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Wstep

Wielkie katastrofy dziejowe w naszej czesci Europy sprawity, ze jedynie nieliczne instytucje
czy struktury organizacyjne moga sie poszczyci¢ tradycjg dtuzsza niz kilkadziesiat lat. Z tego
powodu mozna niekiedy odnies¢ wrazenie, ze w pewnych dziedzinach zycia charakterystycz-
nych dla krajow rozwinietych stawiamy dopiero pierwsze kroki i mozemy korzysta¢ jedynie
z doSwiadczen innych. Tak jednak nie jest. Brak ciggtosci organizacyjnej czy strukturalnej nie
musi oznacza¢ braku tradycji. Dzieje bankowosci polskiej sg tego dobrym przyktadem. Sg
one dtugie, lecz jednak brak im ciagtosci, tak cenionej w krajach o nieco mniej burzliwej
historii. Prezentowana praca jest skromng probg przyblizenia tego problemu.

Stownik historyczny bankowos$ci polskiej do 1939 roku stanowi, z punktu widzenia
autora, podsumowanie wieloletnich badan nad dziejami bankowosci polskiej. Gtownym
przedmiotem tych badan byla bankowo$¢ prywatna w Il Rzeczypospolitej, ktérej po-
Swiecone zostato odrebne opracowanie. W latach 1989-1990 w ,Gazecie Bankowej”
ukazywat sie Stownik Bankdw Polskich. Przez ponad rok Redakcja, ktérej chciatbym za to
bardzo podziekowaé, udostepniata tamy pisma cyklowi, ktéry mogt by¢ interesujgcy dla
dos¢ waskiego kregu czytelnikdw. Zaprositem woéwczas do wspOtpracy w zakresie historii
bankéw wielkopolskich wybitnego specjaliste w tej dziedzinie, prof. Wiodzimierza Stob-
rawe. Za wkiad wniesiony przez niego do tamtego Stownika nalezg mu sie w tym miejscu
serdeczne podziekowania. W 1991 roku Zaktad Naukowo-Badawczy Bankowos$ci i Pienig-
dza Narodowego Banku Polskiego, ktérego 6wczesnemu szefowi, prof. Bogustawowi
Pietrzakowi, autor chciatby réwniez podziekowaé, powielit w niewielkiej liczbie egzemp-
larzy cykl zaopatrzony w indeksy. Edycja stata si¢ podstawa rozwazan na temat koncepcji
ostatecznego ksztattu pracy. Z glosoéw, jakie w tej dyskusji padty, warto odnotowac
wypowiedz prof. Andrzeja Jezierskiego. Zwrocit on uwage, ze rok 1939 nie jest najlepsza
cezurg w dziejach bankowosci polskiej. W okresie okupacji dziatata ona bowiem nadal,
cho¢ pod niemieckg kontrolg i jedynie na terenie Generalnej Guberni. Po wyzwoleniu
podjeta zostata préba odbudowy przedwojennych struktur bankowos$ci i dopiero druga
potowa lat czterdziestych przyniosta ich rzeczywisty kres. Bardziej uzasadnione byloby
zatem doprowadzenie pracy do schytku czwartej dekady. Autor, zgadzajac sie z merytorycz-
ng strong tych uwag, uznat zarazem, ze obecny stan badan nie pozwala na spehnienie
postulatu prof. A. Jezierskiego. Dzieje bankowosci polskiej podczas okupacji stanowig
bowiem ciggle bialg plame i dopiero teraz staja sie przedmiotem badan historykéw.
Dyskusjom na temat koncepcji pracy towarzyszylo poszukiwanie mozliwosci jej opub-
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likowania. Ostatecznie w 1997 roku, dzieki Fundacji Bankowej im. Leopolda Kronenberga,
a zwilaszcza jej dyrektorowi, panu Marianowi Placheckiemu, stato sie mozliwe wydanie
Stownika.

Stownik ma uktad mieszany, rzeczowo-alfabetyczny. Cze$¢ | stanowi zarys historii ban-
kowosci polskiej, uzupetniony podstawowa bibliografig i aneksami. W czesci Il omdwione sa,
w ukladzie rzeczowym, instytucje emisyjne, banki publiczne i panstwowe, komunalne instytu-
cje kredytowe, towarzystwa kredytowe, spétdzielczo$¢ kredytowa, domy bankowe i kantory
wymiany, kasy kredytu bezprocentowego oraz lombardy. Cze$¢ Ill zawiera opisy wszystkich
polskich bankéw akcyjnych w uktadzie alfabetycznym. Cze$¢ IV to zarys historii Zwigzku
Bankow w Polsce, uzupetniony krétkimi biogramami kolejnych jego prezesow. Czes¢ V zawie-
ra angielski przektad ,,zarysu” z czesci |, uzupetniony o podstawowe informacje dotyczace
struktury opracowania. Praca zaopatrzonajest w indeks nazwisk i nazw instytucji kredytowych.

Struktura poszczegolnych haset jest zblizona, cho¢ zdarzajg sie odstepstwa od tej zasady
podyktowane wzgledami merytorycznymi. Poza cze$cig opisowg hasta z reguly zaopatrzone
sg w wykazy wysokosci kapitatu oraz wykazy wiadz instytucji. W tym ostatnim wypadku
podani sa prezesi Rady Nadzorczej i dyrektorzy naczelni. Nie podawano obsady Rady
Wykonawczej, chyba ze nie bylo odrebnej dyrekcji. Jesli dyrekcja skladata sie z kilku
0s6b i nikt nie petnit funkcji dyrektora naczelnego, podawano wszystkie nazwiska, chyba
ze ktore$ z nich bylto w Zrodtach wyrdzniane poprzez podawanie na pierwszym miejscu
z naruszeniem porzadku alfabetycznego. Daty petnienia funkcji moga zawiera¢ bledy, wy-
nikajace ze sposobu ich prezentacji w zrodtach, raczej jednak nie wieksze niz rok. Poszczegdl-
nym hastom towarzyszg informacje o zachowanych archiwaliach. Autor opierat sie na oso-
bistej kwerendzie, gtéwnie w archiwach warszawskich, oraz na opracowaniach prof. Jerzego
Tomaszewskiegol uzupetnionych o dane z opublikowanych pdZniej inwentarzy. Wielu cen-
nych wskazéwek w tej sprawie udzielit rowniez prof. Kazimierz Badziak. Podano takze
podstawowsg bibliografie i dane o sprawozdaniach zachowanych w trzech duzych bibliotekach
warszawskich: Bibliotece Narodowej, Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego i Bibliotece
Szkoty Gtownej Handlowej. Autor ma $wiadomos$¢ fragmentarycznego charakteru tego typu
informacji. Ufatwia one jednak zadanie tym, ktdérzy zechcg zainteresowac sie blizej dziejami
wybranych instytucji kredytowych.

Autor dziekuje kolezankom i kolegom z Katedry Historii Gospodarczej Szkoly Giéwnej
Handlowej w Warszawie, ktérzy brali udziat w dyskusjach nad koncepcjg pracy. Szczeg6lne
podziekowania nalezg sie prof. Zbigniewowi Landauowi, ktéry patronowat wszystkim fazom
powstawania Stownika, a takze byt jego wnikliwym i zarazem zyczliwym recenzentem. Na
wszystkich etapach pracy wspierata mnie réwniez moja zona, Anna, ktorej wkiad w to
przedsiewziecie nie ogranicza sie z pewnoscig do ttumaczenia czesci V na jezyk angielski.

1J. Tomaszewski - Akta instytucji kredytowych przechowywanych w archiwach panstwowych, , Archeion”, t. 27,
Warszawa 1957; J. Tomaszewski - Akta instytucji kredytowych w Polsce, ,,Archeion”, t. 25, Warszawa 1956.



Czesé |

Zarys dziejow bankowosci polskiej

W epoce przedrozbiorowej (do 1795 roku)

Juz w péznym Sredniowieczu pojawili sie w Polsce kupcy na tyle bogaci, ze obok dziatalnosci
handlowej mogli zajmowac¢ sie udzielaniem kredytu. Odrebnie rozwijato sie bankierstwo
chrzescijanskie, dla ktérego powaznym ograniczeniem byt koscielny zakaz lichwyl odrebnie
bankierstwo zydowskie, ktére, cho¢ nie podlegato temu ograniczeniu, blokowane byto przez
statut warecki z 1423 roku, zakazujacy zydom udzielania pozyczek pod zastaw ruchomosci.
W czasach Kazimierza Wielkiego (1333-1370) bankierstwo chrzescijanskie reprezentowali
Mikotaj Wierzynek i Hafnko Kepicz, bankierstwo zydowskie - Lewko. Za panowania Wtady-
stawa Jagielty (1386-1434) kariere w dziedzinie udzielania kredytéw zrobity dwie rodziny
krakowskie - Morsztynow i Szwarcow. Kredyt zydowski reprezentowat w tym czasie Wotczek.
Pod koniec XV wieku wielkiego znaczenia nabrata rodzina Betmanow (Bethmanndéw), nastep-
nie za$ ich wspdlnikéw Bonerow, z ktorymi rywalizowali Montelupi. W tym samym czasie
w Wielkim Ksiestwie Litewskim wspaniatg kariere, zwieficzong nobilitacjg, zrobit kupiec
i bankier zydowski Abram Ezofowicz. Wybitna rodzina bankieréw szczecinskich, Loytzéw, po
bankructwie w 1572 roku przeniosta sie do Gdanska i tam kontynuowata dziatalno$é. Na
poczatku XVII wieku istotne znaczenie miata dziatalno$¢ bankierska sekretarza krélewskiego
Roberta Forbesa. W czasach Witadystawa IV (1632-1648) znang postacia byt kupiec gdanski
Jerzy Hewel, ktéry kredytowat m.in. polityke morska kroéla.

Pierwszymi w Polsce bankami w $cistym tego stowa znaczeniu byly organizowane przez
Kosciot banki pobozne —montes pietatis. Ich zadaniem byto zwalczanie lichwy poprzez
dostarczanie drobnego kredytu konsumpcyjnego pod zastaw nieruchomosci. Trzy najstarsze
montes pietatis2zatozyt Piotr Skarga: w 1579 roku w Wilnie, w 1587 roku w Krakowie i w 1589

1 Istniaty jednak sposoby obchodzenia tego zakazu. Jednym byto datum emergens, czyli odszkodowanie za op6z-
nienie sptaty. Partnerzy umawiali sie na nierealnie krotki termin zwrotu, ktéry nastepnie byt przekraczany i pod pozorem
odszkodowania ptacono procent. Innym sposobem byto lucrum cessans, czyli odszkodowanie za zyski, ktére pozyczajacy
utracit przez to, ze nie dysponowat przez jaki$ czas kapitatem. Kosciét miat jednak watpliwoséci co do zasadnosci tej
formuly, np. $w. Tomasz z Akwinu jej nie uznawat. Przy kredydcie dtugoteminowym formg oprocentowania byt tzw.
wyderkauf, czyli dzierzawa renty.

2 Niektorzy historycy uznajg za pierwszy bank pobozny Fundacje Ostrotecka Taniego Kredytu, zatozong przez ks.
Warzynca Biatobrzeskiego w Ostrotece w 1557 roku. Nie byt to jednak monte pietatis w $cistym tego stowa znaczeniu.



roku w Warszawie. Wkrétce potem powstato kilkanascie dalszych. Banki pobozne poczatkowo
udzielaty kredytu bezprocentowego, p6zniej na niski procent. Dostawcg kredytu inwestycyj-
nego byty gminy zydowskie - kahaty, ktérych nie obowigzywaty krepujace chrzescijan przepi-
sy dotyczace lichwy. Powaznymi dostawcami kredytu byty tez niektdre zakony katolickie oraz
poszczeg6Ini moznowtadcy. W prawie polskim hipoteke znano juz w XVI wieku. Pierwszg
kodyfikacje prawa hipotecznego stanowita konstytucja sejmowa z 1588 roku. Weksel znano juz
w XV wieku. W 1701 roku uregulowano prawo wekslowe w Gdansku, w 1758 roku w Elblagu,
w 1775 roku w catym kraju. Kontrreformacja i wojny potowy XVII wieku spowodowaty zastoj
w rozwoju dziatalnosci kredytowej. Wiekszo$¢ montes pietatis nie przetrwata potopu szwedz-
kiego. Wygnanie arian w 1657 roku oznaczato pozbycie sie z kraju zaangazowanego w dziatal-
no$¢ kredytowq $rodowiska. Pogromy towarzyszace powstaniu kozackiemu pod wodzg Boh-
dana Chmielnickiego (1648) podkopaty mozliwosci finansowe gmin zydowskich.

W XVIII wieku bankierstwo zaczeto oddziela¢ sie od kupiectwa. W czasach saskich
pojawili sie ludzie okreslani jako ,bankierzy”, dla ktérych dziatalno$¢ kredytowa stanowita
gtéwne zajecie. Pierwszym w Polsce bankierem, ktéry sam sie tak nazwat, byt Adam Zimman.
Wspétczednie dziatali tez Piotr Riaucour i Piotr z Tepper (starszy). W 1723 roku powstat
Warszawski Dom Handlowy, z ktérego pdzniej wyksztatcita sie firma Tepperow. Wielki
rozwoj bankowosci nastapit w nastepnym pokoleniu, w czasach stanistawowskich. W 1790
roku Sejm Czteroletni uchwalit nobilitacje 6 ,wiekszych” bankieréw: Piotra z Fergusonéw
Teppera (miodszego), Karola Szulca, Augusta Wilhelma Arndta, Fryderyka Kabryta, Jana
Meysnera i Piotra Blanca. ,,.Drudzy” bankierzy wymieniani przy tej okazji to Jan Kluga
z Poznania, Fryderyk Segebarth, bracia Franciszek, Piotr i Karol Frybesi, Andrzej Kapostas,
Franciszek Morino, Jan Fenger i Wincenty Laskiewicz. W tym czasie dziatat tez pierwszy
bankier pochodzenia magnackiego - Antoni Prot Potocki. Mniejsze firmy prowadzili: Maciej
tyszkiewicz, Dawid Heyzler z Lublina i Jerzy Poths. Najwybitniejszym bankierem zydowskim
tej epoki byt Berek Szmul Jakubowicz, zwany Szmulem Zbytkowerem. Kleska w wojnie
z Rosjg w 1792 roku i upadek panstwa podciely podstawy bankowosci. W lutym 1793 roku
wybucht kryzys, w wyniku ktérego upadio 7 wielkich doméw bankowych: Teppera, Prota
Potockiego, Szulca, Kabryta, Lyszkiewicza, Heyzlera i Kluga. W celu likwidacji upadtych firm
Sejm Grodzienski (1793) powotat Komisje Bankowa pod przewodnictwem biskupa chetms-
kiego Wojciecha Skarszewskiego. Rok 1794 przynidst pierwsze polskie doswiadczenia z pie-
nigdzem papierowym emitowanym na potrzeby wadz powstania kos$ciuszkowskiego. Ostatecz-
ny upadek Rzeczypospolitej zbiegt sie z zatamaniem systemu bankowego zbudowanego w cza-
sach stanistawowskich. Katastrofe przetrwaty jedynie nieliczne, mniejsze domy bankowe.

W okresie zaboréw (1795-1914)

Po Il rozbiorze szlachta polska zaboru pruskiego okazata sie atrakcyjnym kredytobiorcg dla
pruskich instytucji kredytu dlugoterminowego. Szybko wzrastajgce zadtuzenie polskiego zie-
mianstwa stato sie poézniej, w okresie Ksiestwa Warszawskiego (1807- 1813), zrodtem powaz-
nego obcigzenia skarbu panstwa poprzez tzw. sumy bajonskie3. W czasach Ksiestwa wznowio-
no emisje pienigdza papierowego, powstat tez pierwszy po rozbiorach duzy dom bankowy
- Samuela Antoniego Fraenkela (1808). Do powstania kolejnych firm tego typu doszto dopiero
w okresie Krdlestwa Polskiego. W 1817 roku powstat Dom Bankowy Aleksandra Wertheima,
w 1820 roku Samuela L. Kronenberga, w 1822 roku Matiasa Rosena. Z dawnej firmy
Jakubowicza utworzono Dom Bankowy Aleksander Rawicz i Ska. Do wybuchu powstania
listopadowego (1830-1831) powstato jeszcze kilkanascie mniejszych instytucji tego typu. Ich

3 Byty to sumy, ktérymi Napoleon | obcigzyt skarb Ksigstwa Warszawskiego z tytutu m.in. przejecia wierzytelnosci
hipotecznych po parnstwie pruskim.
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dalszy rozw06j w ciggu czterech nastepnych dekad, az do lat szes¢dziesigtych, wyznaczat
gtéwne linie rozwojowe prywatnej bankowosci zaboru rosyjskiego.

W 1825 roku powstato warszawskie Towarzystwo Kredytowe Ziemskie, ktére umozliwiato
rozw0j kredytu hipotecznego dla potrzeb rolnictwa. W 1828 roku w Warszawie utworzony
zostat Bank Polski. Byta to instytucja panstwowa tgczaca funkcje emisyjne z zadaniem
mobilizowania kapitatéw na potrzeby industrializacji kraju. W latach trzydziestych i czterdzies-
tych Bank Polski zaangazowat sie w inwestycje w Zagtebiu Staropolskim. W 1841 roku, po
likwidacji odrebnosci walutowej Krélestwa Polskiego i wprowadzeniu najego terytorium rubla,
funkcje emisyjne banku ulegly ograniczeniu, nadal jednak byty speiniane az do 1870 roku.
W latach pieédziesiatych wiadze zaczety ogranicza¢ funkcje kredytowe banku. Po upadku
powstania styczniowego (1863- 1864) Bank Polski zostat zrusyfikowany i rozpoczat sie proces
jego stopniowej likwidacji, zakonczonej przeksztatceniem w kantor warszawski Gosudarst-
wiennowo Banka. Rosyjski bank centralny byt instytucjg czysto rosyjska. Polacy nie byli w nim
zatrudniani, mogli jedynie uczestniczy¢ w pracach doradczych komitetow dyskontowych.

Do 1860 roku wiadze rosyjskie negatywnie odnosity sie do idei bankowosci prywatnej
w formie spotek akcyjnych. Pozniej dopuscity ich dziatalno$¢, ale $lady dawnej nieufnosci
dostrzec mozna w rosyjskim prawie bankowym. Zostalo ono oparte na systemie koncesji
udzielanych przez Ministerstwo Finanséw, ktére sprawowato takze nadzér nad dziatalnoscig
bankéw. Ustawowo okreslony byt minimalny i maksymalny kapitat akcyjny (odpowiednio
0,5 min i 5 min rubli), wysoko$¢ pogotowia kasowego (10% zobowigzan), stosunek kapitatow
wiasnych do obcych (1:5) oraz maksymalne rozmiary kredytu dla jednego Kklienta (10%
kapitatu). Ponadto istniat Scisty podziat na banki handlowe, zajmujace sie kredytem krotkoter-
minowym, i banki ziemskie, udzielajgce kredytu hipotecznego i emitujgce listy zastawne. Banki
handlowe nie mogty nabywac listbw zastawnych, akcji i obligacji4 oraz nieruchomosci innych
niz na wiasne potrzeby. Polacy traktowali restrykcyjnos¢ rosyjskiego prawa bankowego jako
jeszcze jedng szykane ze strony zaborcy. Poglad taki byt czesciowo uzasadniony. Zarazem
jednak efektem takiego systemu byto wyjatkowe bezpieczenstwo systemu bankowego. Az do
wycofania sie Rosjan z Krdlestwa Polskiego w 1915 roku nie upadt tam ani jeden bank akcyjny.

Pierwsza faza zakladania bankéw akcyjnych w zaborze rosyjskim przypadfa na lata siedem-
dziesigte. W 1870 roku powstat, z inicjatywy Leopolda Kronenberga, Bank Handlowy w War-
szawie SA. Rok péZniej inna grupa finansistdw zatozyta konkurencyjny Bank Dyskontowy
Warszawski SA. W 1872 roku powstat Bank Handlowy w todzi SA. W tym czasie powstaly tez
dwa banki wilenskie: komercyjny Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA i nastawiony na
udzielanie kredytu hipotecznego Wilenski Bank Ziemianski SA. Przez diuzszy czas taka sie¢
bankoéw akcyjnych zaspokajata potrzeby kredytowe zaboru rosyjskiego. Kolejne banki akcyjne
zaczety powstawaé dopiero w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych. Silng pozycje bankowo-
$ci zaboru rosyjskiego w poréwnaniu z bankowoscig obu pozostatych zaboréw ilustruje aneks I.
W zaborze rosyjskim rozwineta sie spotdzielczo$é kredytowa, ktéra w 1910 roku uzyskata
wiasng centrale finansowg w postaci Banku Towarzystw Spotdzielczych SA. W odréznieniu od
obu pozostatych zaboréw nie rozwinety sie natomiast komunalne instytucje kredytowe.

W zaborze austriackim w pierwszej potowie X1X wieku dziatato kilkadziesigt niewielkich
domow bankowych. W 1841 roku powstat we Lwowie Galicyjski Stanowy Instytut Kredytowy,
dostarczajacy kredytu hipotecznego dla rolnictwa. Banki akcyjne zaczety powstawa¢ w latach
sze$¢dziesigtych. Pierwszym byt Galicyjski Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie, zatozo-
ny w 1867 roku. Austriackie prawo bankowe, choé tez oparte na systemie koncesji, byto
znacznie bardziej liberalne od rosyjskiego. Pozwalato m.in. na tgczenie dziatalnosci w zakresie
kredytu hipotecznego i dyskontowego. Efektem tego byt jednak niski stopien bezpieczerstwa
bankéw, w wyniku czego z 8 bankdw akcyjnych, zatozonych do czasu pierwszego galicyjs-

4 Ograniczenie to dotyczyto jedynie takich akcji i obligacji, ktére byty sprzedawane po raz pierwszy. Banki mogty
natomiast kupowac¢ papiery wartoéciowe z drugiej reki.



kiego kryzysu bankowego w 1873 roku, jedynie 2 dotrwaty do | wojny Swiatowej. Kolejne
kryzysy, w 1886, 1890 i 1899 roku, pociagaty za sobg upadtosci bankéw. Pod koniec XIX
wieku bank centralny - Osterreichische-Ungarische Bank byt instytucjg zyczliwg interesom
polskim. Mozliwosci kariery staty w nim otworem przed Polakami. W latach 1900- 1909 Leon
Bilinski, pozniejszy minister skarbu Il Rzeczypospolitej, petnit w nim funkcje gubernatora.

Osobliwoscig galicyjskich stosunkéw kredytowych byto istnienie silnego, publicznego
Banku Krajowego dla Kroélestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem Krakowskim.
Instytucja ta, powotana decyzjg Sejmu Krajowego w 1881 roku, poza funkcjami kredytowymi
spetniata tez pewne obowigzki banku centralnego, przychodzac w razie potrzeby z pomocg
bankom komercyjnym. W Galicji rozbudowany byt ponadto zaréwno komunalny, jak i spét-
dzielczy aparat kredytowy. Centralami finansowymi polskiej spotdzielczosci kredytowej byty
utworzony w 1902 roku Akcyjny Bank Zwigzkowy SA we Lwowie oraz zatozona w 1909 roku
Centralna Kasa Spdétek Rolniczych.

Polska bankowo$¢ zaboru pruskiego byta zdecydowanie najstabsza (por. aneks I). Niemiec-
kie prawo bankowe, oparte na systemie rejestracji, a nie koncesji, byto najbardziej liberalne.
Pierwsze banki akcyjne powstaty w latach szes¢dziesigtych (Bank Bninski, Chtapowski i Plater
»Tellus” SA w Poznaniu w 1862 roku). Po kryzysie 1873 roku i upadku ,Tellusa” powstata
wokot bankowosci polskiej atmosfera nieufnosci, ktéra utrudniata nielicznym i stabym bankom
polskim konkurowanie z silnymi bankami niemieckimi. Dopiero rozwdj spétdzielczosci kredy-
towej i powstanie w 1886 roku jej centrali finansowej w postaci Banku Zwigzku Spotek
Zarobkowych SA w Poznaniu przyczynity sie do odbudowy wiarygodnosci polskich instytucji
kredytowych. Pozostaly one jednak zdecydowanie stabsze od swych odpowiednikéw w pozo-
statych zaborach. Reichsbank, podobnie jak rosyjski Bank Pafstwa, pozostawat zamkniety dla
Polakéw. W tej sytuacji jedynym zaborem, w ktérym Polacy mogli zdoby¢ doswiadczenia
w zakresie bankowosci centralnej, pozostawata Galicja.

W latach | wojny Swiatowej (1914-1918)

Poczatek wojny $wiatowej i ofensywa rosyjska w Galicji w 1914 roku byty ciezkim doswiad-
czeniem dla bankdw galicyjskich, w wiekszosci majacych swe siedziby we Lwowie. Po 1915
roku i ponownym zajeciu Lwowa przez wojska austriackie potozenie bankdw galicyjskich
ulegto poprawie. W okresie wojny ulegt rozbudowie publiczny aparat kredytowy w zaborze
austriackim. Obok istniejgcego Banku Krajowego powstaty dwa nowe banki publiczne: Galicyj-
ski Wojenny Zaktad Kredytowy i Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad Kredytowy. W 1916 roku
banki galicyjskie rozpoczety ekspansje na okupowane przez panstwa centralne tereny Kroélestwa
Polskiego. Dla bankéw zaboru rosyjskiego bardzo fatalne okazato sie opuszczenie Krélestwa
Polskiego przez Rosjan w 1915 roku z powodu utraty tradycyjnych powigzan z rosyjskim
rynkiem pienieznym. Rewolucja rosyjska w 1917 roku oznaczata ostateczng strate aktywow
pozostatych po rosyjskiej stronie frontu. Stosunkowo najpomysiniejszy okazat sie okres wojny
dla bankéw zaboru pruskiego, ktére juz w 1915 roku podjely ekspansje na teren zaboru
rosyjskiego i po zakonczeniu wojny znalazty sie w stosunkowo najkorzystniejszym potozeniu.
Zniesienie restrykcji rosyjskiego prawa bankowego spowodowato liberalizacje systemu banko-
wego w zaborze rosyjskim i ewolucje ku ,,niemieckiemu” modelowi bankowosci.

Po zajeciu znacznych obszaréw Rosji w 1915 roku Niemcy stanety przed problemem
zorganizowania na tych terenach emisji pienigdza. Poczatkowo funkcje emisyjne spetniat
poznanski Ostbank fiir Handel und Gewerbe - Darlehnskasse Ost, emitujacy bilety kasowe
nominowane w rublach i kopiejkach. Po uznaniu przez panstwa centralne niepodlegtoséci Polski
(akt 5 listopada 1916 roku), w grudniu 1916 roku Niemcy utworzyli w okupowanej przez siebie
czesci Krélestwa Polskiego panstwowg Polskg Krajowa Kase Pozyczkowg (PKKP), ktéra od
kwietnia 1917 roku emitowata marki polskie.
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W okresie Il Rzeczypospolitej (1918-1939)

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci zdecydowano sie utrzymaé PKKP jako instytucje
emisyjna, cho¢ od poczatku traktowano to jako rozwigzanie tymczasowe. W latach 1918- 1923
miata miejsce inflacja, ktéra w lecie 1923 roku przerodzita sie w hiperinflacje. Inflacja
zniszczyta zasoby kapitatowe bankéw polskich, zarazem jednak sprzyjata ich rozwojowi
organizacyjnemu. W 1919 roku dziatato w Polsce 37 bankoéw akcyjnych, w 1923 roku ich liczba
doszta do 111. Liczne byly przypadki przeksztatcania w banki akcyjne domoéw bankowych,
towarzystw wzajemnego kredytu czy bankéw spotdzielczych. Sprzyjato temu liberalne prawo
bankowe, ktdre w pewnym stopniu byto reakcja na restrykcyjne przepisy obowiazujace uprzed-
nio w tej dziedzinie w zaborze rosyjskim. W 1920 roku powstat Zwigzek Bankéw w Polsce,
ktory reprezentowat interesy bankowosci prywatnej wobec witadz panstwowych i innych grup
nacisku. W okresie inflacji zaczety sie tez ksztattowaé zreby bankowosci panstwowej. W 1919
roku powstaty - Pocztowa Kasa Oszczednosci (PKO) i Panstwowy Bank Rolny (PBR).
Reformy Wiadystawa Grabskiego w 1924 roku doprowadzity do stabilizacji walutowej.
W miejsce PKKP utworzony zostat niezalezny od rzadu Bank Polski SA, ktéry emitowat ziote.
Grabski, bedacy zwolennikiem liberalizmu gospodarczego, chciat zarazem zbudowaé silny
sektor panstwowy w bankowosci. Stanowisko takie wynikato ze $wiadomosci stabosci rodzime-
go kapitatu. W 1924 roku dokapitalizowano PKO i PBR, a trzy wywodzace sie z Galicji banki
publiczne potagczono w Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK). Zgodnie z planami Grabskiego
celem bankoéw panstwowych byfa odbudowa kredytu dtugoterminowego. Banki prywatne miaty
sie skoncentrowac na kredycie krétkoterminowym. Prawo bankowe z 1924 roku opierato sie na

Gietda Pieniezna w Warszawie przy ul. Krélewskiej. Stan w roku 1932
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systemie koncesyjnym. Wprowadzato minimalne progi kapitatu akcyjnego, przy czym wyso-
ko$¢ progu zaleze¢ miata od lokalizacji centrali banku5. Przewidywato utworzenie przez banki
samorzadnego zwigzku rewizyjnego, ktory miatby sprawowac funkcje nadzorcze.

W 1925 roku doszto do zatamania gospodarczego, wywotanego niemiecko-polskg wojna
celna, ponownym pojawieniem sie deficytu budzetowego oraz zatamaniem bilansu handlowe-
go. Latem 1925 roku, po zatamaniu sie kursu ziotego, doszto do runu na banki. Kryzys
bankowy ujawnit stabo$¢ kapitatowg bankéw prywatnych, typowe dla okresu poinflacyjnego
problemy z ptynnoscia. Podczas kryzysu banki na prézno oczekiwaty pomocy ze stron Banku
Polskiego, ktory uznal, ze w tej sytuacji jego podstawowym obowiazkiem jest obrona waluty.
Pomoc w postaci utworzenia Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym (FPIK) nadeszia
ostatecznie ze strony rzadu i byla udzielana za posrednictwem BGK. Skutkiem kryzysu byto
skoncentrowanie sie Banku Polskiego na zadaniach emisyjnych i w duzej mierze wycofanie sie
z funkcji banku centralnego. Bank Polski od poczatku swego istnienia nie spetniat roli ,,banku
bankéw”, kredytujac bezposrednio gospodarke.

Lata 1926 - 1930 byty pomysine dla bankowos$ci. W tym czasie utworzono efektywny nadzér
bankowy (1927) w postaci Komisariatu Bankowego Ministerstwa Skarbu'l W 1928 roku wydano
nowe prawo bankowe. Wprowadzato ono, wzorem dawnych rozwiazan rosyjskich, ograniczenia
dotyczgce proporcji miedzy zobowigzaniami banku a jego kapitatem wiasnym. Zakazywato
bankom prowadzenia dziatalnoéci handlowej, a takze prowadzenia dziatalnosci bankowej przez
spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig. Ponadto utrzymywato w mocy restrykcje wprowadzone
w 1924 roku. W 1927 roku sie¢ Komunalnych Kas Oszczednosci, dotychczas obejmujaca zabory
pruski i austriacki, zostata rozciggnieta na caty kraj. W 1929 roku bankowos$¢ panstwowa
wzbogacita sie 0 nowg instytucje - Bank Polska Kasa Opieki SA, ktéry miat obstugiwac polska
diaspore. W bankowosci prywatnej, po doswiadczeniach kryzysu 1925 roku, znacznie wzrést
udziat kapitatdw zagranicznych. Kryzys powstrzymat tez rozbudowe organizacyjng bankowosci
prywatnej. Po 1925 roku powstat juz tylko jeden nowy bank prywatny (Bank Amerykanski
w Polsce SA). Odtad liczba bankéw i oddziatéw stopniowo malata.

Skutki wielkiego kryzysu dotknety bankowo$é polska w 1931 roku, po upadku Osterreichi-
sche Credit Anstalt. Kryzys bardzo dotkliwie odczuta bankowos$¢ prywatna z powodu odptywu
z Polski kapitatéw zagranicznych Mi miejsce czeSciowo zajat kapitat panstwowy. Problemy te
pogiebiata deflacyjna polityka walutowa prowadzona przez Polske w tym czasie gtownie
z powodow prestizowych. Skutkiem kryzysu byta etatyzacja i marginalizacja bankowosci
komercyjnej. Wzrosto znaczenie bankéw panstwowych, ktérych grono poszerzyto sie w 1933
roku o Bank Akceptacyjny SA, prowadzacy akcje oddiuzania rolnictwa. Aneks Il ukazuje
dominujacg pozycje bankoéw pafstwowych, znaczne ostabienie bankowosci prywatnej i stosun-
kowo stabg pozycje banku centralnego. Oba kryzysy miedzywojenne ujawnity niebezpieczen-
stwa zwigzane z ,niemieckim” modelem bankowosci. Ostatnie lata przed Il wojng $wiatowg
charakteryzowaty sie ewolucjg bankowosci komercyjnej ku modelowi ,,angielskiemu”.

W latach Il wojny Swiatowej (1939-1945)

We wrzesniu 1939 roku Bank Polski ewakuowat sie przez Rumunie do Francji, nastepnie do
Wielkiej Brytanii, gdzie pozostat przez caly okres wojny. Na terenach wigczonych do Rzeszy
wprowadzono do obiegu marke niemiecka, a polskie instytucje finansowe postawiono w stan

5 W Warszawie wynosit on 2,5 min zt, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, £odzi i Poznaniu 1,5 min z}, w pozo-
statych osrodkach - 1 min zt. Bankom, ktére nie spetniaty tego warunku, dano czas na uzupetnienie kapitatéw do stycznia
1928 roku.

6 Od 1937 roku - Inspektoratu Bankowego. Szefami nadzoru bankowego byli Leonard Makowski (1927-1936)
i Wiadystaw Balcerzak (1936-1939).
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likwidacji. Podobny los spotkat banki polskie na terenach wiaczonych do ZSRR. Natomiast
w Generalnej Guberni Niemcy utworzyli w 1940 roku Bank Emisyjny w Polsce z siedzibg
w Krakowie, na ktérego czele stangt Feliks Mtynarski. Bank emitowat ztote, zwane potocznie
»Ztotymi krakowskimi” lub ,,mtynarkami”. Przedwojenne banki komercyjne, jesli nie zostaly
uznane za wiasnos¢ zydowska, moglty w pewnym zakresie dziata¢ dalej pod nadzorem niemiec-
kiego Urzedu Nadzoru Bankowego (Bankaufsichtsstelle). Banki prowadzity podwaéjne rachunki
swych klientéw: ,stare” (przedwojenne) i ,,nowe” (okupacyjne). W 1942 roku minister gos-
podarki Rzeszy Walter Funk przedstawit plan likwidacji bankéw polskich lub przejecia ich
przez wielkie banki niemieckie. Na skutek oporu niemieckich sfer bankowych i Urzedu
Nadzoru Bankowego plan ten nie zostat wprowadzony w zycie. Dziatalno$¢é bankéw warszaws-
kich ulegta dezorganizacji po wybuchu powstania warszawskiego w sierpniu 1944 roku.

W okresie powojennym (od 1945 roku)

Juz w 1944 roku na wyzwolonych terenach Polski pojawity sie w obiegu banknoty sygnowane
przez Narodowy Bank Polski. Faktycznie NBP utworzony zostat dopiero w styczniu 1945 roku.
Bank Polski SA nie odzyskat swych uprawnien emisyjnych i po repatriacji w 1946 roku zostat
postawiony w stan likwidacji (1951). W 1945 roku uksztattowat sie nowy, pozbawiony
elementu konkurencyjnosci model bankowosci, w ktérym poszczeg6lnym instytucjom kredyto-
wym przypisane byty cate sektory zycia gospodarczego. BGK zajat sie kredytowaniem przemy-
stu panstwowego, PBR - rolnictwa, banki komunalne i sie¢ KKO - obstugg samorzadu
terytorialnego, PKO - akcjg oszczedno$ciowa, Bank PKO SA - obstugg przekazow pienieznych

Gmach oddziatu Krakowskiego Banku Polskiego wzniesiony w roku 1927. W latach 1940-1945 mieScita
sie tu centrala Banku Emisyjnego w Polsce. Stan w roku 1997
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przesytanych z zagranicy. Istniejacy aparat bankowosci prywatnej, ktéry po zakoiczeniu wojny
prébowat wznowi¢ dziatalno$¢, uznano za zbedny. Banki prywatne, z wyjatkiem Banku
Handlowego w Warszawie SA i Banku Zwigzku Spoétek Zarobkowych SA w Poznaniu, zostaly
w 1946 roku pozbawione koncesji i postawione w stan likwidacji. Wybierajac wariant likwidacji,
a nie nacjonalizacji, wiadze kierowaty sie staboscia prywatnego aparatu bankowego oraz jego
znacznym uzaleznieniem od kapitatu panstwowego zjednej, a kapitatdw zagranicznych z drugiej
strony. W tej sytuacji uznano likwidacje za rozwigzanie mniej kosztowne. Juz w 1946 roku NBP
zaczat odchodzié¢ od tradycyjnych funkcji banku centralnego i przejmowac bezposrednia obstuge
kluczowych gatezi gospodarki. W 1947 roku zlikwidowano weksel i kredyt dyskontowy,
przechodzac na typowy dla bankowosci socjalistycznej system inkasa faktur. Ewolucja ta zwigzana
byta ze wzrostem funkcji kontrolnych bankéw wobec kredytowanych przez nie przedsiebiorstw.

Zamknieciem pierwszego etapu dostosowywania bankowosci do systemu gospodarki socjalisty-
cznej byta reforma bankowa rozpoczeta w pazdzierniku 1948 roku. Wzmocnita ona pozycje NBP
w ramach systemu bankowego, wprowadzajac réwnoczes$nie podlegto$¢ NBP w stosunku do
ministra skarbu. Odtad az do 1982 roku byto zasada, ze prezes NBP by} réwnoczesnie wiceministrem
skarbu (od 1950 roku - finansow). Postawiono w stan likwidacji BGK, tworzac w jego miejsce Bank
Inwestycyjny. PBR zastapiony zostat przez Bank Rolny, Pocztowa Kasa Oszczedno$ci przez
Powszechng Kase Oszczednosci. Zlikwidowano sie¢ KKO, a oba banki komunalne potgczono
w jeden Bank Komunalny (zlikwidowany w 1952 roku). Podjeto tez decyzje o likwidacji obu
historycznych bankdw akcyjnych: BHW i BZSZ. Ostatecznie zlikwidowany zostatjedynie BZSZ,
BHW za$ zdecydowano sie utrzymac ze wzgledu na prestiz, jaki firma ta posiadata zagranica.

Lata realizacji planu 6-letniego (1950-1955) byty okresem znacznej centralizacji ban-
kowosci. NBP przejmowat kompetencje innych bankéw, sam jednak stawat sie jedynie narze-
dziem realizacji decyzji wiadz gospodarczych. Celem przemian byto uczynienie z NBP
monobanku. Przyjeto zasade finansowania inwestycji z budzetu z pominieciem kredytu ban-
kowego. Kurczeniu sie zakresu tradycyjnych funkcji spetnianych przez banki towarzyszyt
gwattowny wzrost uprawnien kontrolnych. W pazdzierniku 1950 roku przeprowadzono reforme
walutowa, ktdrej towarzyszyto wprowadzenie drakoniskiego prawa dewizowego.

Po 1955 roku zaczeto wycofywac sie z najbardziej skrajnych rozwigzan okresu stalinows-
kiego. Wycofano sie z koncepcji monobanku, przywrdcono finansowanie inwestycji z kredytu
bankowego. W 1956 roku zliberalizowano prawo dewizowe. Odbudowano spdétdzielczosé
kredytowg pod tradycyjng nazwg Spdétdzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych (SOP) z Ban-
kiem Rolnym jako centralg. Rozbudowano funkcje depozytowe PKO, propagujac rézne formy
oszczedzania. Nie powiodly sie natomiast podejmowane po roku 1956 préby odbudowania
komunalnych instytucji kredytowych. W 1958 roku zniesiono formalng podlegtos¢ NBP
Ministerstwu Finanséw, zachowujac jednak faktyczng zalezno$é. Prawo bankowe z 1960 roku
sankcjonowato monopol sektora uspotecznionego w bankowosci, nadzér ministra finanséw nad
bankowoscig oraz funkcje kontrolne bankéw wobec ich klientéw. W 1960 roku, w zwiazku
z liberalizacjg prawa dewizowego i powstaniem tzw. eksportu wewnetrznego, Bank PKO SA
rozpoczat emisje ,,bonéw towarowych”, nominowanych w USD, a uprawniajacych do dokony-
wania zakupéw w wydzielonych sklepach dewizowych.

U schytku lat sze$¢dziesigtych ponownie pojawily sie tendencje do centralizacji bankowosci
i nastapit powr6t do koncepcji monobanku. Efektem byta reforma z 1969 roku, w wyniku ktorej
zlikwidowano Bank Inwestycyjny. PKO przejeta wdwczas kredytowanie budownictwa miesz-
kaniowego, BHW - handlu zagranicznego, NBP - reszty. Kolejnym krokiem na tej drodze byfa
reforma 1975 roku. PKO zostata wowczas wcielona do NBP. SOP-y przeksztatcono w banki
spotdzielcze, ktérych nowg centralg finansowg stat sie utworzony wowczas Bank Gospodarki
Zywnosciowej.

Ewolucje w przeciwnym kierunku zapoczatkowata reforma z 1982 roku. Prezes NPB,
dotychczas powotywany przez rzad, miat by¢ odtagd mianowany przez Sejm. Prezes od tej pory
miat odpowiadac¢ za polityke pieniezng. Przewodniczyt tez utworzonej wéwczas Radzie Bankow.
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Ustawa nie zmieniata istniejgcej struktury bankowosci, sygnalizowano jednak zamiar wydziele-
nia PKO z NBP. Przewidywano mozliwo$¢ tworzenia nowych bankdéw, réwniez w formie spotek
akcyjnych. Monopol sektora uspotecznionego w bankowosci, cho¢ przetrwat jeszcze kilka lat,
w 1982 roku przestat by¢é normg prawng. Nadal jednak uznawano, ze bankom nalezy wyznaczy¢
sektory gospodarki i ze nie powinny wkracza¢ na droge wzajemnej konkurenciji.

W 1986 roku powstat nowy, panstwowy Bank Rozwoju Eksportu. W 1987 roku wydzielono
z NBP PKO Bank Panstwowy (PKO BP). Pod koniec 1987 roku prace nad rozbudowg sieci
bankéw komercyjnych i wycofaniem NBP na pozycje ,,banku bankéw” nabraty tempa. W kwiet-
niu 1988 roku wyodrebniono z NBP 9 bankéw komercyjnych. Byly to: Panstwowy Bank
Kredytowy w Warszawie, Wielkopolski Bank Kredytowy w Poznaniu, Powszechny Bank
Gospodarczy w todzi, Bank Slaski w Katowicach, Bank Gdanski w Gdarisku, Bank Zachodni
we Wroctawiu, Bank Depozytowo-Kredytowy w Lublinie, Pomorski Bank Kredytowy
w Szczecinie i Bank Przemystowo-Handlowy w Krakowie. W tym samym miesigcu powstat
pierwszy bank w formie spotki akcyjnej - £6dzki Bank Rozwoju SA. Dokonana w lutym 1989
roku liberalizacja prawa dewizowego spowodowata lawinowy rozwodj kantoréw wymiany.
Prawo bankowe z 1989 roku liberalizowato zasady, najakich mozna byto zaktada¢ nowe banki,
i dostosowywato przepisy do sytuacji, w ktorej banki konkurowaty miedzy sobg. Przywracano
weksel jako instrument kredytu. NBP zostat wyposazony w instrumenty dziatania banku
centralnego - nadzor bankowy i prawo okreslania rezerw obowigzkowych. Wprowadzono tez
przepisy regulujace tryb upadtosci i likwidacji bankdéw.

W nastepnych latach nastapit szybki wzrost liczby bankéw akcyjnych (w 1995 roku byto ich
83). W wiekszosci byty to instytucje dysponujace niewielkim kapitatem. Rozpoczat sie proces
prywatyzacji bankéw panstwowych. Po Kilku spektakularnych upadtosciach utworzono w 1994
roku Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Nowelizacja prawa bankowego w 1997 roku uniezalez-
nita nadzo6r bankowy od NBP oraz stworzyta ramy prawne do odbudowy kredytu hipotecznego.
W obliczu stabosci kapitatowej bankdw polskich i perspektyw otwarcia polskiego rynku
kredytowego dla bankéw europejskich wiadze zaczety popiera¢ tendencje koncentracyjne.
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ANEKS I. Lista rankingowa bankéw polskich w przededniu | wojny $Swiatowej
(lata 1912-1914, kapitaty wihasne i sumy bilansowe w min zt wg parytetu 1927)

Lp Nazwa Rok Siedziba Kapitaty _ Suma
: zat. (zabor) wiasne  bilansowa
1 Bank Handlowy w Warszawie SA 1870 Warszawa (R) 144 841
2. Wilenski Bank Ziemski SA 1872 Wilno (R) 92 801
3. Bank Dyskontowy Warszawski SA 1871 Warszawa (R) 71 184
4. Bank Handlowy w todzi SA 1872 todz (R) 70 303
5. Gal. Akcyjny Bank Hipoteczny SA 1867 Lwow (A) 60 569
6. Bank Krajowy 1883 Lwow (A) 42 864
7. Bank Zachodni SA 1913  Warszawa (R) 36 127
8. tddzki Bank Kupiecki SA 1897 Lodz (R) 26 105
9. Bank Handlowy W. Landau SA 1914 Warszawa (R) 23
10. Bank Przemystowy dla Galicji SA 1910 Lwow (A) 20 75
U. Bank Przemystowcow, Sp. z o.0. 1861 Poznan (N) 19 95
12. Bank Zw. Spétek Zarobkowych SA 1886 Poznan (N) 16 107
13. Bank Przemystowy Warszawski SA 1910 Warszawa (R) 14 64
14. Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA 1873 Wilno (R) 13 200
15. Bank Ziemski SA 1886 Poznan (N) 10 217
16. Bank Handlowy w Biatymstoku SA 1897  Bialystok (R) 10 53
17. Bank Towarzystw Spoétdzielczych SA 1910 Warszawa (R) 9 49
18. Bielsko-Bialski Bank Eskontowy SA 1893 Bielsko (A) 9 30
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Lp.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Nazwa

Gal. Bank d. Handlu i Przemystu SA
Gal. Ziemski Bank Kredytowy SA
Posener Landwirtschaftlische Bank AG
Akcyjny Bank Zwigzkowy SA

Bank Wioscianiski SA

Galicyjski Bank Ludowy SA

Bank Kwilecki, Potocki i Ska SA
Ziemski Bank Hipoteczny SA

Bank d. Handlu i Przemystu SA
Galicyjski Bank Kupiecki SA

Bank Dyskontowy SA

Rok
zat.

1869
1910
1890
1902
1872
1911
1870
1910
1910
1913
1914

Siedziba
(zabor)

Krakéw (A)
Lwow (A)
Poznan (N)
Lwéw (A)
Poznan (N)
Lwow (A)
Poznan (N)
Lwow (A)

Warszawa (R)
Lwow (A)

Bydgoszcz (N)

Kapitaty
wiasne

LRNNOMNWADUITIO O

Suma

bilansowa

34
64
38
12
23
20
13
23
23

2

Zr6dto: Zestawienie autora na podstawie: H. Nowak - Bankowo$¢ w Polsce, t. 1, Warszawa 1932, s. 357. Kapitaty i sumy
bilansowe przeliczono na ztote wg parytetu 1927 w relacji: 1 rubel = 4,55 zt; 1 marka = 2,13 z}; 1 korona = 1,82 zt

ANEKS II. Lista rankingowa bankéw polskich w 1936 roku (w min z})

Lp.

GO WN

O UTA WN R

Nazwa

Bank centralny
Bank Polski SA

Banki panstwowe

Bank Gospodarstwa Krajowego
Pocztowa Kasa Oszczednosci
Panstwowy Bank Rolny

Bank Akceptacyjny SA

Bank Polska Kasa Opieki SA

Banki komunalne

Polski Bank Komunalny SA
Komunalny Bank Kredytowy

Banki prywatne

Bank Handlowy w Warszawie SA
Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych SA
Bank Cukrownictwa SA

Bank Zachodni SA

Bank Dyskontowy Warszawski SA
Powszechny Bank Zwigzkowy SA

Rok
zat.

1924

1924
1919
1919
1933
1929

1919
1911

1870
1886
1921
1913
1871
1923

Siedziba

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Poznan

Warszawa
Poznan
Poznan

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Kapitat

100

150

100
20
2,5

25
20
12
10
10

Suma

bilansowa

1814

2571
1069
874
276
42

81
57

191
148
130
74
68
80

19



Rok

Lp. Nazwa Siedziba
zat.
7. DB Szereszowski 1864 Warszawa
8. Wilenski Bank Ziemski SA 1872 Wilno
9. Powszechny Bank Kredytowy SA 1910 Warszawa
10. Akcyjny Bank Hipoteczny SA 1867 Lwow
11. Bank Amerykanski w Polsce SA 1926 Warszawa
12. Ziemski Bank Hipoteczny SA 1910 Lwow
13. Slaski Zaktad Kredytowy SA 1922 Bielsko
14. Bank Kwilcki, Potocki i Ska SA 1870 Poznan
15. Bank Towarzystw Spoétdzielczych SA 1910 Warszawa
16. todzki Bank Depozytowy SA 1921 L 6dz
17. Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA 1873 Wilno
18. Polski Akcyjny Bank Komercyjny SA 1921 Warszawa
19. Bank Pdinocny SA 1923 Warszawa
20. DB Holzer 1863 Krakow
21. Bank fir Handel und Gewerbe AG 1920 Poznan
22. Bank Pozn. Ziemstwa Kredytowego SA 1890 Poznan
23. DB Bunimowicz 1874 Wilno
24. Miedzynarodowy Bank Handlowy SA 1923 Katowice
25. Bank Spétek Niemieckich w Polsce SA 1918 L odz
26. Poznanski Bank Ziemian SA 1919 Poznan
27. Oberschlesische Discontbank AG 1920 Chorzéw
28. DB Najda, Bracia Winter i Weiss 1934 L odz
29. Bank Komercjalny SA 1918 Krakow
30. Agrar und Commerzbank AG 1922 Katowice
31. Bank Naftowy SA 1921 Lwow
32. Oberschlesische Bankverein 1920 Chorzéw
33. DB Ripper 1919 Krakéw

Kapitat

6,5
6,3

ol

15
15
15
15
15
15
15
15

1
04

Suma
bilansowa

114

o.)\ll\)ww-b-booooa

Zr6dto: Zestawienie autora na podstawie danych ,Rocznika Polskiego Przemystu i Handlu”, Warszawa 1938.

ANEKS IIl. Szefowie resortu skarbu (finansow)

Radca Wydziatu Skarbu Rady Najwyzszej Narodowej
Hugo KoHataj 1794

Dyrektorzy Skarbu Komisji Rzgdzacej Ksiestwa Warszawskiego

Jan Nepomucen Matachowski 1807
Tadeusz Mostowski 1807
Stanistaw Breza (p.o.) 1807

Ministrowie Skarbu Ksiestwa Warszawskiego

Tadeusz Dembowski 1807-1809
Jan Weglenski 1809- 1810
Tadeusz Matuszewicz 1810-1813
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Ministrowie prezydujacy w Komisji Rzadowej Przychodéw i Skarbu

Tadeusz Matuszewicz 1816
Marcin Badeni (p.o.) 1816 —1817
Jan Weglenski 1817- 1821

Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki 1821 —1830

Ministrowie Skarbu Rzgdu Narodowego

Teofil Morawski 1831
Alojzy Biernacki 1831
Leon Dembowski 1831

Ministrowie Skarbu Krolestwa Polskiego

Jan Kanty Steczkowski 1917 —1918
Antoni Wieniawski 1918
Jan Kanty Steczkowski 1918
Jozef Englich 1918
Franciszek Josse 1918

Ministrowie Skarbu Il Rzeczypospolitej

Medard Downarowicz 1918
Wiadystaw Byrka 1918- 1919
Jézef Englich 1919
Stanistaw Karpinski 1919
Leon Bilinski 1919
Wiadystaw Grabski 19191920
Jan Kanty Steczkowski 1920- 1921
Jerzy Michalski 1921 —1922
Zygmunt Jastrzebski 1922- 1923
Wiadystaw Grabski 1923
Hubert Ignacy Linde 1923
Wiadystaw Kucharski 1923
Wiadystaw Grabski 1923 - 1925
Jerzy Zdziechowski 1925- 1926
Gabriel Czechowicz 1926
Czestaw Klarner 1926
Gabriel Czechowicz 1926- 1929
Ignacy Matuszewski (p.o.) 1929- 1931
Jan Pitsudski 1931- 1932
Wiadystaw ZawadzKki 1932 —1935
Eugeniusz Kwiatkowski 1935- 1939

Ministrowie Skarbu Rzgdu emigracyjnego

Adam Koc 1939

Henryk Strasburger 1939- 1943
Ludwik Grosfeld 1943- 1944
Jan Kwapinski 1944- 1947
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Dyrektorzy Departamentu Skarbu Delegatury Rzadu na Kraj

Roman Rybarski 1941
Czestaw Klamer 1941 1944
Stanistaw Reidel(?) 1944
Jozef Zajda 1944 1945

Kierownik Resortu Skarbu PKWN
Jan Stefan Haneman 1944

Minister Skarbu (do 30.03.1950)
Konstanty Dagbrowski 1944 1950

Ministrowie Finanséw (od 30.03.1950)

Konstanty Dabrowski 1950 1952
Tadeusz Dietrich 1952 1960
Jerzy Albrecht 1960 1968
Stanistaw Majewski 1968 1969
Jozef Trendota 1969 1971
Stefan Jedrychowski 1971 1974
Henryk Kisiel 1974 1980
Marian Krzak 1980 1982
Stanistaw Nieckarz 1982 1986
Bazyli Samojlik 1986 1988
Andrzej Wréblewski 1988 1989
Leszek Balcerowicz 1989 1991
Karol LutkowskKi 1991 1992
Andrzej Olechowski 1992

Jerzy Osiatynski 1992 1993
Marek Borowski 1993 1994
Grzegorz Kotodko 1994 1997
Marek Belka 1997

Leszek Balcerowicz 1997



Czesc 11

1. Instytucje emisyjne

a. Dyrekcja Biletéw Skarbowych

Najstarszg polska instytucja emisyjng byta Dyrekcja Biletow Skarbowych z czaséw powstania
kosciuszkowskiego w 1794 roku. Juz podczas Sejmu Czteroletniego (1788-1792) bankier
warszawski Andrzej Kapostas sktadat projekt Banku Narodowego, emitujgcego pienigdz
papierowy zabezpieczony sprzedawanymi sukcesywnie starostwami. Pomyst ten, cho¢ nie
zrealizowany, zyskat pewng popularnos¢. W Polsce obserwowane byty uwaznie doswiadczenia
monetarne rewolucji francuskiej. Wyjatkowe wydatki zwigzane z potrzebami powstania
kosciuszkowskiego nie dawaty sie pokry¢ przy uzyciu metod tradycyjnych. Nie bez znaczenia
byly réwniez osobiste do$wiadczenia Tadeusza Kosciuszki z czaséw amerykanskiej wojny
0 niepodlegtosc.

Uniwersat Kosciuszkowski z 10 maja 1794 roku, powotujacy do zycia Rade Najwyzszg
Narodowa (RNN), wsrod kompetencji jej Wydziatu Skarbowego, na ktérego czele stangt Hugo
KoHataj, wymieniat ,,dozér administracji papieréw narodowych”. 8 czerwca 1794 roku RNN
podjeta uchwate o biletach skarbowych. Bilety miaty mie¢ przymusowy kurs zwigzany z walutg
kruszcowg. Byly nie oprocentowane i zabezpieczone dobrami narodowymi. Nie wolno byto
odmawiac ich przyjecia - odmawiajgcemu grozita grzywna. Za pierwszym razem miato to by¢
10%, za drugim - 20%, za trzecim - 100% spornej kwoty. Réwnoczes$nie jednak zobowigzania
wobec skarbu panstwa mozna byto regulowa¢ biletami zaledwie w 50%, reszte nalezato
wptaca¢ w pienigdzu kruszcowym. Byt to biad, ktéry bardzo wplynat na zaufanie spoteczen-
stwa do biletéw. Decyzja ta - podyktowana doraznymi potrzebami skarbu - odbierata bowiem
biletom podstawowy atrybut prawnych Srodkéw piatniczych - nieograniczong moc zwalniania
ze zobowigzan.

W dniu wejscia w zycie uchwaty powotano do zycia Tymczasowg Dyrekcje Biletow
Skarbowych. W jej sktad weszto 7 osob, w tym trzech bankieréw warszawskich: Andrzej
Kapostas, Jakub Kiissel i Jerzy Poths. Znawcg problemoéw skarbowych byt superintendent
prowincji mazowieckiej Filip Garlicki. Reszte Dyrekcji stanowili przedstawiciele magnaterii,
ktorzy wniesli do niej $wietne nazwiska, ale niewiele ponadto. Tymczasowa Dyrekcja rozpo-
czeta techniczne przygotowania do emisji. 2 sierpnia powotano w jej miejsce Dyrekcje Biletow
Skarbowych, skiadajaca sie z tzw. dyrektoréw bezptatnych (gtéwnie magnatéw), tzw. dyrek-
toréw ptatnych (fachowcéw do pracy) oraz asesor6w. Siedzibg Dyrekcji stat sie Patac Raczyn-
skich przy ulicy Diugiej.
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Patac Raczynskich przy ul. Diugiej w Warszawie. W roku 1794 siedziba Dyrekcji Biletow Skarbowych.
Obecnie Archiwum Gtéwne Akt Dawnych. Stan w roku 1997

16 sierpnia 1794 roku bilety skarbowe weszty do obiegu. Opinia publiczna odniosta sie do
nich nieufnie. Bilety miaty do$¢ wysokie nominaty - od 5 do 100 ztotych. Mimo ponawianych
nakazow dos$¢ powszechnie odmawiano ich przyjmowania, a w razie przyjecia - odmawiano
wydawania reszty w monecie kruszcowej. W tej sytuacji problemem stawat sie brak niskich
nominatow. Bilety, jesli byly przyjmowane, to z disagiem. Juz w sierpniu T. Kosciuszko, ktory
znat to zjawisko ze Standw Zjednoczonych, zwrécit Radzie Najwyzszej Narodowej uwage na
potrzebe uzupeknienia emisji o niskie nominaty. 3 wrzes$nia zlecono to zadanie A. Kapostasowi,
ktory uporat sie z nim w niecate dwa tygodnie i 17 wrze$nia puscit w obieg bilety zdawkowe
0 nominatach 2 i 4 ziote.

We wrzesniu 1794 roku zaufanie do biletow przejsciowo wzrosto w zwigzku z wybuchem
powstania w Wielkopolsce i zakoniczeniem pruskiego oblezenia Warszawy. Dyrekcja otworzyta
ponadto kantory wymieniajgce bilety na monety i wysokie nominaly biletow na nizsze.
Pozwolito to na zmniejszenie disagia, wystapito jednak nowe zjawisko - disagio wysokich
nominatdw w stosunku do niskich. Kleska maciejowicka (10 pazdziernika 1794 roku) podkopata
watte zaufanie do biletow. Konflikty miedzy Dyrekcjg a RNN doprowadzity 23 pazdziernika do
rozwigzania Dyrekcji i powotania w jej miejsce Inspekcji Biletow Skarbowych. Sktadata sie ona
z dwdch inspektorow generalnych, 6 dyrektoréw i 7 asesorow. W jej sktadzie nie zasiadali juz
karmazyni dla ozdoby. Instytucja wyraznie ewoluowata w kierunku fachowosci. Dni Inspekcji
byly jednak policzone. 6 listopada 1794 roku padta Warszawa i zakonczyto sie powstanie.

W ostatnim okresie odmowa przyjmowania biletéw stawata si¢ coraz powszechniejsza. W tej
sytuacji nie egzekwowano w praktyce coraz ostrzejszych sankcji karnych, ktérymi obwarowy-
wano ten obowigzek. W Warszawie znany byt tylko jeden przypadek skazania niejakiego
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rzeznika Rocha na 6 tygodni aresztu z tego powodu. Natomiast pewien szynkarz na ulicy Dhugiej,
pod samymi oknami Inspekcji bezkarnie wykrzykiwat: ,Wole wisie¢, niz bilety bra¢”.

Uchwata z 8 czerwca upowazniata Dyrekcje do emisji 60 min ztotych w biletach. Faktycz-
nie wyemitowano okoto 7,7 min. Zastuguje na uwage rozmieszczenie terytorialne obiegu
biletow. Ocenia sie, ze mniej wiecej 60% z nich pozostato w rekach mieszkanicow Warszawy.
Po upadku powstania bilety nie zostaty wymienione, cho¢ powotana przez zaborcéw ,,Komisja
Trzech Dwor6éw do uregulowania dtugéw Imci Stanistawa Augusta i bywszej Rzplitej Polskiej”
miata chyba w tej materii jakie$ zamiary, przeprowadzita bowiem spis posiadaczy biletow.
Z czasem tak pogardzane za swego ,,zycia doczesnego” bilety staty sie cennymi pamigtkami po
gingcej Rzeczypospolitej.

WLADZE:

Tymczasowa Dyrekcja Biletéw Skarbowych (08.06.1794-02.08.1794):
Ksawery Dziatyniski, Antoni Dzieduszycki, Filip Garlicki, Andrzej Kapostas, Jakub Kiissel,
Antoni Lanckoronski, Jerzy Poths

Dyrekcja Biletow Skarbowych (02.08.1794-23.10.1794):

Dyrektorzy bezptatni:

Ksawery Dziatynski, Antoni Dzieduszycki, Benedykt Karp, Antoni Lanckoronski, Bogustaw
Mirski, Franciszek Sapieha

Dyrektorzy ptatni:
Piotr Billing, Filip Garlicki, Andrzej Kapostas, Augustyn Karski, Jerzy Kiissel, Jerzy Poths,
Placyd Trzaskowski

Asesorowie:
Mikotaj Gierlitz, Jan Hann, Jan Kohler, Wiktor Kotowski, Kajetan Kwiatkowski, Antoni
Magier, Antoni Zadera

Inspekcja Biletow Skarbowych (23.10.1794-06.11.1794):
Inspektorzy Generalni:
Andrzej Kapostas, Franciszek Szeidt

Dyrektorzy:
Piotr Billing, Augustyn Karski, Jan Kohler, Jerzy Kussler, Kajetan Kwiatkowski,
Antoni Magier

Asesorowie:
Antoni Blaszczynski, Bonifacy Chmielewski, Jozef Czarnecki, Jan Hann, Tadeusz Przytulski,
Antoni Zadera, Michat Zajdel

ARCHIWALIA
Akta przechowywane w Archiwum Akt Dawnych i Archiwum Skarbowym, na ktérych oparta byta praca Andrzeja Grédka,
sptonety w 1944 roku
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b. Gldwna Kasa Wymiany Ksiestwa Warszawskiego

Powstate w 1807 roku Ksiestwo Warszawskie od pierwszych dni swego istnienia znajdowato sie
w niezwykle trudnej sytuacji finansowej. Niedawny krach asygnat francuskich oraz biletéw
skarbowych insurekcji kosciuszkowskiej zniechecaty do eksperymentéw z pienigdzem papiero-
wym, cho¢ pomysty takie zgtaszano. Na tworzenie innego systemu walutowego nie bardzo mogto
sobie Ksiestwo w pierwszym okresie pozwoli¢. Dlatego zdecydowano sie na tymczasowe
pozostawienie systemu pruskiego, opartego natalarze. Byt on tatwy do przeliczania natradycyjne
jednostki polskie: 1talar réwnat sie 6 ztotym, czyli 180 groszom. Skutkiem takiego rozwigzania
byt naptyw do Ksiestwa bilonu pruskiego, na co wtadze warszawskie zareagowaty zdewaluowa-
niem go o 11% w stosunku do pelnowartoSciowej monety srebrnej, zwanej kurantem. Po
przytaczeniu do Ksiestwa czesci Galicji w 1809 roku w obiegu znalazty sie ponadto zdeprecjono-
wane austriackie pienigdze papierowe, tzw. bankocetle. Ponadto budzet Ksigestwa z trudem
dzwigat ciezary zbrojen oraz zobowigzan natozonych przez Napoleona w Bayonne w 1808 roku,
tzw. sum bajonskich. W tej sytuacji reforma systemu pienigeznego zyskiwata na pilnosci.
Efektem kilkumiesiecznych dyskusji byt dekret Fryderyka Augusta z 1 grudnia 1810 roku,
ktéry wprowadzat nowy $rodek platniczy - bilety kasowe Ksigstwa Warszawskiego. Ten sam
dekret powotat do zycia Dyrekcje Biletow Kasowych, ktéra stanowita zarzad Gtéwnej Kasy
Wymiany. Prezesem zostat 76-letni Tomasz Ostrowski, dawny podskarbi nadworny koronny,
znajacy sie narzeczy i mimo podesztego wieku rzeczywiscie kierujgcy Komisja. Sposrod cztonkéw
komisji wyrézniali sie kompetencjg Walenty Sobolewski i Antoni Jaraczewski. Komisja podlegata
bezposrednio monarsze, nie zas ministrom skarbu, z ktérymi zreszta wspdtpraca uktadata sie bez
wiekszych konfliktéw. Komisarze petnili swe obowigzki honorowo, cata zas§ GKW utrzymywata
sie sama, nie korzystajgc ze wsparcia budzetu, co dodatkowo wzmacniato jej pozycje wobec rzadu.

Patac Krasinskich w Warszawie, siedziba Gtdwnej Kasy Wymiany Ksiestwa Warszawskiego. Stan w roku 1930
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Bilety kasowe pojawity sie w obiegu w lipcu 1811 roku. Gtdwna Kasa Wymiany w swym
jedynym kantorze w Palacu Krasifiskich wymieniata je na monety kruszcowe, potracajac
4 grosze z kazdego talara, czyli z disagiem 2,22%. Zatem bilety nie stanowity pienigdza
papierowego w Scistym tego stowa znaczeniu, bo byly wymienialne na kruszec. Nie byty tez
jednak banknotami funkcjonujagcymi w systemie waluty kruszcowej, gdyz wowczas nie byloby
disagia. Bilety nie staty sie tez prawnym S$rodkiem ptatniczym, gdyz ich przyjmowanie
pozostawato dobrowolne. Réznity sie tym od biletéw skarbowych z 1794 roku. Powt6rzono
natomiast btad z czaséw insurekcji kosciuszkowskiej - podatki mozna byto ptaci¢ biletami
tylko w 50%.

Rozmiary emisji ustalono na 1,5 min talaréw, poniewaz jednak przyjmowanie biletéw byto
dobrowolne, GKW nigdy nie zdotata pusci¢ w obieg wiecej niz 1/3 tej sumy réwnoczesnie.
Puszczone w obieg bilety bardzo szybko powracaty. Sprzyjata temu réznica kurséw bilonu
i monet kruszcowych. Dostawcy wojskowi (byt to gtdwny kanat puszczania biletow w obieg)
przyjmowali je po kursie bilonu, czyli z disagiem 11%, nastepnie udawali sie do kantoru
i wymieniali je na kruszec z disagiem 2,22%. W po6zniejszym okresie roznice te nieco sie
zmniejszyty, ale natychmiastowe odniesienie biletbw do wymiany zawsze pozostato dobrym
interesem. Mimo to poczagtkowo bilety cieszyly sie wzglednym zaufaniem. Sprzyjata temu
wymienialno$¢ na solidng monete.

Wydarzenia wojenne 1812 roku zniszczyty ten watty kredyt. Kolejne paniki w maju, lipcu,
pazdzierniku i grudniu zmniejszyly pokrycie emisji z 63% do 20%. Podczas paniki pazdzier-
nikowej Komisja ewakuowata si¢ do Poznania, ale 4 listopada 1812 roku powrécita do
Warszawy. W grudniu $wiadomos$¢ kleski militarnej stata sie jednak powszechna. W lutym
1813 roku Komisja wyjechata do Krakowa. Puszczanie w obieg biletow stato sie juz praktycz-
nie niemozliwe, gdyz nikt nie chciat ich przyjmowac. Wiceminister wojny, gen. Jozef Wielhor-
ski, zostat z sumg 100 tys. talaréw w reku. Mimo wielkich potrzeb wojska nie byt w stanie ich
wydaé. W tej sytuacji Komisja podjeta decyzje o spaleniu wycofanych z obiegu biletéw. Do
marca 1813 roku, czyli do momentu catkowitego wyczerpania zapaséw kruszcu, prébowano
droga dyskretnej interwencji broni¢ kursu biletéw. P6zniej Komisja spotkata sie jeszcze raz,
w styczniu 1816 roku, by zda¢ sprawe ze swej dziatalnosci namiestnikowi Krolestwa Polskiego,
gen. Jozefowi Zajgczkowi i prosi¢ go o wykupienie pozostatych w obiegu biletéw. Sprawg ta,
tak jak i pozostatymi zobowigzaniami Ksiestwa Warszawskiego, zajeta sie utworzona w 1824
roku Komisja Centralna Likwidacyjna.

Komisja Dyrekcji Biletow Kasowych (1810-1813):
Przewodniczacy:
Tomasz Ostrowski

Cztonkowie:

Marcin Badeni, J6zef Jaraczewski (dymisja 10.1810), Antoni Kochanowski, Jan Nepomucen
Matachowski, Stanistaw Ossolinski, Aleksander Potocki, Walenty Sobolewski, Stanistaw Za-
moyski

ARCHIWALIA

Akta Komisji Dyrekcji Biletéw Kasowych, wywiezione w 1813 roku do Krakowa, powrécity nastepnie do Warszawy
i byly przechowywane w Archiwum Skarbowym. Niestety, z powodéw organizacyjnych (brak opracowania) nie
mogty by¢ udostepniane w okresie miedzywojennym i Andrzej Grodek, piszac swa monografie, nie mégt z nich
korzysta¢. W tej sytuacji A. Grodek opierat sie na innych zespotach archiwalnych z okresu Ksiestwa Warszawskiego.
Akta Komisji sptonety w 1944 roku
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c. Bank Polski

Bank Polski powstat z inicjatywy ministra skarbu Krolestwa Polskiego, Ksawerego
Druckiego-Lubeckiego, jako instytucja emisyjna i kredytowa. Statut firmy zostat zatwierdzony
w styczniu 1828 roku, a uroczyste otwarcie nastgpito 6 maja tegoz roku. Siedzibg banku zostat
gmach przy placu, zwanym odtad Bankowym. Zostat on specjalnie w tym celu zbudowany
w latach 1828-1830 przez Antoniego Corraziego i Jana Jakuba Gaya. Bank byt instytucja
panstwowa, statut i dyrekcje zatwierdzat car jako krol polski. Nadzor nad dziatalno$cig banku
sprawowata Rzadowa Komisja Przychodéw i Skarbu oraz Komisja Umorzenia Diugu
Publicznego. Kapitat powstat ze Srodkéw skarbowych. Poczgtkowo bank puscit w obieg
przygotowane kilka lat wczes$niej bilety kasowe Krélestwa Polskiego. Pierwsze bilety bankowe
pojawity sie w obiegu 26 listopada 1830 roku, na trzy dni przed wybuchem powstania
listopadowego. Funkcje Banku Polskiego, ktdry byt jedyng tej skali instytucjg kredytowg
w Krolestwie Polskim (poza utworzonym w 1825 roku Towarzystwem Kredytowym
Ziemskim), byly bardzo réznorodne. Poza funkcjami emisyjnymi bank obstugiwat diug
publiczny, przyjmowat depozyty klientow indywidualnych, udzielat kredytu dyskontowego
i lombardowego (pod zastaw papierow wartosciowych lub np. maszyn). Jeszcze przed
powstaniem bank zaangazowat sie w budowe drdg bitych.

Podczas powstania bank brat udziat w finansowaniu wysitku zbrojnego, emitujgc
banknoty o nominale 1 zt (wczeéniej emitowane byly nominaty wyzsze). Ten jednoziotowy
banknot, wycofany po6zZniej z obiegu przez Rosjan jako ,rewolucyjny”, zawierat powstaficzy
emblemat - Orta i Pogon na dwoch zigczonych tarczach. Bank posredniczyt réwniez
w staraniach o uzyskanie dla wiadz powstainczych duzej pozyczki brytyjskiej. W koncowej
fazie powstania doswiadczyt ucieczki wkladéw oraz zatamania sie zaufania do jego
banknotdw.

Po upadku powstania kierownictwo banku objeli dwaj dziatacze, cieszacy sie zaufaniem
namiestnika Krélestwa Polskiego, feldmarszatka lwana Paskiewicza - J6zef Lubowidzki i Hen-
ryk tubienski. Protekcja Paskiewicza moze byla dwuznaczna z etycznego punktu widzenia,
utatwiala jednak odparcie zakuséw biurokracji petersburskiej, dazacej do przejecia kontroli nad
bankiem. Mimo to powolna rusyfikacja firmy rozpoczeta sie juz w 1834 roku, kiedy to
wprowadzono obowigzek znajomosci przez personel jezyka rosyjskiego. W 1841 roku w Krole-
stwie wprowadzono ruble w miejsce ztotych (w relacji 1 zt = 15 kopiejek, czyli 1 rubel
= 6,66 z}). Wowczas to na banknotach Banku Polskiego pojawity sie napisy dwujezyczne.
W 1859 roku dokonat sie nastepny krok na drodze rusyfikacji systemu pienieznego i pozostaty
juz tylko napisy rosyjskie.

Lata trzydzieste byly jednak takze okresem najwiekszej $wietnosci banku. Poza funkcjami
emisyjnymi brat on udziat na wielka skale w dziatalnosci inwestycyjnej, stajagc sie osrodkiem
dyspozycyjnym dominujgcego woéwczas w gospodarce Krolestwa Polskiego sektora panstwo-
wego. Bank m.in. finansowat budowe drég publicznych, zarzadzat Kanatem Augustowskim,
zbudowat Hute Bankowg w Dabrowie Goérniczej oraz kompleks zaktadéw metalurgicznych
w Zagtebiu Staropolskim.

Lata czterdzieste i piecdziesigte przyniosty zast6j gospodarczy i wyczerpanie mozliwosci
industrializacji finansowanej przez panstwo. Druga uwienczona powodzeniem faza indust-
rializacji dokonata sie w nastepnych dziesiecioleciach i opierata juz na kapitale prywatnym.
Z recesjg zbiegto sie ujawnienie serii naduzy¢ w Banku Polskim. Kulminacyjnym momen-
tem tych wydarzen bylo aresztowanie i skazanie Lubowidzkiego i tubienskiego w 1848
roku. W latach 1855-1876 bank pozbyt sie, czesto ze strata, posiadanych zaktadow
przemystowych.

Réwnoczesnie kurczyty sie funkcje emisyjne oraz ewoluowaty funkcje kredytowe banku.
Juz w 1832 roku utracit on kontrole nad mennicg i emisjg bilonu. W 1850 roku utraci!
prawo udzielania krotkoterminowego kredytu przemystowego. Po powstaniu styczniowym
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Gmach Banku Polskiego w Warszawie, wzniesiony w latach 1825-1829 przez Antonigo Corraziego i Jana
Jakuba Gaya. Stan przed rokiem 1914

(1863-1864), za prezesury Aleksandra Kruze, dokonata si¢ ostateczna rusyfikacja instytucji,
ktérag w 1869 roku podporzadkowano rosyjskiemu Ministerstwu Finanséw. W 1870 roku bank
utracit prawo emisji banknotéw i prawo udzielania kredytéw diugoterminowych. Réwnoczes$nie
ulegt rozbudowie kredyt dyskontowy. A. Kruze, ktéry w dawniejszej historiografii banku
Polskiego postrzegany byt gtdwnie jako rusyfikator, ostatnio zaczyna by¢ doceniany (np.
w opracowaniu Andrzeja Jezierskiego) jako cztowiek, ktéry zmodernizowat instytucje i do-
stosowat jg do wymogow okresu intensywnej industrializacji. Na ten okres przypadat tez rozwdj
sieci oddziatéw. W latach 1865- 1873 otwarto oddziaty w Czestochowie, Jedrzejowie, Kaliszu,
Kielcach, Lublinie, £odzi, tomzy, Piotrkowie, Ptocku, Radomiu i Wioctawku.

W 1885 roku zapadta decyzja o likwidacji Banku Polskiego, ktéra rozpoczeta sie 1 stycznia
nastepnego roku i trwata do 1894 roku. Majatek i agendy banku przejat Rosyjski Bank Panistwa.
Bank Polski, o ktérego losach zadecydowaty ostatecznie wzgledy polityczne, odegrat ogromng
role w rozwoju gospodarczym Krolestwa Polskiego.

Kapitat zaktadowy:
1828 - 30 min zf; 1834 - 42 min zi; 1841 - 8 min rubli (odpowiadato to 53,3 min z})

Prezesi:

Ludwik Jelski 1828-1831

Jézef Lubowidzki 1832-1842

Jozef Tymowski 1842-1855
Benedykt Niepokoyczycki 1855-1862
Aleksander Laski 1862-1863
Aleksander Kruze 1864- 1870

Teofil Roguski 1870-1875

Teodor Baumgarten 1875-1885
Gustaw Driesen 1885 - 1886
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W iceprezesi:

Jozef Lubowidzki 1828-1832
Henryk tubienski 1832- 1842
Benedykt Niepokoyczycki 1842-1855
Maksymilian Engelhardt 1855-1858
Stanistaw Szemiot 1858- 1866

Teofil Roguski 1866-1870

Teodor Baumgarten 1870-1875
Jozef Higersberger 1875-1878
Antoni Nagémy 1878-1885

Dyrektorzy:

Ignacy Bolesta 1828-1831

Pawet Gluszczynski 1828-1845
Henryk tubienski 1828- 1832
Benedykt Niepokoyczycki 1832-1840
Maksymilian Engelhardt 1840-1855
Aleksander Korostowcew 1840-1850
Maciej Wentzl 1840-1865
Stanistaw Englert 1851-1864
Adam Bagniewski 1855-1859
Roman tubkowski 1859- 1863
Jerzy Wasmer 1863 - 1865
Franciszek Kupiszewski 1864-1869
Konstanty Mengden 1865- 1874
Michat Rostafiriski 1865-1874
Jozef Higersberger 1866- 1875
Antoni Nagémy 1869-1878

Jan Makulec 1874-1883

Karol Szaniawski 1874-1882
Adam Umieniecki 1876-1880
Adolf Rajzacher 1878 - 1885

Leon Swietochowski 1880-1886
Ignacy Konczykowski 1883-1886
Alojzy Hertz 1883-1886

Iwan Makarenko 1885- 1886
Mikotaj Hizden 1885

Piotr Obrazcow 1885 - 1886
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A. Jezierski - Bank Polski 1828-1885, ,Bank i Kredyt” nr 5-6/1988

T.W. tubieAski - Henryk tubieriski ijego bracia. Wspomnienia rodzinne odnoszace si¢ do historii Krdlestwa Polskiego
i Banku Polskiego, Krakéw 1886

H. Radziszewski - Bank Polski, Warszawa 1910

d. Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa

Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa petnita funkcje emisyjne w Polscelod 1916 do 1924 roku.
Powotana zostata do zycia rozporzadzeniem generat-gubematora Hansa von Beselera z 9 gru-
dnia 1916 roku pod nazwg Polnische Landes Darlehnskasse jako instytucja emisyjna tej czesci
Krolestwa Polskiego, ktéra znalazta sie pod okupacjg niemiecka. Miata emitowaé walute
zwang marka polska. Rozporzadzeniem z 13 grudnia 1916 roku zostata ona zréwnana z marka
niemiecka. Rzad niemiecki wziagt na siebie zobowigzanie wymieniania marek polskich na
niemieckie wedtlug wartosci nominalnej. Wskutek zwioki w dostarczeniu gotowych bank-
notow z berlinskiej drukarni PKKP rozpoczeta dziatalno$¢ dopiero w kwietniu 1917 roku.
Mimo aktu 5 listopada 1916 roku, w ktérym cesarze niemiecki i austriacki uznawali niepod-
legto$¢ Polski, zasieg emisji PKKP nie objat nawet calego Krolestwa Polskiego. W czesci
Krolestwa okupowanej przez Austriakdw 1 kwietnia 1917 roku wprowadzono korony austriac-
kie. Ludno$¢ polska potraktowata poczatkowo marki nieufnie. Przejawem tego byt czamo-
rynkowy kurs 2,5 marki za 1 rubla, wobec oficjalnego parytetu 2,16. Dopiero wydarzenia
polityczne drugiej potowy 1917 roku w Rosji spowodowaty ucieczke od rubla i tym samym
wzmocnity marke.

Zarzad kasy tworzyli Niemcy: Theusner i Noffz. Petnomocnikiem Rzeszy, czyli wias-
ciwym dyrektorem, byt dr Dittmer. Interesy polskie w zarzadzie reprezentowat Zygmunt
Chamiec. Zobowigzania Rzeszy do wymiany na marki niemieckie reprezentowat na bank-
notach podpis szefa administracji cywilnej generat-gubematora von Kriessa, stad banknoty te
zwano kriessowskimi. Rzesza zobowigzata sie do zabezpieczenia emisji do 1 mld mp.
Faktycznie do konca 1917 roku wyemitowano 269 min mp, do listopada 1918 roku
- 880 min mp. W momencie zakonczenia wojny wkiady Niemiec w PKKP wynosity
128 min mp. Po stronie aktywdw gtéwne pozycje stanowity: bony skarbowe Rzeszy
(406 min), wkiady w bankach niemieckich (372 min) oraz pozyczki zastawowe (172 min),
udzielane gtownie miastom. Dyskonto weksli stanowito jedynie 4,9 min. Pod koniec
1917 roku PKKP otworzyta oddziaty w Czestochowie, Kaliszu i Sosnowcu, a latem 1918 roku
- w Kijowie i we Wioctawku.

1 listopada 1918 roku Jozef Englich i Stanistaw Karpinski przejeli w imieniu wiadz
polskich PKKP z rak niemieckich. W krotkim czasie usunieto niemiecki personel Kasy.
Nieocenione okazaly sie tu zastugi Zygmunta Chamca, ktéry znat PKKP ,od wewnatrz”.
Dekret Naczelnika Panistwa z 7 grudnia 1918 roku czynit z PKKP polskg instytucje emisyjna.
Rozwigzanie takie od poczatku traktowano jako przejSciowe. Tymczasowo$¢ potwierdzita
ustawa z 28 lutego 1919 roku, przesadzajaca, ze przyszta waluta polska nosi¢ bedzie nazwe
ztoty i bedzie emitowana przez Bank Polski. Jednym z pierwszych zadan PKKP byta unifikacja
walutowa kraju. W listopadzie 1919 roku marka polska stata sie jedyng walutg w Wielkopolsce,
w lutym 1920 roku na Pomorzu, w marcu tego roku w Galicji i okupowanej wczes$niej przez
Austriakéw czesci Kroélestwa Polskiego, w lipcu 1921 roku na kresach wschodnich i w gmdniu
1922 roku na Gérnym Slasku.

1 Wczeéniej na okupowanych terenach rosyjskich Niemcy postugiwali sie rublami (tzw. ostrublami) emitowanymi
przez Ostbank fur Handel und Gewerbe-Darlehnskasse Ost w Poznaniu (por. hasto Bank fur Handel und Gewerbe
w cz. I1). Po utworzeniu PKKP ostruble pozostaly w obiegu m.in. w krajach battyckich. Darlehnskasse Ost przeniosta sie
do Kowna. Przejeta zostata nastepnie przez paristwo litewskie i uzywanajako instytucja emisyjna az do reformy 1922 roku.
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Gmach Banku Polskiego w Warszawie, wzniesiony w latach 1907-1910. Stan w roku 1929

Banknoty emitowane po listopadzie 1918 roku réznity sie od poprzednich zaréwno wy-
gladem, jak i brakiem gwarancji niemieckich. Kwestia wykupienia przez Niemcy emisji
okupacyjnej byta dyskutowana w 1919 roku. Z uwagi na Entente (bylo to jeszcze przed
podpisaniem traktatu wersalskiego) Polska musiata w tym czasie unika¢ zbyt wielu kontaktéw
z Niemcami i rozmowy zerwano. Powrdcono do sprawy w 1922 roku i wowczas Niemcy
wykupili swe zobowigzania, z powodu inflacji byta to juz jednak suma znikoma.

Juz rzad Jedrzeja Moraczewskiego przesgdzit o inflacyjnym kierunku polskiej polityki
gospodarczej. W 6wczesnej Europie prawie zaden kraj nie uniknat zresztg tego zagrozenia. Do
potowy 1920 roku przyrost obiegu przewyzszat zadtuzenie skarbu panstwa. Inflacja stuzyta
zaréwno fataniu deficytu budzetowego, jak i kredytowaniu odbudowy gospodarczej. W tym
okresie inflacja nie byla zbyt duza. Sytuacje zmienita wojna 1920 roku. Tempo procesow
inflacyjnych znacznie wzrosto, a zadtuzenie panstwa przekraczato przyrosty obiegu, tzn. cala
inflacja stuzyta celom budzetowym. W 1921 roku ponownie zmienit sie charakter inflacji.
Latem tego roku zniesiona zostata kontrola cen i inflacja utajona przeksztatcita sie w jawna.
Zarazem przyrosty obiegu znoéw przewyzszyly wzrost zadtuzenia Skarbu, czyli znéw zaczeto
wykorzystywac¢ inflacje jako instrument nakrecania koniunktury i pomocy w odbudowie.
Przetom lat 1921/22 charakteryzowat sie przejsciowym zahamowaniem proceséw inflacyjnych.
Byt to efekt polityki stabilizacyjnej ministra skarbu Jerzego Michalskiego. Jej zatamanie
w potowie 1922 roku wtracito Polske w wir hiperinflacji, ktora ujawnita sie w petni w 1923
roku. Juz w marcu tego roku rozpoczat sie spadek produkcji i wzrost bezrobocia. W pazdzier-
niku inflacja osiggneta rekordowe tempo - 360% miesiecznie.

Poza funkcjami emisyjnymi PKKP kredytowata bezposrednio gospodarke oraz udzielata
kredytu redyskontowego bankom komercyjnym. Wsrdd kredytéw udzielanych bezposrednio
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podmiotom gospodarczym stopniowo zanikat kredyt wekslowy, rosto natomiast znaczenie
kredytéw na rachunkach zyrowych. W 1922 roku, w okresie deflacyjnej polityki J. Michals-
kiego, kiedy banki po raz pierwszy zaczety odczuwac problemy z ptynnoscia, PKKP poszerzyta
mozliwosci korzystania z redyskonta. W 1923 roku, w zwigzku z zanikiem kredytu wekslowego
na rzecz innych form pozyczek, banki zaczety mie¢ ktopoty z wykorzystywaniem kredytow
redyskontowych w PKKP. Oprocentowanie zaréwno kredytdw gospodarczych, jak i redyskon-
towych, utrzymywane byto na poziomie nizszym od stopy inflacji, dlatego dostep do kredytéw
podlegat r6znym formom reglamentacji.

Reformy Wiadystawa Grabskiego miaty miejsce w pierwszych miesigcach 1924 roku.
Jeszcze w styczniu szalata hiperinflacja, a spekulanci grali na dalszg deprecjacje marki.
W lutym W. Grabski zlikwidowat mozliwosci kredytowania deficytu budzetowego przez PKKP
i ustabilizowat marke. 1 lutego 1924 utworzono Rade Nadzorczg PKKP, ktora miata sie zaja¢
likwidacjg firmy. Jej skiad pokrywat sie ze sktadem Komitetu Organizacyjnego Banku Pol-
skiego (patrz s. 34). 14 kwietnia 1924 roku prawnym S$rodkiem ptatniczym stat sie zloty. Tego
dnia caty majgtek PKKP zostat przejety przez Bank Polski. Marki polskie pozostaty w obiegu
do 1 lipca 1924 roku i bylty wymieniane w relacji 1,8 min mp za 1 zt. W koncowej fazie
dziatalnosci PKKP dysponowata siecig 44 oddziatébw w catej Polsce oraz oddziatem gdanskim
dziatajgcym pod nazwg Polska Kasa Rzgdowa.

Przebieg inflacji w Polsce w latach 1918-1924

Dtug Skarbu Obieg banknotow Kurs dolara
Data

(w mld mp) (w mld mp) (w mp)
11.11.1918 - 0,9 8
31.12.1918 0,1 1,0 9
31.03.1919 04 12 14
30.06.1919 11 18 18
30.09.1919 3.2 3,0 35
31.12.1919 6,8 5,3 110
31.03.1920 14,8 10,7 156
30.06.1920 27,6 21,7 142
30.09.1920 40,6 33,2 270
31.12.1920 59,6 49,7 590
31.03.1921 93,6 74,1 818
30.06.1921 130,6 102,7 2 075
30.09.1921 178,0 152,8 6 550
31.12.1921 221,0 229,5 2 923
31.03.1922 232,1 250,7 3 868
30.06.1922 235,0 300,1 4 700
30.09.1922 3425 463,7 8 865
31.12.1922 675,6 793,4 17 800
31.03.1923 1085,0 18412 42 300
30.06.1923 2 996,5 3 566,6 104 000
30.09.1923 10 265,5 11 1977 350 000
31.12.1923 111 322,0 125 372,0 6 375 000
31.03.1924 291 700,0 592 2440 9 250 000

Zrédto: J. Zdziechowski - Finanse Polski w latach 1924 i 1925, Warszawa 1925, s. 13-15
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Dyrektorzy:

Dittmer 1916-1918

Stanistaw Karpinski 1918-1919
Ernest Adam 1919

Wiadystaw Byrka 1919-1920
Jan Kanty Steczkowski 1920
Kazimierz Bigo 1920-1923
Karol Rybinski 1923-1924

ARCHIWALIA
AAN, Zespdl Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa (0,2 m)
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vz

Bank Polski SA

®

Bank Polski SA powstat w 1924 roku2w ramach reform stabilizacyjnych Wiadystawa Grabskie-
go. Organizacjg banku zajmowat sie utworzony w styczniu 1924 roku piecioosobowy komitet
w sktadzie: Stanistaw Karpinski, prezes Zwigzku Bankéw w Polsce i byty minister skarbu jako
przewodniczacy; Stanistaw Adamski, kurator Banku Zwigzku Spétek Zarobkowych; Zygmunt
Chrzanowski reprezentujacy organizacje rolnicze; Jan Kanty Steczkowski, dyrektor Polskiego
Banku Krajowego, i dziatacz spétdzielczy Franciszek Stefczyk. Zgodnie z zaleceniami konfe-
rencji genuenskiej z 1922 roku postanowiono utworzy¢ bank centralny w formie prywatnej
spotki akcyjnej, aby w ten sposéb zabezpieczy¢ jego niezalezno$¢. Rozpisano subskrybcje na
akcje, w wyniku ktorej 1 min stuztotowych akcji znalazto sie w rekach 176 tys. akcjonariuszy.
Akcje byty bardzo rozproszone. 150 tys. akcjonariuszy posiadato po 1lub 2 akcje. Przedsiebior-
stwa przemystowe wykupity 36% akcji, urzednicy, wojskowi i wolne zawody - 25%, banki
- 14%, handel - 10%, rolnictwo - 8%. Skarb panstwa posiadat zaledwie 1% akcji.

15 kwietnia 1924 roku odbyto sie zebranie zatozycielskie, a 28 kwietnia bank rozpoczat
dziatalno$¢. Parytet nowej waluty, ztotego, zréwnano z parytetem franka germinal3 z czego

2 Juz jednak ustawa z lutego 1928 roku przesadzata o tym, ze przyszta instytucja emisyjna bedzie si¢ nazywata ,,Bank
Polski”, a przyszta waluta - ztoty. Na podstawie tej ustawy Ministerstwo Skarbu zaméwito druk banknotéw. Dlatego
w 1924 roku znalazty sie w obiegu banknoty z datg 28 lutego 1919 roku.

3 Frank germinal, o wartosci 0,290323 g zlota i 4,5 g srebra, okre$lat parytet waluty francuskiej od 1803 roku az do
| wojny $wiatowej. W XIX wieku wiele panstw (Belgia w 1830 roku, Grecja w 1836 roku, Luksemburg w 1848 roku,
Szwajcaria w 1850 roku, Wtochy w 1862 roku, Rumunia w 1867 roku, Finlandia w 1877 roku, Serbia w 1878 roku i Butgaria
w 1896 roku) oparto swe waluty na tym samym parytecie. W 1865 roku panstwa te utworzyty tacifiska Unie Monetarna.
Podczas | wojny Swiatowej poprzedni parytet utrzymat jedynie frank szwajcarski i do niego wtasnie zréwnat W. Grabski
ztotego. Podobny parytet w latach dwudziestych przyjety dla swych walut Albania, Lotwa i Wolne Miasto Gdansk.
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wynikat kurs 5,187 zt za 1 dolara. Zlikwidowana zostata
Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa, a marki polskie wymienio-
no na ztote w relacji 1,8 min mp za 1zt Bank Polski emitowat
banknoty oparte na systemie Gold Exchange Standard, tzn.
w sklad pokrycia emisji zaliczano zardéwno zioto, jak i za-
graniczne waluty i dewizy wymienialne na ztoto. Pokrycie nie
mogto by¢ mniejsze niz 30%. W rekach skarbu panstwa pozo-
stata emisjg monet srebrnych, bilonu i biletéw skarbowych,
jej rozmiary byly jednak ustawowo ograniczone. Reformy
W. Grabskiego zakonczyty sie sukcesem i przyniosty kres
inflacji w Polsce. Istotne byto, ze przeprowadzono je, opiera-
jac sie wylgcznie na wewnetrznych zasobach kapitatowych,
bez kredytéw zagranicznych, ktére w tym okresie mogty wig-
za¢ sie z naciskami politycznymi zmierzajacymi do rewizji

zachodnich granic Polski.
Pierwszym prezesem banku zostal Stanistaw Karpinski.
Stanistaw Karpiriski (1870-1943)  Okres jego urzedowania charakteryzowat si¢ mocng pozycja
prezes Banku Polskiego w latach banku wobec rzadu i szerokim zakresem niezaleznosci. Rada
1924-1929 Banku zostata skompletowana na zasadzie klucza branzowe-
go. Rolnictwo reprezentowali Jézef Zychlinski, Kazimierz
Fudakowski i Zygmunt Chrzanowski, przemyst - Alfred Falter, kupiectwo - Bogustaw Herse,
spotdzielczo$¢ - Romuald Mielczarski i Marian Rapacki, bankowos$¢ - Henryk Kaden, a po
jego Smierci w 1928 roku - Wactaw Fajans. Pierwszym dyrektorem zostat Wiadystaw Miecz-
kowski. Bank dzielit si¢ na wydziaty - walutowy i kredytowy. Pierwszym z nich kierowat przez
caty okres miedzywojenny Zygmunt Karpinski, drugim - Jan Koziel, potem Jerzy Nowak.
Centrala banku miescita sie w dawnym gmachu Rosyjskiego Banku Panstwa przy ulicy
Bielanskiej. Bank miat okoto 50 oddziatdow w Polsce oraz oddziat gdanski, dziatajacy pod
nazwg Polska Kasa Rzadowa. W skiad portfela akcji banku wchodzity udziaty w Polskiej
Wytworni Papieréow Wartosciowych (od 1924 roku), Spoice Elewatory Zbozowe (od 1929
roku), Banku Akceptacyjnym SA (od 1933 roku) i Wielkopolskiej Spotce Dzierzawnej (od

1933 roku).

W 1925 roku na skutek polsko-niemieckiej wojny celnej oraz ponownego deficytu budzeto-
wego doszto do zatamania ztotego i tzw. drugiej inflacji. Ztoty spadt do ok. 8-12 zt za dolara.
Zatamanie waluty pociagneto za sobg kryzys bankowy. We wrzesniu 1925 roku Bank Polski
uznat, ze jego podstawowa troskg powinna by¢ obrona ztotego, natomiast pomoca dla instytucji
kredytowych powinien zajag¢ sie rzad. Decyzja ta oraz fakt, ze Bank Polski kredytowat
bezposrednio gospodarke, rywalizujagc z bankami komercyjnymi, nie pozwala na uznanie go za
bank centralny w pelnym tego stowa znaczeniu (w nastepnych latach udziat BP w catosci
depozytéw w bankowosci polskiej wahat sie na poziomie 6-12%, a udziat w kredytach
krotkoterminowych 26-44%). W pazdzierniku 1925 roku, kiedy W. Grabski domagat sie od
Banku kolejnej interwencji gietdowych w obronie zlotego, prezes S. Karpifiski odmowit.
Skutek tej proby sit ujawnit mocng pozycje S. Karpiniskiego. To rzad Grabskiego, a nie prezes
banku, zmuszony byt podac sie do dymisji.

W 1926 roku zioty zostat faktycznie ustabilizowany na kursie nizszym od oficjalnego.
W pazdzierniku 1927 roku przeprowadzono tzw. drugg stabilizacje. Ztoty zostat oficjalnie
zdewaluowany o 41%, nowy kurs wynosit 8,91 zt za dolara. Zmieniono zasady pokrycia na
Gold Exchange Standard (wymienialno$¢ na ztote sztaby). Réwnoczesnie ustawowe pokrycie
zwiekszono do 40%, a kapitat akcyjny do 150 min zt. Tym razem stabilizacji dokonano dzieki
wsparciu pozyczki miedzynarodowej. Jednym z warunkdw jej uzyskania byto przyjecie w skiad
Rady Banku na 3 lata amerykanskiego eksperta, ktérym zostat Charles D. Dewey. Byt on
rownocze$nie doradcg finansowym rzadu polskiego.
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Zastgpienie S. Karpinskiego
przez Wiadystawa Wroblewskie-
go w 1929 roku oznaczato fak-
tyczne podporzadkowanie banku
rzagdowi i zmniejszenie jego sa-
modzielnosci w okreslaniu polity-
ki walutowej. W. Wrdblewski, by-
ty premier z czasow Rady Regen-
cyjnej, byt zawodowym prawni-
kiem-dyplomata. Na bankowosci
sie nie znat i wiasnie dlatego zo-
stat postawiony na czele banku.
Jozef Pitsudski, ograniczajac za-
kres niezaleznosci banku, postu-
giwat sie m.in. argumentem obro-
ny suwerennosci gospodarczej
kraju, czemu zagraza¢ miata rze-
komo obecno$¢ w Radzie Banku
Ch. Deweya.

W okresie wielkiego kryzysu
bank realizowat narzucong przez
rzad polityke deflacyjng, zmniej-
szajgc obieg pienigdza i ograni-
czajgc rozmiary akcji kredytowe;.
Kierujac sie gtdwnie wzgledami
prestizowymi, utrzymywano daw-
ny parytet ztotego i wymienial-
nos¢ na ztoto. W 1933 roku Polska
przystapita do zilotego bloku4.
Spowodowato to wielki odptyw
ztota i obcych walut z krajub.

W 1933 roku obnizono statutowe pokrycie do 30%. Dewaluacja dolara w 1934 roku przy-
wrécita zblizony do poczatkowego kurs 5,20 zt za dolara.

Zmiana polskiej polityki walutowej stata sie mozliwa dopiero po $mierci J. Pitsudskiego.
Zwolennikiem dewaluacji i przystgpienia Polski do bloku szterlingowego6 byt prezes banku
Adam Koc. Minister skarbu Eugeniusz Kwiatkowski popierat idee zachowania dawnego
parytetu i wymienialnosci na ztoto, godzac sie jedynie na wprowadzenie kontroli dewizowej.
Porazka A. Koca zadecydowata o jego dymisji. 26 kwietnia 1936 roku wprowadzona zostata
kontrola dewizowa. W 1936 roku bank wykupit z rgk skarbu akcje drugiej emisji (z 1928 roku),
ktére nigdy nie zostaty rozprowadzone, i obnizono kapitat akcyjny ponownie do 100 min zi.

W marcu 1939 roku, w obliczu zagrozenia wojennego, dokonano zmian w statucie
banku, dopuszczajac tzw. emisje fiducjamg, poza normalnym pokryciem, do wysokosci

4 Byto to ugrupowanie krajow, ktére nie zawiesity wymienialnoséci swych walut na ztoto. Blok powstat w 1933 roku,
w jego skiad wchodzity: Belgia, Francja, Holandia, Polska i Wtochy. P6Zniej przytaczyta sie Szwajcaria. Z blokiem
wspotpracowaty tez Albania i Litwa. Kres jego istnieniu przyniosta zmiana francuskiej polityki walutowej w 1936 roku.

5 Dane zawarte w zataczonej tabeli nie odzwierciedlajg petnych rozmiaréw problemu, Bank Polski bowiem wykazy-
wat jako wtasne pokrycie takze kredyt ztotowy, przyznany mu przez Banque de France. To samo zioto byto jednak
wykazywane jako pokrycie réwniez przez Francuzéw.

6 Byto to ugrupowanie krajow, ktére w 1931 roku, w $lad za Wielka Brytania, zawiesity wymienialno$¢ swych walut
na ztoto i przeprowadzity dewaluacje.

36



800 min zt. Postuzyta ona do sfinansowania potrzeb wojska.
W ostatnich miesigcach 1l Rzeczypospolitej obieg pieniezny
systematycznie rést, dochodzac pod koniec kampanii wrze-
$niowej do ok. 3 mld zt.
2 wrze$nia 1939 roku odbyto sie w Warszawie Walne
Zebranie Akcjonariuszy Banku. Przedtuzyto ono kadencje
wiadz i znacznie rozluznito przepisy kredytowe. 5 wrze$nia
wiadze banku z zapasem ztota i matrycami banknotow opuscity
Warszawe, a 13 wrzesnia przekroczyly granice rumunska. Ztoto
przez Istambut i Bejrut zostatlo wywiezione do posiadtosci
francuskich w Afryce. Bank podjat dziatalno$¢ w Paryzu, a po
klesce Francji w Londynie. Podczas wojny bank przygotowywat
sie do podjecia funkcji emisyjnych po wyzwoleniu, zamawiajac
nowe banknoty. W kraju pozostat wicedyrektor Bolestaw Ocze- /
chowski, ktory pod kontrolg niemiecka kierowat ograniczong
dziatalnosScig instytucji. Funkcje emisyjne przejat utworzony
w 1940 roku Bank Emisyjny w Polsce. Wiadystaw Byrka (1878-1945;
W 1944 roku pod rzgdami PKWN pojawity sie w Polsce prezes Banku Polskiego w latach
banknoty formalnie emitowane przez Narodowy Bank Polski. 1936-1941
W styczniu 1945 roku instytucja taka rzeczywiscie zostata
utworzona. Przesgdzato to o tym, ze Bank Polski nie odzyska dawnych funkcji emisyjnych. Po
przejeciu kontroli nad nim przez wiadze warszawskie (byto to wazne ze wzgledu na pozostajgce
w dyspozycji banku zapasy zitota), zostat w kwietniu 1946 roku repatriowany. Poczatkowo
istniat pomyst fuzji Banku Polskiego i NBP. Pierwszy prezes NBP, Edward Drozniak, zostat
réwnoczesnie prezesem Banku Polskiego. Ostatecznie jednak zdecydowano sie na postawienie
banku w stan likwidacji, zakofAczonej w 1951 roku.

Zapas zitota i rozmiary emisji (w min zt wg parytetu 1927 roku, stan w koricu roku)

Rok Zapas ziota Emisja BP Pokrycie (w %)  Emisja skarbowa
1924 178 551 32,3 123
1925 230 381 60,4 433
1926 238 593 40,1 428
1927 517 1003 51,5 309
1928 621 1295 47,9 244
1929 701 1340 52,3 260
1930 562 1328 42,3 238
1931 600 1218 49,3 240
1932 502 1003 50,0 322
1933 476 1004 47,4 342
1934 503 981 51,3 384
1935 444 1007 44,1 404
1936 396 1034 38,3 428
1937 435 1059 41,1 438
1938 445 1406 31,6 460
19397) 443 1928 23,0 510

a) - stan w dniu 20 sierpnia 1939 roku
Zrédio: Zestawienia autora na podstawie: Z. Karpifski - Bank Polski 1928-1939. Przyczynek do historii gospodarczej
okresu miedzywojennego, Warszawa 1958, s. 236-237.
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Kapitat akcyjny:
1924 - 100 min zt; 1928 - 150 min zt; 1936 - 100 min zt

Prezesi:

Stanistaw Karpinski 1924-1929
Wiadystaw Wréblewski 1929-1936
Adam Koc 1936

Wiadystaw Byrka 1936-1941
Bohdan Winiarski 1941-1946
Edward Drozniak 1946-1951

W iceprezesi:
Feliks Miynarski 1924-1929
Jan Pitsudski 1932-1937

Dyrektorzy naczelni:
Wiadystaw Mieczkowski 1924-1934
Leon Baranski 1934-1951

Komisarze:

Leon Baranski 1924-1931

Adam Koc 1931-1936
Wiodzimierz Baczynski 1936- 1937
Wiestaw Domaniewski 1937-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t Bank Polski (7,7 m); Zespét NL, t. 161; Zesp6t Regierung des Generalgouvernements, t. 1307-1311,

1392-1394

AP Poznan, Zesp6t Bank Polski - oddziat w Poznaniu (0,5 m)
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Miynarski - Wspomnienia, Warszawa 1971

Bank von Danzig

Bank von Danzig byt bankiem emisyjnym Wolnego Miasta Gdanska w latach 1924- 1939. Po
utworzeniu Wolnego Miasta w obiegu pozostata tymczasowo marka niemiecka. Od 1922 roku
roznita sie¢ zewnetrznie od marek emitowanych w Rzeszy, ulegata jednak réwnie szybkiej
deprecjacji. Postanowienia traktatu wersalskiego z 1919 roku, integrujgce Wolne Miasto

z

polskim obszarem gospodarczym, czynity polsko-gdanska unie walutowg naturalnym roz-

wigzaniem. W listopadzie 1920 roku Polska i Wolne Miasto zawarty umowe o przysziej
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unifikacji walutowej. W ciggu 1923 roku hiperinflacja w Niemczech, a zatem i w Gdansku,
przybrata rozmiary znacznie wieksze niz w Polsce. W tej sytuacji wiadze Wolnego Miasta
poprosity Polske o zgode na uniewaznienie umowy z 1920 roku i przeprowadzenie odrebnej
reformy walutowej. Polska, ktéra sama wkraczata w okres hiperinflacji i nie miata jeszcze
wypracowanej koncepcji reformy, we wrzesniu 1923 roku wyrazita na to zgode.

Rozporzadzeniem Senatu Wolnego Miasta z 20 pazdziernika 1923 roku ustanowiono
gulden dzielgcy sie na 100 fenigdw jako gdanskg jednostke walutowa. Przej$ciowo, do czasu
zorganizowania banku, emisjg tzw. tymczasowych guldenéw (Zwischenguldensscheine) zaj-
mowac sie¢ miata Danziger Zentralkasse AG. Parytet guldena zwigzano z kursem funta szterlin-
ga, gulden stanowi¢ miat 1/25 jego cze$¢. Odpowiadato to kursowi franka germinal, na ktérym
oparty byt parytet ztotego po reformie W. Grabskiego.

Zgodnie z ustawg z 20 listopada 1923 roku na obszarze Wolnego Miasta Gdarnska wprowa-
dzono monopol emisyjny Bank von Danzig na 30 lat. Bank powstat 5 lutego 1924 roku, a 17
marca tego roku rozpoczat dziatalno$¢. Byt spotka akcyjng o kapitale 7,5 min guldendw,
podzielonym na 75 tys. akcji po 100 guldenéw. Bank rejestrowat wiascicieli akcji. Kazda
zmiana wiasnos$ci akcji wymagata zgody wiadz banku. Senat Wolnego Miasta zapewnit sobie
kontrole poprzez mianowanego przez siebie komisarza i 2 cztonkéw piecioosobowej Rady
Banku. Pozostali 3 cztonkowie Rady pochodzili z wyboru Rady Nadzorczej, reprezentujacej
akcjonariuszy. Rada Nadzorcza, liczaca od 10 do 19 czionkdéw, wybierana byta przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na 5 lat, tyle Zze co roku wymieniana miata by¢ 1/5 skiadu.
Warunkiem polskiej zgody na odrebno$¢ walutowg Gdanska byto przekazanie Polsce 30%
udziatu w kapitale zaktadowym banku i odpowiedni udziat we wtadzach. W nastepnych latach
interesy polskie we wiadzach banku reprezentowali m.in.: Leon Barysz, Stefan Grabski,
Edmund Komorowski, Wactaw Konderski, Eustachy Korwin-Szymanowski, Stanistaw Paw-
towicz, Zygmunt Wasserab i Karol Roschild.

Bank miat prawo emitowaé¢ banknoty w systemie Gold Exchange Standard, przy czym
w sklad pokrycia, obok ztota, wchodzi¢ miaty banknoty funtowe i dewizy brytyjskie. Bank miat
obowiazek wymiany banknotéw na czeki na Londyn, gdanski system walutowy budowany byt
zatem w S$cistym powigzaniu z londynskim rynkiem pienieznym. Rozmiary emisji banknotow
ograniczone byly na dwa sposoby. Wymagane byto 30% pokrycie emisji, a ponadto jej
rozmiary nie mogty przekroczy¢ 100 guldenéw na mieszkanca Wolnego Miasta. Przy populacji
okoto 400 tys. dawato to sume okoto 40 min guldenéw. Bankowi nie wolno byto kredytowac
wiadz Wolnego Miasta. W rekach Senatu pozostawiono emisje bilonu i monet srebrnych do 30
guldenéw na mieszkarica Wolnego Miasta, czyli do sumy okoto 12 min guldenéw. Bankowi nie
wolno byto kredytowa¢ bezposrednio zycia gospodarczego poprzez przyjmowanie weksli.
Mogt dokonywac jedynie redyskonta weksli z bankéw komercyjnych. Pewne mozliwosci
bezposredniego kredytowania gospodarki istniaty poprzez system rachunkéw biezacych, z kt6-
rych jednak bank stopniowo sie wycofywat.

Zawieszenie wymienialnosci funta szterlinga na zloto i jego dewaluacja w 1931 roku
spowodowaty uniezaleznienie gdanskiego systemu walutowego od Londynu. Gdansk nie zde-
waluowat swej waluty w $lad za Wielkg Brytania, a nie mogac odtad traktowa¢ Londynu jako
uktadu odniesienia, zdecydowat sie na system Gold Standard. Gulden zachowat dawny parytet,
teraz oparty na ztocie (0,2928954 g ziota). Ustawowe pokrycie zwiekszono do 40%.

W potowie 1934 roku potozenie gospodarcze Wolnego Miasta zaczeto sie pogarszac.
Zmalata pomoc Rzeszy. Réwnoczes$nie ponad 30 min guldenéw nalezacych do eksporterow
gdanskich zostato zamrozonych w Niemczech na skutek wprowadzonej tam reglamentacji
dewizowej. Na poczatku 1935 roku pokrycie emisji spadto ponizej ustawowego i wynosito
34,5%. W tej sytuacji 2 maja 1935 roku Senat Wolnego Miasta zdecydowat sie na zdewaluowa-
nie guldena o 42,37% i zmniejszenie ustawowego pokrycia do 30%. W ten sposéb gulden
powrécit do swych tradycyjnych kurséw - 1/25 funta szterlinga i 1 ztoty. 12 czerwca 1935 roku
Gdansk wprowadzit reglamentacje dewizowa.
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Po wcieleniu Wolnego Miasta Gdanska do Rzeszy Bank von Danzig postawiony zostat
w stan likwidacji 5 wrzesnia 1939 roku. Jego aktywa przejgt Reichsbank, a guldeny zostaty
wymienione na marki w relacji 1 gid = 0,70 RM. Bank miat siedzibe w Gdansku przy ul.
Karrenwall 10 (obecne Waly JagielloAskie).

Kurs guldena gdanskiego do ztotego polskiego:
1924-1925 1  gid=1zt

1926-1935 1  gid=1,72z

1935-1939 1  gid=1zt

Prezesi Zarzadu:
Konrad Meissner 1924-1933
Carl Schafer 1933-1939

Przewodniczacy Rady Banku:
Willi Klawitter 1924-1926

Ernst Plagemann 1926-1930
Ludwig Noe 1931-1933

Max Dolle 1933-1935

Hugo Schnee 1935-1939

Komisarze Banku z ramienia Senatu W. M. Gdanska:
Herman Dahn 1924-1925

Georg Hinz 1925-1929

Hermann Burmeister 1929-1931

Fritz Dumont 1931-1933

Walter von Hagens 1933-1936

Hellmuth Moebes 1936-1939
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Archiwum banku zagineto podczas Il wojny $wiatowej. W Bibliotece SGH znajduja sie dwie przedwojenne prace
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S. Kosicki - Powrét ztota gdanskiego do Polski, ,,Finanse” nr 2/1976

W. Morawski - Bank von Danzig, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 50/1989

Udziat bankéw polskich w gdariskim banku emisyjnym, ,Przemyst i Handel” nr 5/1924

2. Banki publiczne i panstwowe

a. Bank Krajowy dla Kroélestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem
Krakowskim /Polski Bank Krajowy

Pomyst utworzenia w Galicji banku publicznego wzorowany byt na podobnych instytucjach
powstatych w innych krajach Przedlitawii. Najstarszg z nich byt Bank Hipoteczny Kroélest-
wa Czeskiego w Pradze, utworzony w 1865 roku. Bank Krajowy wyro6zniat sie jednak
wsrod nich szczeg6lnie szerokim zakresem czynnosci. Jego odpowiedniki w innych krajach
najczesciej ograniczaty sie do kredytu hipotecznego. Dopiero najp6zniej utworzony (w
1906 roku) Bukowinski Bank Krajowy w Czerniowcach skopiowat rozwigzania galicyjskie.
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Projektodawcg banku byt marszatek Sejmu Krajowego, Mikotaj Zyblikiewicz. W 1881
roku Sejm Krajowy wytonit komisje pod przewodnictwem Szczesnego Koziebrodzkiego,
ktéra pozytywnie zaopiniowata projekt M. Zyblikiewicza. Ostatecznie bank zostat po-
wotany uchwalg Sejmu Krajowego z pazdziernika 1881 roku, a dziatalno$¢ rozpoczat
w lipcu 1883 roku.

Bank byt instytucja publiczng. Zwierzchni nadzo6r nad nim sprawowat Sejm Krajowy za
posrednictwem Wydziatu Krajowego. Sejm wybierat Rade Banku, skiadajacg sie z 9 cztonkdw
oraz 4 zastepcow. Dzielit sie na oddziaty - bankowy i hipo-
teczny, pdzniej doszly jeszcze - komunalny i kolejowy. Kapi-
tat banku ustalono poczatkowo na 1 min guldendéw, czyli
2 min koron. Dostarczyty go wiladze krajowe, rozpisujac
w maju 1883 roku pozyczke na ten cel. Z czystego zysku
banku 30% tworzyto fundusz rezerwowy, 70% zasilato kapitat
zaktadowy az do czasu, kiedy osiggnie on 4 min koron, na-
stepnie miato pozostawa¢ do dyspozycji Sejmu. W 1889 roku
podwyzszono granice powiekszania kapitatu do 4,4 min ko-
ron. Pulap ten osiggnieto w 1906 roku, a juz w 1907 roku
podwyzszono kapitat do 15 min koron. W catym okresie dzia-
falnosci przed 1 wojng Swiatowg bank wykazat straty tylko
w 1912 roku, kiedy to poniost znaczne ofiary dla podtrzyma-
nia kursu swych listow zastawnych.

W pierwszym okresie, pod dyrekcjg Antoniego Wrotnow-
skiego, bank wystrzegat sie udziatbw w akcjach zatozyciel-
skich. Potem znikty tego rodzaju zahamowania. Prawie od
poczatku swego istnienia udzielat kredytu komunalnego, .

w 1893 roku rozpoczat rowniez kredytowanie budowy linii Jan Tigtg:gczzg;)wskl
kolejowych. Bank stuzyt pomoca wiadzom krajowym w umie-  \ |atach 1912-1920 dyrektor,
szczaniu pozyczek na rynku. Przeprowadzat rowniez akcje  a w latach 1922-1924 prezes
ratunkowe w wypadku zachwiania si¢ prywatnych instytucji Banku Krajowego
kredytowych. W 1902 roku ratowat Galicyjski Bank dla Hand-

lu i Przemystu, w 1912 roku - Akcyjny Bank Zwigzkowy. Petnit zatem liczne funkcje typowe
dla banku centralnego, cho¢ nie byt instytucjg emisyjna. W 1913 roku Bank Krajowy skupiat
30% kapitatow, 70% wktadow, 60% pozyczek hipotecznych i 33% kredytu krétkoterminowego
calej bankowosci galicyjskiej.

W sierpniu 1914 roku, w obliczu ofensywy rosyjskiej, centrala banku przeniosta sie do
Nowego Sacza, a potem do Wiednia. Cze$¢ personelu i funduszy, pozostawiong we Lwowie,
Rosjanie ewakuowali w 1915 roku do Kijowa. Obie czesci centrali potgczyty sie¢ we Lwowie
dopiero w 1917 roku.

W Il Rzeczypospolitej, wobec likwidacji Sejmu i Wydziatu Krajowego, zwierzchnictwo na
bankiem objeto Ministerstwo Skarbu. W 1920 roku zmieniono nazwe na Polski Bank Krajowy,
rozszerzajac zakres dziatalnosci na caty kraj i przenoszac siedzibe centrali do Warszawy.
W 1922 roku dokapitalizowano bank, podnoszac wysoko$¢ kapitatu zaktadowego do 1 mld mp.
Woéwczas tez przeprowadzono jego formalng nacjonalizacje.

W 1895 roku otwarto oddziat w Krakowie, w 1910 w Biatej, w 1918 w Stanistawowie,
w 1919 w Lublinie, w 1920 w Przemy$lu, w 1921 w Bydgoszczy, Réwnem i Zywcu, w 1922
w Cieszynie, Drohobyczu, Kotomyi, Oswiecimiu i Poznaniu, w 1923 w Katowicach i Tarnowie,
w 1924 w Andrychowie i Wadowicach. Przed | wojng Swiatowa szczuplg sie¢ oddziatow
uzupetniaty zastepstwa, ktorych liczba doszta do 74.

W maju 1924 roku Polski Bank Krajowy - wraz z Panstwowym Bankiem Odbudowy
i Zaktadem Kredytowym Miast Matopolskich - wszedt w sktad Banku Gospodarstwa Krajowe-
go. Pierwszym prezesem BGK zostat, wywodzacy sie z PBK, Jan Kanty Steczkowski.
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Kapitat:

1 min guldenéw (2 min koron), z mozliwo$cia podwyzszenia do 4 min koron*; 1898 - 4,4 min
koron*; 1906 - 4,4 min koron; 1907 - 15 min koron; 1919 - 33,6 min koron; 1920 - 23,5 min
mp; 1922 - 1 mld mp

Putapy maksymalne - patrz objasnienie w tekscie.

Prezesi:

Hipolit Bochdan 1882-1908
August Gorayski 1908-1913
Kazimierz Laskowski 1913-1918
Stanistaw Niezabitowski 1918-1922
Jan Kanty Steczkowski 1922-1924

Dyrektorzy:

Antoni Wrotnowski 1882-1888
Wiadystaw Smolka 1882-1887

Alfred Zagérski 1883-1912

Wactaw Domaszewski 1887-1911
Jozef Milewski 1906-1913(7)

Jerzy Michalski 1911-1921, 1922-1924
Jan Kanty Steczkowski 1912-1920

ARCHIWALIA
Szczatkowe archiwalia w zespole BGK w AAN w Warszawie
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b. Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowy, od 1921 roku Zakiad Kredytowy
dla Odbudowy, od 1922 roku Panstwowy Bank Odbudowy

W 1915 roku powstat w Krakowie Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowy. Ustalono, ze kapitat
banku wyniesie 252 min koron, z czego rzad austriacki miat da¢ 250 min, po 1 min za$
Wydziat Krajowy i Bank Krajowy. Zaktad miatl pomagaé instytucjom kredytowym, ktére
poniosty straty w wyniku moratorium wojennego, oraz wspomagac¢ kredytami gospodarstwa
rolne zniszczone przez wojne. Jeszcze w 1915 roku upowazniono zaktad do kredytowania
odbudowy réwniez nieruchomosci miejskich. Kredyty miaty by¢ udzielane przez dwa lata po
zakonczeniu dziatan wojennych. P6zniej zaktad nie powinien juz udziela¢ nowych kredytow,
jedynie zaja¢ sie likwidacjg starych. Jesienig 1917 roku przeniést sie do Lwowa. W listopadzie
1918 roku jeden z dyrektorow banku, Stanistaw Niemczewski, odbyt podr6z do Wiednia,
Krakowa i Warszawy, ktorej efektem bylo zainteresowanie wiadz polskich dziatalnoscig
zaktadu. W 1920 roku rozciagnieto teren dziatalnosci banku na caty obszar Rzeczypospolitej
i otwarto filie w Warszawie. 2 maja 1921 roku zmieniono nazwe na Zakfad Kredytowy dla
Odbudowy. 23 marca 1922 roku przeniesiono firme do Warszawy, raz jeszcze zmieniajac
nazwe na Pafstwowy Bank Odbudowy. Kapitat zamierzano powiekszy¢ do 6 mld mp, przy
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czym miat w catosci naleze¢ do panstwa. Dotychczasowy wkiad Banku Krajowego zamierzano
splaci¢. Kredyty powinny by¢ udzielane przez 5 lat od zakoniczenia dziatan wojennych (czyli do
1926 roku), pdzniej bank miat sie zaja¢ likwidacjg zobowigzan. 30 maja 1924 roku na mocy
rozporzadzenia prezydenta PBO zostat polgczony z dwoma innymi bankami panstwowymi
w Bank Gospodarstwa Krajowego.

Kapitat zaktadowy:
1915 - 250 min koron; 1922 - 6 mld mp

Prezesi:
Stanistaw Niezabitowski 1915-1922
Stanistaw Mikulecki 1922-1924

Dyrektorzy Naczelni:

Jan Kanty Steczkowski 1915-1920
Franciszek Maryewski 1920-1922
Mieczystaw Szenk 1922-1924
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c. Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad Kredytowy, od 1919 roku - Zakitad
Kredytowy Miast Matopolskich

W 1917 roku powstat w Krakowie Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad Kredytowy. Byt jedng
z trzech instytucji powotanych w Galicji w okresie wojny w celu odbudowy kraju. Centrala
Krajowa dla Gospodarczej Odbudowy Galicji miata sie zajmowac techniczng strona odbudowy,
Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowy - usuwaniem bezposrednich szkéd wojennych, a Gali-
cyjski Miejski Wojenny Zaktad Kredytowy - odbudowg obu wielkich miast Galicji - Krakowa
i Lwowa. Pomystodawcg utworzenia zaktadu byt rzeszowski adwokat i dziatacz samorzadowy
Roman Krogulski. Ustalono, ze kapitat zaktadu wyniesie 75 min koron, z czego 73 min miat da¢
rzad austriacki, po 1 min samorzady Krakowa i Lwowa. Faktycznie zadna ze stron w pierwszym
roku dziatalnosci banku nie dotrzymata zobowigzan, cho¢ rzad austriacki w pézniejszym okresie
wytozyt tgcznie 100 min. Zadaniem zaktadu byto udzielanie pozyczek miastom, kupcom
i przedsiebiorstwom miejskim, ktére poniosty straty w wyniku ewakuacji i dziatan wojennych.
Firma miata tez stuzy¢ bankom pomocg w odzyskiwaniu zobowigzan hipotecznych, dokonujac
konwersji zadtuzenia hipotecznego. Wedtug pierwotnego statutu w trzy lata po zakornczeniu
dziatan wojennych bank powinien zaniecha¢ udzielania dalszych kredytéw i zaja¢ sie likwidacja
istniejacych zobowigzan. W grudniu 1919 roku nadano instytucji nowy statut, umozliwiajacy
dziatalno$¢ réwniez w okresie pokoju, oraz nowg nazwe - Zaktad Kredytowy Miast Matopol-
skich. We wrzeéniu 1922 roku bank zostat przeniesiony z Krakowa do Lwowa. Dotychczasowg
centrale w Krakowie przeksztatcono w oddziat. W okresie inflacji zaktad kontynuowat dziatal-
no$¢ kredytowa na rzecz przedsiebiorstw, oséb fizycznych i samorzadéw miejskich. Wobec
szczuptosci wkiadéw mogt prowadzic te akcje, opierajac sie gtownie na kapitatach wiasnych. 30
maja 1924 roku na mocy rozporzadzenia prezydenta ZKMM zostat wraz z dwoma innymi
galicyjskimi bankami publicznymi potgczony w Bank Gospodarstwa Krajowego.
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Kapitat zaktadowy:

Nominalnie 75 min koron;

taczny wkiad panstwa austriackiego w latach 1917-1918 100 min koron;
taczny wkiad wiadz samorzadowych Krakowa i Lwowa 1,8 min koron;
taczny wkiad panstwa polskiego w latach 1918-1924 25 min mp

Prezesi;
Juliusz Leo 1917-1918
Wiadystaw Stestowicz 1918-1924

Dyrektor Naczelny:
Ferdynand Mais 1917-1924
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Z. Landau - Bank Gospodarstwa Krajowego. Zarys dziejow, Warszawa 1993

W. Roszkowski - Ksztattowanie si¢ podstaw polskiej gospodarki panstwowej w przemysle i bankowosci w latach
1918-1924, Warszawa 1982

d. Bank Gospodarstwa Krajowego
Bank Gospodarstwa Krajowego utworzony zostal na mocy rozporzadzen prezydenta z 30

i 31 maja 1924 roku. Powstat z fuzji trzech wywodzacych sie z Galicji bankéw publicz-
nych: Polskiego Banku Krajowego (d. Banku Krajowego), Panstwowego Banku Odbudowy

Gmach Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie, wzniesiony w latach 1928-1931 wg projektu
Rudolfa Swierczynskiego. Stan w roku 1932
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(d. Galicyjskiego Wojennego Zaktadu Kredytowego) i Za-
ktadu Kredytowego Miast Matopolskich (d. Galicyjskiego
Wojennego Miejskiego Zaktadu Kredytowego). Powstanie
banku wynikato z koncepcji gospodarczych premiera Wiady-
stawa Grabskiego, ktdry bedac przeciwnikiem etatyzacji prze-
mystu i handlu, byt zarazem zwolennikiem silnej bankowosci
panstwowej. Do zadan banku nalezalo udzielanie pozyczek
dtugoterminowych poprzez emisje listow zastawnych, obli-
gacji komunalnych kolejowych i bankowych, udzielanie pozy-
czek samorzadowych oraz kredytowanie instytucji oszczed-
nosciowych i wykonywanie wszelkich innych czynnosci ban-
kowych. Szczeg6lne obowigzki spoczywaty na banku wobec
przedsiebiorstw panstwowych i samorzagdowych. Skarb panst-
wa gwarantowat papiery emitowane przez BGK do roznych
wysokosci, zaleznie od ich rodzaju.

Na czele banku miat sta¢ prezes, mianowany przez prezy-
denta na 5 lat z prawem ponownej nominacji. Rada Nadzorcza Generat Roman Gorecki
sktadata sie z 9-15 cztonkéw, sposrod ktérych 9 mianowat (1889-1946)
minister skarbu, pozostatych - samorzady w miare dokonywa-  prezes BGK w latach 1927-1939
nia wptat na fundusz zakladowy. Bankiem zarzadzata dyrek-
cja, wybierana przez Rade. Istotng role odgrywat tez komisarz rzadowy. W 1936 utworzono
nieformalny Zarzad Banku, sktadajacy sie z prezesa, wiceprezesoéw, dyrektora i wicedyrek-
torow. Powstanie zarzadu przede wszystkim ograniczyto dotychczasowe kompetencje dyrekcji.

W okresie kiedy funkcje prezesa petnit Jan Kanty Steczkowski, BGK traktowany byt jak
spadkobierca zadan i tradycji Banku Krajowego. Po zamachu majowym obdz rzadzacy wy-
znaczytl bankowi szerszy zakres obowigzkéw. Kierownictwo objat generat Roman' Gorecki,
ktory $ciggnat grono wspotpracownikéw wywodzacych sie z wojska. Zadaniem BGK miato by¢
wspieranie instytucji panstwowych i komunalnych, przemystu zbrojeniowego oraz zarzadzanie
przejmowanymi pod kontrole panstwa zaktadami przemystowymi. W tym okresie powstat tzw.
koncern BGK, zrzeszajacy m.in.: Towarzystwo Starachowickich Zaktadéw Goérniczo-Hutni-
czych, Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich w Ameryce, Zaktady Chemiczne ,,Grodzisk”,
Przemyst Chemiczny ,Boruta”, SA Eksploatacji Soli Potasowych i kilka innych zaktadow.
W bankowos$ci BGK miat udziaty w The British and Polish Trade Bank AG w Gdarsku i Banku
Slaskim SA w Katowicach. Administrowat tez funduszami celowymi rzadu, m.in.: Funduszem
Pomocy Instytucjom Kredytowym (od 1925 roku). Panstwowym Funduszem Budowlanym,
Panstwowym Funduszem Kredytowym i Funduszem Pracy.

W okresie wielkiego kryzysu BGK probowat ograniczy¢ rozmiary koncernu, zachowujgc
udzialy wytacznie w tych przedsiebiorstwach, w ktdrych miat wiekszo$¢. Wobec potrzeby
ratowania kolejnych bankrutujgcych firm akcja ta nie przyniosta jednak istotnych rezultatow.
W drugiej potowie lat trzydziestych BGK byt gtdwnym kredytodawcg dla inwestycji realizowa-
nych w Centralnym Okregu Przemystowym.

W latach trzydziestych BGK dysponowat oddziatami w Biatej (Bielsku), Biatymstoku,
Bydgoszczy, Drohobyczu, Gdyni, Katowicach, Kotomyi, Krakowie, Lublinie, Lwowie,
todzi, tucku, Poznaniu, Radomiu, Réwnem, Stanistawowie, Tarnowie, Wilnie i Wtoctawku.
Zamknieto natomiast istniejgce w poczatkowej fazie dziatania banku oddziaty w Andrychowie,
Cieszynie, O$wiecimiu i Wadowicach, ktore byly reliktami szczegdlnych zwigzkéw instytucji
z Galicja.

Podczas wojny bank dziatat w ograniczonym zakresie na terenie Genralnej Guberni. Po
wojnie wznowit dziatalnos¢. Wydawato sie, ze silny bank panstwowy stanie sie trwatym
elementem systemu bankowego w nowym ustroju, jako instytucja obstugujgca przemyst
panstwowy. Prezesem BGK zostat wowczas znany ekonomista profesor Edward Lipinski.
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Juz jednak w 1946 roku Narodowy Bank Polski przejat od BGK kredytowanie krotkoterminowe
goérnictwa, hutnictwa i widkiennictwa. W 1948 roku, w zwigzku z reformg bankowosci, BGK
zostat postawiony w stan likwidacji, nigdy jednak nie ukonczonej. Rok 1988 przyniost
nieoczekiwane ,,odmrozenie” BGK, ktdry wznowit dziatalno$¢ jako panstwowy bank komer-
cyjny. W grudniu 1997 roku bank zdotat odzyska¢ swa przedwojenng siedzibe w Alejach
Jerozolimskich.

Kapitat:
1924 - 35 min zt; 1927 - 120 min zt; 1928 - 130 min zt

Prezesi:
Jan Kanty Steczkowski 1924-1927
Roman Goérecki 1927-1939

Dyrektorzy naczelni:

Eustachy Korwin-Szymanowski 1924-1928
Feliks Maciszewski 1931-1933

Leon Barysz 1935- 1939

Komisarze Rzadowi:

Stefan Pawtowicz 1924-1927
Teofil Narbutt 1927-1928
Witold Broniewski 1928-1932
Stefan Rybattowski 1932-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t Bank Gospodarstwa Krajowego (105,5 m); Zesp6t Regierung des Generalgouvernements, t. 1374-1376,
1379-1381

AP Krakéw, Zesp6t Bank Gospodarstwa Krajowego, oddziat Krakéw (30 m)

AP Lublin, Zesp6t Bank Gospodarstwa Krajowego, oddziat Lublin (3,7 m)

AP Poznan, Zesp6t Bank Gospodarstwa Krajowego, oddziaty Bydgoszcz, Gdynia, Poznan (22 m)

AP Torun, O/Wtoctawek, Zesp6t Bank Gospodarstwa Krajowego, oddziat Wioctawek (brak danych o objetosci)

Archiwum PAN w Warszawie, spuscizna M. Smereka, sygn. 107 (materiaty do Ksiegi Pamigtkowej BGK)

BIBLIOGRAFIA

Komplety sprawozdan: Biblioteka SGH - sygn. 303916; BN - sygn. VI A5; BUW - sygn. 22.10.2a.187

J. Gotebiowski - Koncern Banku Gospodarstwa Krajowego. Przyczynek do dziejéw etatyzmu w Polsce migdzywojennej,
»Roczniki Naukowo-Dydaktyczne WSP w Krakowie. Prace ekonomiczno-spoteczne 17, 1974

R. Gérecki - Rola Banku Gospodarstwa Krajowego w zyciu gospodarczym Polski, Warszawa 1928

W. Konderski - Bank Gospodarstwa Krajowego - jego dzieje i praca. Monografia, b.m.w., b.d.w., maszynopis w Biblio-
tece Instytutu Finanséw

W. Konderski - Z dziatalno$ci bankéw polskich w latach 1928-1935. Wspomnienia, Warszawa 1962

Z. Landau - Bank Gospodarstwa Krajowego. Zarys dziejow, Warszawa 1993 (tam dalsza bibliografia)

e. Panstwowy Bank Rolny

Panstwowy Bank Rolny byt jedng z trzech wielkich panstwowych instytucji kredytowych
Il Rzeczypospolitej. Utworzony zastat na mocy dekretu Naczelnika Pafstwa z 5 lutego 1919 roku
jako Polski Panstwowy Bank Rolny. Ustawa z 10 czerwca 1921 roku zmieniata nazwe na
Panstwowy Bank Rolny. Zadaniem banku byto finansowe wspieranie i organizowanie parcelacji
(zaréwno na rachunek wiasny, jak i o0séb trzecich), osadnictwa, regulacji i melioracji wsi,
popieranie rolnictwa, przemystu rolnego, odbudowa wsi oraz organizowanie kredytu rolnego dla
drobnych i $rednich gospodarstw rolnych. Bank miat zasila¢ kredytem stowarzyszenia spotdziel-
cze, zwigzki samorzadowe i gminne kasy oszczedno$ciowo-pozyczkowe. PBR administrowat
rzgdowymi funduszami zwigzanymi z rolnictwem. Od 1925 roku udzielat dtugoterminowych
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pozyczek w listach zastawnych i obli-
gacjach melioracyjnych (nominowa-
nych w ,,ztotych w ztocie”). Ponadto
wykonywat normalne czynnosci ban-
kowe, przyjmujac depozyty i prowa-
dzac rachunki czekowe.

W ciggu pierwszych lat istnienia
banku jego kapitat ulegat systematycz-
nej deprecjacji wraz z inflacjg i w mo-
mencie przerachowania go na ztote po
reformie W. Grabskiego wynosit zaled-
wie kilka tysiecy. Dopiero akcja sanacji
bankéw panstwowych, podjeta przez
W. Grabskiego 14 maja 1924 roku,
umozliwita dokapitalizowanie banku
i otworzyta przed nim nowe perspekty-
wy. W. Grabski widziat PBR jako jedng
ztrzech silnych panstwowych instytucji
kredytowych, ktére miaty podja¢ dzieto
odbudowy kredytu dtugoterminowego
w Polsce. Do 1928 roku stopniowo
podwyzszono kapitat do 130 min zk.

Podczas wielkiego kryzysu wkiady
w banku spadly o 12%, kredyty hipo-
teczne o 17%, kredyt dyskontowy
0 8%, suma bilansowa o 13%. W 1933
roku czysty zysk banku zostat zreduko-

Siedziba Paristwowego Banku Rolnego w Warszawie, ~ Wany do zera. Efektem tych trudnosci
wzniesiona w latach 1926-1928 wg projektu Mariana Lele-  byta redukcja kapitatu zakladowego
wicza. W latach 1946- 1951 miescit sie tu Bank Polski SA.  dokonana w 1934 roku. Mimo to pod-
Stan w roku 1997 czas kryzysu znaczenie PBR, tak jak
1calej bankowosci panstwowej, wzros-
0. PBR wigczony zostat w rzadowa akcje oddtuzania rolnictwa. W maju 1933 roku wspétuczest-
niczyt w zaktadaniu Banku Akceptacyjnego SA, stajac sie wiascicielem 12% jego akcji. Bank
Akceptacyjny korzystat nastepnie ze struktur organizacyjnych PBR. W 1938 roku PBR byt
ponadto akcjonariuszem: Chtodni i Sktadéw Portowych w Gdyni, sp. z 0.0. (82,3%), Krajowego
Towarzystwa Melioracyjnego SA w Warszawie (64,5%), Matopolskiego Towarzystwa Meliora-
cyjnego sp. z o0.0. we Lwowie (51%), Miedzynarodowego Towarzystwa Osadniczego SA
w Warszawie (50%) i Towarzystwa Zaktadow Zyrardowskich SA w Warszawie (64,1%).
Losy banku zwigzane byly z dwoma braémi Ludkiewiczami, pochodzacymi z rodziny
ziemianskiej z Poniewieza na Litwie. Autorem koncepcji banku byt Zdzistaw Ludkiewicz,
profesor SGGW, minister reform rolnych w rzadzie W. Grabskiego. Po zamachu majowym na
czele PBR stanat jego brat, pitsudczyk Seweryn Ludkiewicz. Wazng postacig w banku byt tez
Kazimierz Stamirowski, ktéry réwnoczes$nie stat na czele Banku Akceptacyjnego SA.
Siedziba banku miescita sie poczatkowo przy ulicy Traugutta, od 1928 roku za$ w specjal-
nie wzniesionym gmachu przy ulicy Nowogrodzkiej. Od 1933 roku miescit sie tam réwniez
Bank Akceptacyjny SA. PBR miat oddziaty w Biatymstoku, Gdyni, Grudzigdzu, Katowicach,
Kielcach, Krakowie, Lublinie, Lwowie, tucku, Pifnsku, Poznaniu i Wilnie.
Podczas Il wojny Swiatowej PBR dziatat pod niemieckg kontrolg na terenie Generalnej
Guberni. Po przejsciu frontu, jesienig 1944 roku wznowit dziatalno$¢ w Lublinie. Po wojnie byt
zrédtem kredytu krotkoterminowego dla rolnictwa, rozprowadzanego za posrednictwem ko-
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munalnych kas oszczednos$ci. Finansowat tez w imieniu skarbu panstwa akcje inwestycyjng
zwigzang z przebudowg wsi. Na podstawie rozporzadzenia ministra finanséw z 14 lipca
1950 roku postawiony zostat 1 sierpnia tego roku w stan likwidacji. Jego funkcje i majatek
przejat Bank Rolny.

Kapitat zaktadowy:
1919 - 25 min mp.; 1921 - 200 min mp.; 1924-3,1 min zk; 1925- 11,4 min z}; 1926 - 13,9 min z}
1927 - 75 min zt; 1928 - 130 min zt;, 1934 - 100 min zt

Prezesi:

Franciszek Stefczyk 1921-1924

Tomasz Wilkonski 1924-1925
Franciszek Bujak 1925-1927

Seweryn Ludkiewicz 1927-1932
Kazimierz Stamirowski (p.0.) 1932-1933
Seweryn Ludkiewicz 1933-1938
Kazimierz Stamirowski (p.o.) 1938
Maurycy Jaroszynski 1938-1939

Dyrektorzy:

Leopold Hebda 1922-1924

Wactaw Staniszewski 1924-1934

Piotr Bardecki, Jozef Borowski (p.0.) 193
Seweryn Ludkiewicz 1935-1936
Wactaw Staniszewski 1936-1939

Komisarze Ministerstwa Skarbu:
Wilhelm Turteltaub do 1927

Stanistaw Nowak 1927-1939 Seweryn Ludkiewicz

_ o _ (1882-1964)
Komisarze Ministerstwa Rolnictwa prezes PBR w latach
i Reform Rolnych: 1927-1932 i 1933-1938

Michat Jankowski do 1927

Karol Kasinski 1928-1931

Stanistaw Korwin-Piotrowski 1931-1932
Karol Kasinski 1933- 1934

Karol Smolenski 1934-1935

Leonard Krawulski 1936-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t Pafistwowy Bank Rolny (32 m); Zesp6t Regierung des Generalgouvernements, t. 1377, 1378, 1382, 1383
AP Bydgoszcz, Zesp6t Panstwowy Bank Rolny, oddziat w Grudzigdzu (83 m)

AP Lublin, Zesp6t Panstwowy Bank Rolny, oddziat w Lublinie (43 m)

AP Lublin, O/Zamo$¢, Zesp6t Paristwowy Bank Rolny, oddziat Zamos$¢ (0,84 m)

AP Katowice, Zesp6t Paristwowy Bank Rolny, oddziat w Katowicach (0,1 m)

AP Krakoéw, Zesp6t Panstwowy Bank Rolny, oddziat w Krakowie (60 m)

AP Poznan, Zesp6t Painstwowy Bank Rolny, oddziaty w Poznaniu i Ostrowiu (20,5 m)
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Sprawozdania z lat 1919-1947: Biblioteka SGH, sygn. 303906; BN, sygn. VI A5, BUW, sygn. 2g.18.11.4.
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S. Ludkiewicz - Panstwowy Bank Rolny ijego dziatalno$¢, (w) Na froncie gospodarczym 1918-1928, Warszawa 1928
W. Morawski - Panstwowy Bank Rolny, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 51-52/1989

M. Nowak - Panstwowy Bank Rolny w Il Rzeczypospolitej, Krakéw 1983

W. Staniszewski - Dorobek dwudziestolecia Pafistwowego Banku Rolnego, ,,Bank” nr 12/1938

S.S. - Dziatalno$¢ Panstwowego Banku Rolnego na tle kryzysu w rolnictwie, ,,Polska Gospodarcza” nr 23/1933
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f. Pocztowa Kasa Oszczednosci

Pomyst wykorzystania sieci placowek pocztowych do gromadzenia drobnych oszczednosci
narodzit sie w Wielkiej Brytanii. Tam wasnie w 1861 roku powstata pierwsza pocztowa kasa
oszczednosci. W 1883 roku z incjatywy Georga Cohna powstata w Wiedniu K.u.k. Oster-
reichische Postsparkasse, instytucja panstwowa podlegta Ministerstwu Handlu, a finansowo
zintegrowana z budzetem panstwa. Doswiadczenia austriackie okazaty sie szczegdlnie wazne,
kiedy przystagpiono do tworzenia podobnej kasy w Polsce. Juz podczas | wojny $wiatowej idea
utworzenia polskiej instytucji tego typu stata sie obsesjg Huberta Ignacego Lindego. W 1918
roku prébowat on zjedna¢ dla niej Polskg Komisje Likwida-
cyjna, ktorej zaproponowat utworzenie Polskiego Banku Cze-
kowego. W grudniu 1918 roku uzyskat zgode premiera Jed-
rzeja Moraczewskiego. W warunkach wielowalutowosci i in-
flacji byfa to inicjatywa raczej przedwczesna, zwyciezyt jed-
nak up6r H. Lindego. J. Moraczewski zmienit jedynie nazwe
na Pocztowa Kasa Oszczednosci.

7 lutego 1919 roku, dekretem Naczelnika Panstwa, powo-
tano do zycia PKO. Rada Ministréw polecita jej zorganizowa-
nie H. Lindemu, ktory byt réwnocze$nie ministrem poczt
1telegraféw. Taka unia personalna zadecydowata o podporza-
dkowaniu PKO temu wiasnie resortowi. Powazng wadg dekre-
tu z 1919 roku byt brak osobowosci prawnej PKO. Manka-
ment ten usuneta ustawa o PKO z 1920 roku, wprowadzajgca
ponadto funkcje prezesa i instytucje Komitetu Dyrekcyjnego.
Skfadac sie on miat z 6 cztonkéw: 2 mianowanych przez sejm,
2 przez ministra skarbu oraz po jednym mianowanym przez

ministra poczt i telegraféw oraz ministra przemystu i handlu. Hubert Ignacy Linde

W 1924 roku przeksztatcono Komitet Dyrekcyjny w Rade (1867-1926)
Zawiadowczg o podobnym skladzie. Wzmocniono funkcje tworca PKO i jej prezes
prezesa, ktorego odtagd miat powotywac prezydent na wniosek w latach 1919- 1925

ministra skarbu. W 1927 roku zmieniono zasady powotywania
Rady Zawiadowczej. Odtad sktadac si¢ miata z 4 delegatdw mianowanych bezterminowo przez
ministra skarbu (w tym jeden w porozumieniu z ministrem poczt i telegraféw oraz jeden
w porozumieniu z ministrem przemystu i handlu) oraz 2 przedstawicieli komunalnych kas
oszczednosci lub spdtdzielczosci kredytowej o kadencji 3-letniej. W 1928 roku pojawita sie
nowa funkcja - delegata Ministerstwa Skarbu, ktéry petnit wobec PKO funkcje nadzorcze.
Podstawowy kierunek dziatalnosci PKO, czyli przyjmowanie wktadéw na ksigzeczki oszczednos-
ciowe i rachunki czekowe, w latach inflacji nie rozwijat sie zbyt szybko z oczywistych wzgledéw.
PKO starato sie zabezpiecza¢ przed deprecjacja wkiaddw poprzez nabywanie nieruchomosci. Po
stabilizacji walutowej w 1924 roku PKO korzystata przejsciowo z pomocy finansowej Banku
Polskiego i Skarbu Panstwa. Szybki wzrost wktadéw rozpoczat sie w drugiej potowie lat
dwudziestych. Po dewaluacji ztotego w 1927 roku pojawity sie nowe formy lokat, opiewajacych na
»Ztote w zlocie”, czyli zabezpieczajgce przez dewaluacjg. Prowadzono ponadto ksigzeczki
umiejscowione i premiowane. Poczatkowo oszczednosci na ksigzeczkach nie doréwnywaty wktadom
na rachunkach czekowych. Dopiero w 1929 roku oszczednos$ci na ksigzeczkach zdobyty przewage.
Wielki kryzys lat trzydziestych nie powstrzymat ekspansji PKO, ktéra bya postrzegana przez opinie
publicznajako instytucja bezpieczniejsza od bankéw prywatnych. Pozycja PKO na rynku gromadzenia
depozytéw w tym czasie wyraznie sie wzmocnita, gtéwnie kosztem bankowosci komercyjnej.
W drugiej potowie lat trzydziestych wahania wktadéw zalezaty juz od koniunktury politycznej
i pojawiajacej sie co jakis$ czas psychozy wojennej. Po stronie czynnej bilanséw PKO gtdwna pozycje
stanowity papiery warto$ciowe. Powaznym zabezpieczeniem byty tez liczne nieruchomosci.
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Gmach PKO w Warszawie, wzniesiony w latach 1921-1922 wg projektu Jézefa Handzlewicza. Obecnie
Poczta Gtéwna. Stan w roku 1926

PKO prowadzita tez obstuge bankowa polskiej diaspory, w 1929 roku przekazang odreb-
nemu Bankowi Polska Kasa Opieki SA. Wazng formg dziatalnosci firmy byta podjeta w 1928
roku akcja ubezpieczen na zycie. Wynajmowano rowniez skrytki bankowe. Szczeg6lng wage
bank przywigzywat do propagowania oszczednosci ws$réd miodziezy. W roku szkolnym
1934/35 przystapiono do tworzenia sieci Szkolnych Kas Oszczedno$ci. Wydawano czasopismo
»Miody Obywatel”, prébowano ustanowi¢ 31 pazdziernika ,,.Dniem Oszczednosci”.

Pierwszy prezes PKO, Hubert Ignacy Linde, byt postacig tragiczng. Jesienig 1925 roku
zostat oskarzony o naduzycia i zdymisjonowany. Wiosng 1926 roku, w trakcie procesu, zostat
zamordowany. Po$miertnie oczyszczono go z zarzutdw. Po zamachu majowym prezesure PKO
objat Henryk Gruber, legionista zwigzany z obozem rzgdzacym.

Siedziba banku mieScita sie we wzniesionym specjalnie dla niego w 1922 roku gmachu przy
ulicy Jasnej (dzi$ Poczta Gtdwna). PKO miato oddziaty: w Poznaniu (od 1921 roku), Katowi-
cach (od 1922), Krakowie (od 1924), £odzi (w latach 1925-1926 i ponownie od 1930 roku),
Wilnie (od 1929), Lwowie (od 1930) i Gdyni (od 1938). Korzystat ponadto z sieci ponad 4 tys.
placowek pocztowych. Sprawa ta byta zresztg przedmiotem zawisci ze strony innych instytucji
kredytowych. Wprawdzie PKO ptacit Poczcie za Swiadczone ustugi wcale niemate sumy, ale
inne banki widziaty w wykorzystywaniu placéwek pocztowych nie uzasadniony przywilej
nadany bankowi panstwowemu.

Podczas Il wojny $wiatowej PKO dziatat na terenie Generalnej Guberni. Reaktywowany po
wojnie, w grudniu 1949 roku postawiony w stan likwidacji. Majatek, tradycje, a nawet
w pewnym sensie nazwe przejeta utworzona réwnocze$nie Powszechna Kasa Oszczednos-
ciowa, dziatajgca do 1975 roku, kiedy to zostata wcielona do Narodowego Banku Polskiego.
W 1987 roku ze struktur NBP wydzielono PKO BP.
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Wktady w Pocztowej Kasie Oszczednosci w latach 1924-1939 (stan 31 grudnia)

Rok Wkiady Udziat w catosci wkiadow Liczba ksiazeczek

(w min zk w bankowosci polskiej (w %) (w tys.)
1924 50,4 9,2 57,8
1925 70,1 12,5 81,6
1926 128,6 12,1 113,2
1927 200,9 11,6 179,6
1928 3159 13,6 298,3
1929 383,6 14,6 434,3
1930 431,3 14,7 605,5
1931 509,9 19,9 761,4
1932 622,9 23,9 953,4
1933 713,5 27,0 1154,7
1934 858,1 29,6 1478,6
1935 881,7 29,9 1892,1
1936 895,7 28,8 2286,8
1937 1037,3 28,9 2919,7
1938 1094,0 29,8 3406,0
19399 985,8

a) - stan w dniu 31 marca

Zrédo: zestawienie autora na podstawie: ,Bulletin Statistique du Ministere des Finances” z lat 1928-1939; ,Rocznik
Ministerstwa Skarbu”, Warszawa 1928, ss. 616-618 oraz Z. Landau - Historia Pocztowej i Powszechnej Kasy Oszczed-
noséci, Warszawa 1994, s. 49.

Prezesi:

Hubert Ignacy Linde 1919-1925
Emil Szmidt 1925-1928
Henryk Gruber 1928-1939

W iceprezesi:

Adam Zelechowski 1920-1926
Jozef Mokrzynski 1928- 1932
Kazimierz Strzegomski 1933-1939

Delegaci Ministerstwa Skarbu:
Julian Kulski 1928-1929

Jerzy Nowak 1929-1936

Janusz Rakowski 1936-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t Pocztowa Kasa Oszczednosci (6,6 m); Zesp6t NL, t. 165-167; Zesp6t Regierung des Generalgouver-
nements, t. 1313, 1373
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g. Bank Polska Kasa Opieki SA

Problem zagospodarowania oszczednosci polskiej diaspory oraz polonijnych przekazow pie-
nieznych do kraju prébowano rozwigza¢ juz w pierwszych latach niepodlegtosci. W 1920 roku
akcje te miata prowadzi¢ Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa we wspoOtpracy z American
Express Company. W latach 1921 -1924 dziatat Syndykat Przekazowy Bankéw Polskich SA
w porozumieniu z nowojorskim Guaranty Trust Company. Pézniej inicjatywa przeszta w rece
bankéw prywatnych. Upadek Banku dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie podczas kryzysu
1925 roku podkopatjednak zaufanie Srodowisk polonijnych do krajowych bankéw prywatnych.
Zarazem staba znajomo$¢ jezyka i przepiséw prawnych kraju osiedlenia powstrzymywata
emigrantdw przed powierzaniem swych oszczednosci miejs-
cowym instytucjom. W 1928 roku powstat pomyst objecia
tego rynku dziatalnoscig Pocztowej Kasy Oszczednosci.
W tym celu w Paryzu powstata Delegatura PKO, na ktorej
czele stat Aleksander Lisiewicz. Wobec zastrzezen wysunie-
tych przez strone francuskg A. Lisiewicz opracowat projekt
utworzenia odrebnego banku we Francji, kontrolowanego
przez PKO. Wiadze polskie uznaty z kolei, ze siedzibg centrali
nowej instytucji powinna by¢ Warszawa. Tak powstata kon-
cepcja Banku Polska Kasa Opieki SA.
Bank powstat 18 pazdziernika 1929 roku. Formalnie byt
wspolnym przedsiewzieciem PKO, BGK i PBR, faktycznie
decydujaca role odgrywata PKO. Na czele nowej firmy stanat
prezes PKO Henryk Gruber, wspélna byla tez siedziba przy
ulicy Jasnej (dzi$ Poczta Gtéwna). Bank gromadzit oszczedno-
Sci polskiej diaspory, gtownie na ksiazeczkach oszczednos-
ciowych. Akcje oszczednos$ciowa promowano poprzez szero-
ko zakrojong kampanie reklamowg oraz poprzez stosowanie Henryk Gruber (1892-1973)
nieco wyzszej od miejscowych instytucji kredytowych stopy  y Jatach 1927-1973 prezes PKO,
procentowej. Drugim polem aktywnosci banku byta obstuga w latach 1929-1939 prezes
przekazéw pienieznych do kraju. W tej dziedzinie wyjatkowy Banku PKO SA
byt rok 1935, potem nastepowat wyrazny regres. Wynikato to
ze zmniejszenia sie ruchu emigracyjnego i ze stopniowego przerywania wiezi starszej emigracji
z krajem. Mniej istotnymi dziedzinami aktywnosci banku byly akcje kredytowe na rzecz
Srodowisk polonijnych, obstuga rozliczen handlu zagranicznego itp. Specyfika dziatalnosci
banku decydowata o tym, ze kluczows role odgrywaty jego oddzialy zagraniczne.
Najwczesniej, bo juz w lutym 1930 roku, powstat oddziat paryski, na ktérego czele stanat
Aleksander Lisiewicz. Z czasem rozwinat on sie¢ agencji w Strasburgu, Metzu, Lens i Mont-
ceau-les-Mines. Oddziat paryski istnieje do dzis. W 1931 roku powstat oddziat w Buenos Aires.
Ze wzgledu na przepisy argentynskie zostat on uruchomiony w formie odrebnej spétki pod
nazwg Banco Polaco. Z powodu wprowadzonych w Argentynie w pazdzierniku 1931 roku
ograniczen dewizowych bank ten zajmowat sie gtéwnie dziatalnoscig kredytowgq i dyskontowa,
a nie oszczednosciowg. Bank przetrwat wojne, zostat sprzedany w latach pieédziesigtych.
W 1933 roku otwarto oddziat w Tel-Awiwie, ktéry podjat sie obstugi bankowej emigracji
zydowskiej w Palestynie i wkrdtce osiggnat znakomite wyniki finansowe. Podczas wojny oddziat
palestyniski, dysponujacy tez agenturg w Hajfie, obstugiwat m.in. Polskag Armie na Wschodzie.
Po wojnie kontynuowat dziatalno$¢ do 1967 roku i zerwania stosunkéw polsko-izraelskich.
Zostat wowczas przeksztatcony w agencje podlegta oddziatowi paryskiemu. Status oddziatu
odzyskat w 1988 roku. W 1938 roku otwarto oddziat w Nowym Jorku. Z powodu wybuchu wojny
nie zdazyt rozwing¢ szerszej dziatalnosci. W 1945 roku zostat zlikwidowany. Przed Il wojng
$wiatowg planowano jeszcze utworzenie oddziatu w Brazylii, ale pozostat on w sferze projektow.
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Podczas Il wojny $wiatowej poszczeg6lne oddziaty banku dziataty na wiasng reke, w miare
posiadanych mozliwosci. W latach 1945-1948 bank obstugiwat repatriacje oraz polskich
robotnikéw sezonowych w Czechostowacji. Irytowat on nowe wiadze cho¢by forma wiasnosci,
jako spdtka akcyjna. Z drugiej jednak strony dostrzegano korzysci z jego istnienia i utrwalonej
juz reputacji. Istnienie banku byto zagrozone podczas reformy w 1948 roku, ostatecznie jednak
nie przyniosta ona jego likwidacji. Od 1952 roku koncentrowat sie coraz bardziej na dziatalno-
$ci handlowej w ramach tzw. eksportu wewnetrznego. Posiadat wtasng sie¢ sklepdw. W 1960
roku dla potrzeb tej dziatalnosci podjat emisje bonéw towarowych nominowanych w dolarach.
W latach 70. wycofat sie z dziatalnosci handlowej, powracajagc do normalnych czynnosci
bankowych. Dzi$ jest jednym z czotowych bankéw komercyjnych Polski.

Kapitat akcyjny:
1929 - 2,5 min zt; 1937 - 5 min zt

Prezes:
Henryk Gruber 1929-1939

Dyrektorzy:

Eugeniusz Baczkowski 1929-1931
Aleksander Pottorzycki 1931 - 1934
Witold Goéra 1934-1936

Emil Modrzycki 1936-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t Bank PKO SA (1 m)
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h. Bank Akceptacyjny SA w Warszawie

Wielki kryzys, ktory rozpoczat sie jesienig 1929 roku, stworzyt szczeg6lnie dramatyczng
sytuacje w rolnictwie. Ceny artykutdw rolnych spadty znacznie bardziej niz przemystowych.
Roéwnoczesnie ciezar dlugdéw obcigzajacych rolnictwo, wobec deflacyjnej polityki pienieznej,
znacznie wzrdst. Czeste w latach 1931 i 1932 przypadki niemoznos$ci zwrotu dtugdw rolniczych
sktonity rzad do podjecia akcji oddtuzeniowej. Przyjeto zasade, ze suma kapitatu nie moze
ulega¢ redukcji, nalezy natomiast obniza¢ oprocentowanie i rozktadac¢ sptaty na czas diuzszy
z ewentualnym okresem karencji. Wobec dalszego rozwierania sie nozyc cenowych na nieko-
rzys$¢ rolnictwa zasada niezmniejszania kapitatu okazata sie nie do utrzymania. W tej sytuacji
rzad zdecydowal sie na obnizenie sum diuznych w przypadku niektérych kredytéw zacigg-
nietych w okresie dobrej koniunktury (melioracyjnych, parcelacyjnych itp.). Kiedy to nie
pomogto, ogtoszono powszechne odroczenie ptatnosci dtugéw powstatych przed 1 lipca 1932
roku. Akcjg oddiuzeniowg kierowato rzagdowe Centralne Biuro ds. Finansowo-Rolnych, dziata-
jace od 8 marca 1932 roku przy Ministerstwie Rolnictwa i Reform Rolnych.

Akcja oddtuzeniowa mogta zagrozi¢ ptynnosci wierzycieli, czyli bankéw komercyjnych i nie-
ktorych przedsiebiorstw. Aby zapobiec tej grozbie, 29 maja 1933 roku utworzono w Warszawie
Bank Akceptacyjny. Nie byt to oryginalny polski wynalazek. Wzorowano sie na brytyjskich
Accepting Houses oraz na blizszych chronologicznie przyktadach - Banque Francgaise d’Accep-
tation z 1929 roku i niemieckim Akzeptbank AG z 1931 roku. Kapitat nowej instytucji wynosit
125 min zt, 52% wnidst Skarb Panstwa, 24% Bank Polski SA, po 12% Bank Gospodarstwa
Krajowego i Panstwowy Bank Rolny. W 1935 roku podwyzszono go do 20 min zt. Proporcje
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udziatow nie ulegly zmianie. Podstawg dziatania nowej instytucji
byta ustawa z 24 marca 1933 roku o ufatwieniach dla instytucji
kredytowych przyznajacych dtuznikom ulgi w zakresie wierzyte-
Inosci rolniczych. Ogodlna suma zobowigzan Banku Akceptacyj-
nego nie mogta przekroczy¢ 20-krotnej wysokosci jego kapita-
tow wiasnych. Skarb Panstwa reczyt za 30% zobowigzan firmy,
nie wiecej jednak niz 75 min zk.

Bank dziatat nastepujgco: rolnik-dtuznik zawierat z wie-
rzycielem uktad konwersyjny, ktéry rozktadat na dtuzszy czas
(z reguty na 7 lat) sptate dtugu z roczng lub dwuletnig karencja
kapitatu. Uktad przewidywat tez obnizenie oprocentowania
w ciggu pierwszych dwdch lat oraz pokrycie 50% strat wynik-
tych z karencji kapitatu. Nastepnie wierzyciel zawierat uktad
z Bankiem Akceptacyjnym. Przewidywat on wyrdwnanie
oprocentowania do poprzedniej wysokosci w ciagu 2 lat oraz
pokrycie 50% strat wyniktych z karencji kapitatu. Konwersji
podlegaty diugi gospodarstw do 100 hektaréw, w ktérych

zadtuzenie przekraczato 50 zt na 1 hektar, oraz gospodarstw Wiadystaw Wroblewski

(1875-1951)

wiekszych, jesli przekraczato ono 35% wartosci majatku. w latach 1929-1936 prezes
W celu uptynnienia wierzytelno$ci rolniczych otwarto kredyt Banku Polskiego SA, w latach
akceptacyjny. Bank udzielat go albo droga akceptacji weksli 1933-1939 prezes Banku
ciggnionych, albo poprzez wystawianie wiasnych weksli. Akceptacyjnego SA

Dziatalnoscig ta kierowal Komitet Konwersyjny.

W 1938 roku rozmiary akcji konwersyjnej za posrednictwem Banku Akceptacyjnego osiggnety
409 min zt (80 min w PBR, 78 min w komunalnych kasach oszczednoSciowych, 76 min
w spétdzielniach kredytowych, 58 min w prywatnych bankach akcyjnych, 56 min w Centralnej
Kasie Spétek Rolniczych i 35 min w BGK itd.). Akcja oddtuzeniowa przyniosta jednak tylko
ograniczone efekty. Pozajej zasiegiem catkiem pozostat prywatny, czesto lichwiarski kredyt, a taki
wiasnie z reguty dotyczyt ubozszych chtopéw. Wobec ograniczonej skutecznosci akcji jej formy
stale sie zmienialy. Ostatnie regulacje prawne w tej sprawie wydano w 1939 roku.

Prezesem Rady Nadzorczej Banku Akceptacyjnego byt Wiadystaw Wréblewski, w momencie
powotywania instytucji - prezes Banku Polskiego. Faktycznym kierownikiem firmy byt jednak
wiceprezes Kazimierz Stamirowski, jeden z czotowych politykéw obozu pitsudczykowskiego,
kierujgcy tez Panstwowym Bankiem Rolnym. Bank miescit sie w siedzibie PBR przy Nowogrodz-
kiej. Nie miat oddziatéw, jedynie dwie delegatury - we Lwowie i w Poznaniu, dzialajace przy
tamtejszych oddziatach PBR. Bank Akceptacyjny opierat sie wyraznie na strukturach organizacyj-
nych PBR, od ktorego oddzielony byt jedynie ze wzgledu na specyfike swych zadan.

Podczas Il wojny Swiatowej bank dziatat w ograniczonym zakresie na terenie Generalnej
Guberni. Po powstaniu warszawskim, w listopadzie 1944 roku centrale przeniesiono do
Krakowa, skad powrdcita do Warszawy wiosng 1945 roku. W wyniku reformy bankowej
w pazdzierniku 1948 roku Bank Akceptacyjny zostat postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1933 - 12,5 min zt; 1935 - 20 min zt

Prezes:

Wiadystaw Wréblewski 1933-1939
Wiceprezes:

Kazimierz Stamirowski 1933-1939
Dyrektor:

Zdzistaw Czalbowski 1933-1939
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Komisarz rzgdowy:
Jozef Pawlak 1933-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespét Bank Akceptacyjny SA w Warszawie (16,2 m); Zespél MS, t. 4197-4210, 5916; Zesp6t NL, t. 114,
119, 143,146
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3. Instytucje kredytu komunalnego

Podstawowg formg komunalnych instytucji finansowych byly komunalne kasy oszczednosci.
Kasy oszczednosci réznity sie od innych form bankowosci przede wszystkim celem. Na plan
pierwszy wysuwaty operacje bierne, czyli gromadzenie wktadéw. Lokowanie zgromadzonych
Srodkow bylo mniej istotne i miato na celu jedynie zapewnienie oprocentowania. Kasy
nastawiaty sie na niezbyt zamozng klientele i stawialy sobie za cel wzmacnianie klasy $redniej.
Jesli za miare efektywnosci instytucji finansowych przyjaé stosunek udzielonych kredytéw do
zgromadzonych wktadoéw, kasy byty najmniej wydajng forma bankowosci. Banki prywatne z tej
samej ilosci wktadow potrafity z reguly udzieli¢ dwukrotnie wiecej kredytow. W kasach
szczego6lnie jednak ceniono sobie bezpieczenstwo wkladéw, przedktadajac je nad wysokie
zyski. W okresie Il Rzeczypospolitej dziataty rdwniez dwa banki komunalne, bedace centralami
finansowymi kas - Komunalny Bank Kredytowy w Poznaniu i Polski Bank Komunalny SA
w Warszawie.

Sposrdéd zaborcoéw Prusy miaty najstarsze tradycje dziatalnosci komunalnych kas oszczed-
nosci. Pierwsze takie instytucje (Sparkassen) zaczely tam powstawaé juz w XVIII wieku.
W 1827 roku powstata pierwsza kasa oszczednosci w Poznaniu, juz jednak w 1833 roku ulega
ona likwidacji. Regulamin pruski z 1833 roku przesadzit o ustroju kas na cate dziesieciolecia.
Specyfikg systemu pruskiego byt brak osobowos$ci prawnej kas oszczednosciowych, ktére
traktowano jako integralng cze$¢ majatku zwigzku komunalnego. Zwigzek ze swej strony
gwarantowat wkiady i wszelkie inne zobowigzania kas catym swym majatkiem. Wkrotce po
wydaniu regulaminu w Wielkopolsce zaczely powstawa¢ oparte na jego zasadach Kkasy.
W latach sze$édziesigtych byto ich juz ponad dwadziescia.

Kasy zobowigzane byly trzyma¢ ponad 50% swych Srodkéw w pozyczkach hipotecznych
miejskich i wiejskich, okoto 15-20% w pupilamych papierach procentowych, ajedynie okoto
5% w krotkoterminowych pozyczkach wekslowych. Mimo odpowiedzialnosci zwigzkéw samo-
rzagdowych za zobowigzania kas nie byty one zrédtem kredytu na cele komunalne. Zadtuzenie
samorzadoéw w kasach nie przekraczato kilku procent. Do zwigzkéw komunalnych natomiast
nalezato zarzadzanie kasami. W 1892 roku wielkopolskie kasy komunalne utworzyty prowin-
cjonalne zwigzek rewizyjny w Poznaniu, z ktérego w 1912 roku wyksztatcit sie Komunalny
Bank Kredytowy.

W 1913 roku na ziemiach, ktére nastepnie weszty w sktad Il Rzeczypospolitej, dziatato 158
kas. Dysponowaty one 78 min zt7 kapitatow witasnych i 1215 min zt wkladéw. Udzielity z tego

7 Wszystkie dane dla lepszej pordwnywalnosci zostaty przeliczone na ztote wedtug parytetu z 1927 roku.
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64 min zt pozyczek krétkoterminowych i 777 min zt pozyczek hipotecznych. W tej ostatniej
kwocie 2/3 stanowily pozyczki pod zastaw nieruchomosci miejskich, 1/3 - wiejskich. Polacy
korzystali z tych kredytéw w niewielkim stopniu, wiekszo$¢ kas opanowana byta bowiem przez
Niemcow, ktoérzy prowadzili niekorzystng dla Polakdw polityke kredytowa. W tej sytuacji
klientela polska korzystata raczej z kredytu spétdzielczego, zorganizowanego w utworzonym
w 1871 roku Zwiazku Spétek Zarobkowych. Podczas | wojny Swiatowej kondycja kas byta
dobra, a suma wkladéw wzrastata.

W Austrii pierwsze komunalne kasy oszczedno$ci powstaty juz w 1819 roku, w Czechach
w 1825 roku. W 1844 roku ustréj kas zostat uregulowany prawnie. Podstawowg roznicg
w stosunku do zaboru pruskiego byto wyposazenie kas w osobowo$¢ prawng. O tworzenie kas
ustawodawca zwrdcit sie nie tylko do zwigzkéw komunalnych (powiatowych i miejskich), ale
rowniez do ,,przyjaciot ludzkosci”, dopuszczajgc mozliwo$¢ zaktadania kas opartych na ofiarnos-
ci spotecznej, nie powigzanych z konkretnym zwigzkiem komunalnym. W ten wiasnie sposéb
w paZdzierniku 1844 roku powstata pierwsza kasa - Galicyjska Kasa Oszczedno$ci we Lwowie.
Roéwniez na ofiarnosci spotecznej, tym razem ukraifiskiej, oparta byta dziatalno$¢ zatozonej
w 1906 roku Ukrainskiej Szczadnycii. W 1912 roku oprécz GKO i Szczadnycii dziatato w Galicji
27 kas powiatowych i 24 kasy miejskie. W latach 1898- 1899 Galicyjska Kasa Oszczednosci
staneta na progu bankructwa, kiedy to wyszty na jaw naduzycia popetnione przez jej prezesa,
Franciszka Zime, zwigzanego z bankrutujgcym wiasnie przemystowcem naftowym, Stanistawem
Szczepanowskim. Pod nowa prezesurg Antyma Nikorowicza GKO przetrwata jednak panike
i w nastepnych latach rozwijata sie pomysinie. W 1902 roku z inicjatywy éwczesnego dyrektora
GKO Jana Kantego Steczkowskiego utworzono Zwigzek Kas Oszczednosciowych Galicji.

W 1913 roku 53 kasy galicyjskie i 3 kasy na Slasku Cieszyriskim miaty tacznie wkiady
w wysokosci 658 min zt i kapitaty wtasne w wysokos$ci 41 min zt. Z tego udzielity 60 min zt
kredytéw krotkoterminowych (3-miesiecznych kredytéw wekslowych dla rolnictwa) oraz
509 min zt $rednioterminowych kredytéw hipotecznych. Pewng konkurencje dla kas komunal-
nych stanowita wiedenska Pocztowa Kasa Oszczednosci, ktéra za posrednictwem 1258 placé-
wek w Galicji zebrata w 1913 roku wkiady w wysokosci 33 min zi.

Podczas | wojny $wiatowej, po przejsciowym zatamaniu wywotanym ofensywg rosyjska
na przetomie 1914 i 1915 roku, komunalne kasy oszczednosci kontynuowaty dziatalnosc,
cho¢ realna warto$é wkladéw wobec deprecjacji korony spadta. Zadna z kas nie upadia.
Zwigzek Kas Oszczednosciowych Galicji pomagat im w trudnych chwilach za posrednictwem
Banku Krajowego.

W zaborze rosyjskim mozliwosci prawne zaktadania kas istniaty od 1841 roku. Zezwolono
woweczas na zaktadanie kas w miastach gubemialnych. Pierwsze kasy powstaty w 1843 roku
w Warszawie i Plocku. Do 1862 roku byto ich juz 18. Nastawione byly na gromadzenie
wylacznie drobnych oszczednosci, do 3 rubli miesiecznie i do 300 rubli stanu konta.
Problem osobowosci prawnej kas nie byt jednoznacznie wyjasniony. W 1895 roku z tego
typu kas wyksztatcity sie w Rosji komunalne kasy oszczednos$ci, gromadzace juz nie tylko
drobne wkiady. Wczesniej jednak, w latach 1891- 1894, warszawski generat-gubemator Josif
W. Hurko zamknat wszystkie kasy w Krélestwie Polskim. W wiek XX wkroczyt zatem zaboér
rosyjski, jako jedyny, bez komunalnych kas oszczednosci.

W latach osiemdziesiatych utworzono Panstwowe Kasy Oszczednosci. Do 1910 roku
prowadzity one wytgcznie operacje bierne, lokujgc wkiady w rosyjskich listach zastawnych
i obligacjach kolejowych. Bezposrednio przed wojng zmieniono przepisy, zezwalajgc kasom na
udzielanie pewnych $cisle okreslonych kredytow. W Kongreséwce kasy pozostaty jednak
instrumentem drenowania zasobéw pienieznych ludnosci na rzecz panstwa rosyjskiego. W prze-
dedniu wojny 820 kas na terenie Krélestwa Polskiego skupiato wktady w wysokosci 532 min zt.
Kasy nie miaty funduszy wiasnych i nie udzielaty (na terenie Kongresdwki) zadnych kredytow.

Ustawa z 1868 roku, znowelizowa w 1906 roku, wprowadzata w Krolestwie Polskim
Gminne Kasy Pozyczkowo-Oszczednosciowe, bedace zrodtem kredytu dla drobnych rolnikéw.
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Kasy byty wtasnoscig gminy i nie miaty osobowosci prawnej. Udzielaty pozyczek na okres od
roku do 10 lat. W 1913 roku istniato w Krélestwie Polskim 1217 kas. Przy funduszach wiasnych
w wysokosci 62 min zt i wkladach w wysoko$ci 104 min zt udzielity 261 min zt kredytow.

Wycofujace sie w 1915 roku z Krélestwa Polskiego wiadze rosyjskie ewakuowaty wszyst-
kie Panstwowe Kasy Oszczednosci. Ztozone tam wkiady przepadty bezpowrotnie. Ewakuowa-
ne zostaty tez niektére z gminnych kas. Inne pozostaty na miejscu, lecz zwigzane z wojng
perturbacje podkopaly ich pozycje. Okupacyjne wiadze niemieckie i austriackie prébowaty
odbudowac¢ kasy, jednak ludno$¢ nie ufata tej formie gromadzenia wktadow.

Lata inflacji podkopaly ekonomiczne podstawy dziatalnosci kas. Powszechna stata sie
Swiadomosé, ze trzymanie zasob6w pienieznych w formie wkiadéw bankowych nieuchronnie
oznacza straty. GKO, przed wojng najwieksza w Polsce instytucja oszczedno$ciowa, w ktorej
wkiady réwnaty sie wartosci 168 min zt, w 1923 roku miata tylko 0,022 min zt wkiadow.
W bytych zaborach pruskim i austriackim kasy dziataty zgodnie z przedwojennymi regulacjami
prawnymi. W 1919 roku minister spraw wewnetrznych, pdzniejszy prezydent, Stanistaw
Wojciechowski podjat probe utworzenia kas w bytym zaborze rosyjskim. Upowazniono miasta
i powiaty do ich tworzenia, wydano wzorcowy statut. Juz pod koniec 1919 roku MSW zalecito
jednak powstrzymanie sie z realizacjg tych planéw do czasu ustabilizowania sytuacji waluto-
wej. Z 18 kas utworzonych w zaborze rosyjskim w 1919 roku przetrwaty do 1924 roku jedynie
dwie. Inflacja zniszczyta tez resztki gminnych kas oszczedno$ciowo-pozyczkowych, ktorym
udato sie przetrwac¢ wojne.

Ogolnopolskie ramy dziatalno$ci KKO ustalato rozporzadzenie prezydenta z 13 kwietnia
1927 roku, uzupetnione rozporzgdzeniem ministra spraw wewnetrznych i ministra skarbu z 26
marca 1928 roku. Zgodnie z tymi regulacjami kasy uzyskaty osobowos$¢ prawna, a ich majatek
oddzielony byt od majatku zwigzku komunalnego. Zwigzek jednak odpowiadat catym majat-
kiem za wkiady zdeponowane w kasach. Za inne zobowigzania kas odpowiadat tylko wéwczas,
gdy sie do tego wyraznie zobowigzat. Minimalny kapitat wiasny kasy okreslono na 5 tys. zi.
Zyski kasa miata przeznacza¢ na powiekszanie kapitalu do czasu osiggniecia réwnowartosci
10% wktadéw. Wsrdd celéw dziatalnosci kas wymieniono udzielanie ,,taniego” kredytu. Zarzad
kasy powotywat zaktadajacy ja zwiazek komunalny. Nadzor nad kasami sprawowa¢ miat
minister spraw wewnetrznych w porozumieniu z ministrem skarbu i ewentualnie ze zwigzkiem
rewizyjnym. Rozporzadzenie z 1927 roku stworzyto podstawy rozwoju kas w bytym zaborze
rosyjskim. Nie byto ono jednak wolne od wad. Struktura administracyjna Il Rzeczypospolitej
wzorowana byta raczej na rozwigzaniach pruskich. W organizacji KKO siegnieto natomiast do
wzoréw austriackich. Bylo to zrédtem nieporozumien, zwlaszcza w Wielkopolsce.

Przepisy z lat 1927- 1928 zostaly znowelizowane rozporzadzeniem prezydenta z 24 paz-
dziernika 1934 roku. Przenosito ono odpowiedzialno$¢ za kasy na ministra skarbu, dziatajacego
w porozumieniu z MSW, czyli odwrotnie niz dotychczas. Przynalezno$¢ kas do zwigzkow
rewizyjnych stawata sie obowigzkowa, a zwigzki uzyskiwaty szerokie uprawnienia kontrolne.
Sposrod celow dziatalnosci kas usunieto wzmianke o ,tanim” kredycie. Zarzady kas przemia-
nowano na dyrekcje. Przyjeto zasade, ze dyrekcja sktada sie z 0s6b spoza zwigzku zatozyciels-
kiego - rozporzadzenie z 1927 roku jedynie dopuszczato takg mozliwos¢. Przy zaktadaniu kasy
zwigzek zatozycielski powinien jej udzieli¢ 10 tys. zt bezzwrotnej pomocy. Kapitat minimalny
podwyzszono z 5 do 50 tys. zt. Kasy mialy tworzy¢ z 1-2% swych zyskéw wspdlny fundusz
gwarancyjny. Kasy mogty udziela¢ pozyczek swym zwigzkom zatozycielskim do wysokosci
20% wktadow, ale dopiero w dwa lata po rozpoczeciu dziatalnosci. Nie mogly nabywaé
nieruchomosci, jedynie na wiasne potrzeby i z kapitatu zaktadowego. Srodki nie wykorzystane
na kredyty miaty by¢ trzymane w Banku Polskim SA, BGK lub PKO. Mogty tez zaciggac
pozyczki tylko za zgodg zwigzku rewizyjnego. Rozporzadzenie wprowadzato tez prawng
ochrone nazwy ,ksiazeczka oszczednosciowa”, zastrzegajac ja dla KKO, PKO i Gminnych
Kas Oszczednos$ciowo-Pozyczkowych. Te ostatnie tworzono na podstawie rozporzadzenia
z 30 grudnia 1924 roku, odgrywaty jednak minimalng role.
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W latach 1936- 1937 minister skarbu ujednolicit statuty KKO oraz ich zwigzkdw rewizyj-
nych. Wowczas tez przestano zalicza¢é do KKO dwie kasy o wielkich tradycjach, ale nie
powiazane z konkretnymi zwigzkami komunalnymi: Centralng Matopolskg Kase Oszczednosci,
powstatg z dawnej Galicyjskiej Kasy Oszczednosci, oraz Ukraifiskg Szczadnycie. Komunalne
Kasy Oszczednosci zrzeszone byly w czterech zwigzkach rewizyjnych:

- Zwigzek Komunalnych Kas OszczednosSci w Poznaniu byt najstarszy, istniat od 1892
roku. Obejmowat dziataniem teren wojewddztw poznanskiego i pomorskiego. Pod koniec lat
trzydziestych zrzeszat 115 kas. W okresie miedzywojennym jego prezesem byt Leon Bar-
ciszewski. Zwigzek wydawat miesiecznik ,,Czasopismo KKO”.

- Zwiazek Komunalnych Kas Oszczednosci we Lwowie istniat od 1902 roku i zrzeszat
kasy dawnej Galicji. Pod koniec lat trzydziestych nalezato do niego 97 kas. W okresie
miedzywojennym prezesem byt Stefan Uhma. Zwigzek wydawat ,,Kwartalnik KKO”.

- Zwiazek Komunalnych Kas Oszczednosci w Warszawie powstat w 1927 roku i zrzeszat
kasy na terenie bytego zaboru rosyjskiego. Do 1934 roku dziatat pod nazwg Zwigzek Miejskich
i Powiatowych Kas Oszczednosci. Pod koniec lat trzydziestych zrzeszat 135 kas. Prezesem byt
Mieczystaw Szczepkowski. Zwigzek wydawat dwutygodnik ,,0szczedno$c¢”.

- Zwigzek Komunalnych Kas Oszczednos$ci w Katowicach byt najmiodszy - powstat
w 1929 roku. Dziatat na terenie wojewodztwa $lagskiego, pod koniec lat trzydziestych zrzeszat
18 kas. Prezesem byt Adam Kocur.

Kasy nalezace do zwigzkéw poznanskiego i warszawskiego dysponowaty odrebnymi cent-
ralami finansowymi w postaci bankow8 Kasy galicyjskie i $laskie nie dysponowaty takimi
centralami.

Komunalny Bank Kredytowy w Poznaniu

KBK wyodrebnit sie ze zwigzku rewizyjnego w 1912 roku jako Sparkassen und Girozentrale
fur die Stadt Posen. Poczatkowo miat ograniczone cele, mianowicie prowadzit obrdt bezgotow-
kowy i wyréwnywat salda obrotéw miedzy kasami. Byt wiec czym$ w rodzaju izby clearin-
gowej KKO. W potowie 1917 roku rozszerzono zakres jego kompetencji na wszystkie operacje
bankowe. Po przejeciu przez wiadze polskie zmieniono jego nazwe na Centralng Zyrowa Kase
Oszczednosci. W 1921 roku przemianowany zostat na Bank Komunalnych Kas Oszczednosci,
a w 1923 roku na KBK. Byt Scisle powigzany z poznanskim zwigzkiem rewizyjnym. Miasta
i powiaty zrzeszone w zwigzku reczyty za zobowigzania KBK catym majagtkiem. Od swego
warszawskiego odpowiednika réznit sie tym, ze przyjmowat wktady osdb prywatnych. Kredy-
tow udzielat tylko samorzadom i kasom komunalnym. Poczatkowo byly to kredyty krotko-
i $rednioterminowe. Od 1929 roku bank zaczat emitowac¢ obligacje komunalne i udzielaé
réwniez kredytu dtugoterminowego. Kapitat wtasny KBK, po stratach wywotanych inflacja, byl
systematycznie odbudowywany, dochodzac przed samg wojng do 12 min zi. Prezesem banku
w latach dwudziestych byt Cyryl Ratajski, na poczatku nastepnej dekady zastgpiony przez
Leona Barciszewskiego. Dyrektorem w latach 1924-1939 byt Tadeusz Adamczewski.

Polski Bank Komunalny SA w Warszawie

PBK powstat z inicjatywy ministra spraw wewnetrznych Stanistawa Wojciechowskiego w 1919
roku. W odréznieniu od KBK byt spotkg akcyjna. Akcje byly imienne, a do udziatowcow
nalezeli: wojewddzki zwigzek komunalny, 213 miast, 160 powiatdw samorzadowych, 126

8 Przez pewien czas do bankéw komunalnych zaliczano jeszcze niewielki Wojew6dzki Bank Pozyczkowy w Po-
znaniu. W latach trzydziestych z uwagi na skromny kapitat i mate znaczenie zaczeto go zalicza¢ do bankéw spétdziel-
czych. W 1938 roku zaczeto natomiast zalicza¢ do bankéw komunalnych Galicyjskg Kase Oszczednosci, ktéra zmienita
woéwczas nazwe na Centralng Matopolskag Kase Oszczednosci.
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KKO i 11 instytucji prawa publicznego. Cho¢ dziatalno$¢ banku koncentrowata sie na terenie
dawnego zaboru rosyjskiego, wkraczat on tez do innych dzielnic z wyjatkiem dwéch woje-
wodztw (poznanskiego i pomorskiego), zarezerwowanych dla KBK. Nie przyjmowat wkiadéw
od os6b prywatnych. Kasom i samorzadom udzielat wszelkiego rodzaju kredytow, emitujac na
potrzeby kredytu dtugoterminowego pupilarne obligacje. Kapitat w 1924 roku ustalono w wy-
sokosci 5 min zt. Na przelomie lat dwudziestych i trzydziestych noszono sie z zamiarem
podwyzszenia go do 10 min, ale w obliczu wielkiego kryzysu zrezygnowano z tych planéw.
W latach 1926-1927 PBK przeprowadzit akcje stopniowego przejmowania Banku Budow-
lanego SA w Warszawie (por. cz. I1). Prezesem Banku byt Piotr Drzewiecki, dyrektorem Julian
Zdanowski.

W 1930 roku utworzono Zwigzek Zwigzkéow Komunalnych Kas Oszczedno$ci z siedzibg
w Warszawie. Nalezaty do niego cztery zwigzki regionalne, oba banki komunalne oraz
Zwigzek Miast Polskich i Zwigzek Powiatdw RP. O ile przynalezno$¢ do regionalnych
zwigzkéw rewizyjnych od 1934 roku byla obowigzkowa, o tyle Zwigzek Zwigzkéw do
konca zachowat charakter dobrowolny. Na czele ZZKKO stat do swej $mierci w 1937
roku Julian Zdanowski. Po 1937 roku stanowisko prezesa byto nie obsadzone. Warto za-
znaczy¢, ze Zdanowski, jako jeden z przywddcéw Narodowej Demokracji, pozostawat w za-
sadniczej opozycji do rzadéw pomajowych, co jednak nigdy nie powodowato konfliktow
na linii rzad-KKO. W 1931 roku na wspolnym zjezdzie polskich i czechostowackich KKO
w Gdyni utworzono Zrzeszenie Stowianskich Kas Oszczednosci, do ktérego wkrétce przy-
stapity tez kasy jugostowianskie. Dziatalno$¢ Zrzeszenia miata czysto propagandowy charakter
i wygasta z przyczyn politycznych w 1938 roku.

W dziedzinie gromadzenia wktadéw KKO rywalizowaly z PKO. W latach dwudziestych
KKO mialy jeszcze przewage. W okresie wielkiego kryzysu obie instytucje zyskaty na znaczeniu
w poréwnaniu z innymi segmentami systemu bankowego, poniewaz cieszyly sie opinig bezpie-
cznych. W 1932 roku suma wkiadow w PKO przekroczyta sume wkiadéow w KKO i odtad
przewaga PKO systematycznie rosta. W ciggu dekady 1928-1938 wkiady w KKO wzrosty
z 33 min zt do 851 min zi, kredyty - z 267 min zt do 454 min zt. Emisja listow zastawnych
zwiekszyta sie z 10 min zt do 38 min zt. Szybszy wzrost wktadéw niz kredytéw oznaczat, ze
KKO tracity znaczenie jako zrédto kredytu, zachowaty natomiast opinie bezpiecznego miejsca
deponowania oszczednosci. Wkiady w KKO nie byly rozmieszczone rownomiernie. Ponad
potowa z nich koncentrowata sie w trzech wojewddztwach: warszawskim, krakowskim i $laskim.

Po klesce wrzesniowej KKO na terenach wigczonych do Rzeszy i do ZSRR ulegly
likwidacji. W Generalnej Guberni dziataty nadal, pozbawione jednak wiasnego zwigzku rewi-
zyjnego i poddane kontroli Urzedu Nadzoru Bankowego (Bankaufsichtsstelle). Wkiady i ra-
chunki podzielono na ,stare” (przedwojenne) i ,nowe” (po wrze$niu 1939). Mozliwosci
klientéw korzystania ze ,,starych” rachunkéw byty ograniczone. Kasy byly ponadto bojkotowa-
ne przez wiladze i ludno$¢ niemiecka, co powodowato spadek ich liczby. W 1939 roku na
terenach p6zniejszej GG dziatato 169 kas, we wrzesniu 1943 roku juz tylko 63. KBK w Poznaniu
ulegt likwidacji, PBK w Warszawie dziatat w ograniczonym zakresie pod kontrolg niemiecka.

Po wyzwoleniu KKO wznowity dziatalno$¢, podejmujac tradycyjng rywalizacje z PKO.
W 1947 roku udato im sie nawet zgromadzi¢ wiecej wktadéw od swego konkurenta. W lipcu
1945 roku utworzono w Warszawie zwigzek rewizyjny pod nazwg Zwigzek Komunalnych Kas
Oszczednosci RP. Wznowity tez dziatalno$¢ oba banki komunalne. Kasy kredytowaty gos-
podarke miejska, rzemiosto, wascicieli nieruchomosci oraz gospodarstwa chtopskie z funduszu
Panstwowego Banku Rolnego.

Kres istnienia kas przyniosta reforma bankowa 1948 roku. KKO postawione zostaty w stan
likwidacji, zakoniczonej w 1950 roku. Zlikwidowano Zwigzek KKO RP. Oba banki komunalne
réwniez postawiono w stan likwidacji, tworzagc w to miejsce jeden Bank Komunalny, ktéry
podjat dziatalno$¢ w listopadzie 1949 roku. Jego zywot nie byt jednak dtugi. W grudniu 1951
roku zostat postawiony w stan likwidacji, a agendy przejety NBP i Bank Inwestycyjny.
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ARCHIWALIA

AAN - Zesp6t Bank Komunalny w Warszawie (7,6 m); Zesp6t Zwigzek Komunalnych Kas Oszczednoéci RP w Warszawie
(0,6 m); Zesp6t MS: akta dotyczace Polskiego Banku Komunalnego SA - 1 4383-4390, 6119; Komunalnego Banku
Kredytowego - t. 4319-4323, 6387; KKO Miasta St. Warszawy - t. 4324; akta KKO (w uktadzie alfabetycznym)
-t.4663-4975; Pomorskiej Wojew6dzkiej Kasy Oszczedno$ci- 1.4976, Galicyjskiej Kasy Oszczedno$ci -t. 4977, akta
Zwigzkéw KKO: Iwowskiego - 1.4978, poznanskiego - 1.4979, katowickiego - 1.4980, warszawskiego - 1.4981; Zesp6t
NL: akta Polskiego Banku Komunalnego SA t. 156-158; Komunalnego Banku Kredytowego - 1 139; Wojewddzkiego
Banku Pozyczkowego w Poznaniu - t. 140; Komunalnych Kas Oszczedno$ci (w podziale na wojewddztwa)
- t. 168-212; Zesp6t Regierung des Generalgouvernements: akta Polskiego Banku Komunalnego - t. 1391.

AMSt. Warszawy, O/towicz - Zespét KKO powiatu towickiego (0,8 m)

AMSt. Warszawy, O/Skierniewice - Zesp6t KKO w Skierniewicach (3,95)

AMSt. Warszawy, O/Zyrardéw - Zespot KKO powiatu btoriskiego (1 m)

AP Biatystok - Zesp6t KKO powiatu Biatystok (3,2 m)

AP Biatystok, O/tomza - Zesp6t KKO powiatu tomza (0,35 m)

AP Bydgoszcz - Zespoty KKO (akta 6 kas; 31 m)

AP Bydgoszcz, Ekspozytura Chojnice - Zespoly KKO (akta 4 kas; 44 m)

AP Gdarsk - Zespoty KKO (akta 11 kas; 8 m)

AP Kalisz - Zespoty KKO (akta 6 kas; 15,5 m)

AP Katowice - Zespoly KKO (akta 5 kas; 4,7 m)

AP Katowice, O/Cieszyn - Zesp6t KKO miasta Cieszyna (4,3 m)

AP Katowice, O/Pszczyna - Zesp6t KKO miasta Rybnika (Im)

AP Katowice, O/Bielsko-Biata - Zespoty KKO (akta 2 kas; 8,8 m)

AP Katowice, O/Tarnowskie Gory - Zespoly KKO (akta 2 kas; 0,55 m)

AP Kielce - Zespoty KKO (akta 3 kas; 6,5 m)

AP Kielce, O/Sandomierz - Zesp6t KKO powiatu sandomierskiego (4,5 m)

AP Krakéw - Zespoty KKO (akta 23 kas; 75,5 m)

AP Krakéw, O/Bochnia - Zespoty KKO (akta 2 kas; 6,7 m)

AP Krakéw, O/Nowy Sacz - Zespoty KKO (akta3kas; 1 m)

AP Krakéw, O/Nowy Targ - Zesp6t KKO powiatu nowotarskiego (2,66 m)

AP Krakéw, O/Tarnéw - Zespoty KKO (akta 3 kas; 19,1 m)

AP Leszno - Zespoly KKO (akta 5 kas; 0,65 m)

AP Lublin - Zespoty KKO (akta 6 kas; 13,6 m)

AP Lublin, O/Chetm - Zespoty KKO (akta 2 kas; 5,85 m)

AP t6dz, O/Pabianice - Zespét KKO w tasku (0,2 m)

AP t6dz, O/Sieradz - Zespoly KKO (akta 2 kas; 3,45 m)

AP Piotrkéw - Zespoty KKO (akta 2 kas; 7,4 m)

AP Piotrkow, O/Tomaszéw Maz. - Zespoty KKO (akta 2 kas; 4,95 m)

AP Ptock - Zespét KKO powiatu ptockiego (0,8 m)

AP Ptock, O/keczyca - Zespoly KKO (akta 3 kas; 46,4 m)

AP Poznan - Zesp6t Komunalny Bank Kredytowy (1,2 m); Zespét Wojewo6dzki Bank Pozyczkowy (1,3 m); Zespoty KKO
(akta 11 kas; 21,9 m)

AP Poznan, Ekspozytura Gniezno - Zespoty KKO (akta 3 kas; 11 m)

AP Poznan, O/Konin - Zespoty KKO (akta 2 kas; 2,3 m)

AP Poznan, O/Pita - Zespoty KKO (akta 3 kas; 5 m)

AP Przemy$l - Zespoty KKO (akta 11 kas; 151 m)

AP Radom - Zespoly KKO (akta 2 kas; 7,65 m)

AP Rzeszow - Zespoty KKO (akta 4 kas; 23 m)

AP Rzeszéw, O/Sanok - Zespoly KKO (akta 2 kas; 8,87 m)

AP Siedlce - Zespoly KKO (akta 2 kas; 5 m)

AP Toruf - Zesp6t Pomorskiej Wojewddzkiej KKO (3 m)

AP Torun, O/Grudziagdz - Zespoty KKO (akta 3 kas; 18 m)

AP Torun, O/Wtoctawek - Zespoty KKO (akta 3 kas; 4,8 m)

AP Zamos$¢ - Zespoty KKO (akta 2 kas; 5,25 m)
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4. Towarzystwa Kredytowe

Swiatowa kolebka diugoterminowego kredytu hipotecznego byt Slask. W 1770 roku Fryde-
ryk 11, opierajac sie na projekcie kupca berlinskiego Wolfganga Biihringa, powotat do zycia
Schlesische Landschaft. Celem nowej instytucji byto opanowanie nadmiernego zadtuzenia débr
szlacheckich w nowo przytgczonej prowincji $laskiej. Do ,Landszafty” nalezaly poczatkowo
obowiazkowo wszystkie dobra rycerskie, koScielne i domeny panstwowe. Pdzniej zrezyg-
nowano z przymusowej przynaleznosci i cztonkiem towarzystwa zostawato sie poprzez zaciag-
niecie pozyczki. Towarzystwo emitowato oprocentowane listy zastawne. Poczgtkowo wskaza-
ny byt w nich konkretny, zadtuzony majatek, pdzniej zrezygnowano z tego i listy zastawne
reprezentowaty solidarne zobowigzania catego towarzystwa. Pozyczek udzielano do wysokosci
1/2-2/3 wartosci majatku, szacowanej jako pewna wielokrotno$¢ (15-25 razy) podatku
gruntowego. Przetomowy w dziejach towarzystwa byt rok 1849, kiedy zaczeto udziela¢
pozyczek réwniez wioscianom. W XIX wieku powstaty, wzorowane na rozwiazaniach prus-
kich, trzy Towarzystwa Kredytowe Ziemskie we wszystkich trzech zaborach. W zaborze
rosyjskim rozwinety sie ponadto Towarzystwa Kredytowe Miejskie. W latach trzydziestych
byto ich kilkanascie. W 1921 roku powstato Towarzystwo Kredytowe Przemystu Polskiego. Na
kresach wschodnich zrodtem kredytu hipotecznego ziemskiego byt WileAski Bank Ziemski SA.
Kredytu hipotecznego na niewielkg skale udzielaty réwniez trzy prywatne banki Iwowskie:
Akcyjny Bank Hipoteczny SA, Ziemski Bank Hipoteczny SA i Ziemski Bank Kredytowy SA.
Wynikato to z austriackiej tradycji prawnej, ktéra pozwalata bankom komercyjnym na prowa-
dzenie takiej dziatalnosci. W okresie Il Rzeczypospolitej systematycznie wzrastata rola bankow
panstwowych jako zrodta kredytu hipotecznego.

I. Towarzystwa Kredytowe Ziemskie

Pierwszym chronologicznie towarzystwem tego typu na ziemiach polskich byt Landszaft Prus
Krolewskich, utworzony w 1787 roku wedtug wzoréw $laskich. Dyrekcja, z siedzibg w Kwi-
dzynie, sktadata sie¢ poczatkowo z 5 Polakéw i 5 Niemcow. Z czasem udziat Polakéw sie
zmniejszat i pod koniec XIX wieku instytucja byfa juz catkowicie zgermanizowana. W 1861
roku powstato na Pomorzu réwnolegte ,,nowe ziemstwo”, ktére miato zaspokaja¢ potrzeby
kredytowe wilodcianstwa. W 1876 roku oba ziemstwa, po potowie, utworzyty kase pozyczkowa,
wkrotce przeksztatcong w bank ziemski.
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W 1821 roku powstato Towarzystwo Kredytowe Wielkiego Ksiestwa Poznarskiego. Byto
ono instytucjg czysto polskag. W 1874 roku, w okresie intensywnej germanizacji zaboru
pruskiego, wiladze doprowadzity do likwidacji towarzystwa, zakoriczonej w 1878 roku.
Weczesdniej, w 1857 roku, powstato Nowe Towarzystwo Kredytowe dla Prowincji Poznanskiej,
w 1896 roku przeksztatlcone w Landszafte Poznanska. Poczyniono starania, by nowe
towarzystwo nie dostato sie w rece polskie. W odréznieniu od zjemstw $laskiego i pomor-
skiego, ktore byty instytucjami samorzadnymi, wiadze ziemstwa poznanskiego mianowat rzad
pruski. Wyraznie antypolskie bylo réwniez postanowienie, ze do nowego ziemstwa moga
naleze¢ tylko te majatki, ktére nie nalezaty do starego. W 1890 roku towarzystwo utworzyto
kase pozyczkowg, w 1896 roku przeksztatcong w Posener Landschaftlische Bank. Landszafta
Poznanska nie zdotata przekroczy¢ nie tylko barier narodowych, ale i stanowych. Na gruncie
kredytu wioscianskiego przegrywata konkurencje z berlinskim Preussische Zentral-Boden-
-Credit AG.

Po 1918 roku zaréwno towarzystwo, jak i Bank Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego
ulegly szybkiej polonizacji. Poznanskie Ziemstwo Kredytowe, kierowane w okresie
miedzywojennym przez Jozefa Zychliniskiego, obejmowato zasiegiem dziatania trzy wojewd6dz-
twa: poznanskie, pomorskie i S$laskie. Wyr6zniato sie wyjatkowo szerokim zakresem
odpowiedzialnosci: cztonkowie odpowiadali nie tylko nieruchomos$ciami, ale i catym swym
majatkiem.

Towarzystwo Kredytowe Ziemskie w Warszawie powstato w 1825 roku z inicjatywy
Ksawerego Druckiego-Lubeckiego. Celem towarzystwa byto utatwienie splaty dtugéw cigza-
cych na wielkiej wiasnosci ziemskiej oraz pomoc finansowa dla rzadu Krolestwa Polskiego
przez udzielanie pozyczek pod zastaw dobr narodowych. Warunkiem cztonkostwa TKZ byta
odpowiednia rozlegto$¢ doébr, okreslona wedtug podatku zwanego ,,ofiarg”, a od 1869 roku

Poznanskie Ziemstwo Kredytowe, gmach wzniesiony w roku 1910. Stan w roku 1997
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Gmach warszawskiego Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, wzniesiony w latach 1854-1856 wg
projektu Henryka Marconiego. Stan w roku 1997

wedtug podatku gruntowego. Powazne zmiany w funkcjonowaniu towarzystwa przyniosta
reforma uwlaszczeniowa w 1864 roku. Prawie potowa débr stanowigcych zabezpieczenie
pozyczek przeszta w tym momencie w rece chtopskie. Mimo to TKZ przetrwat wynikie stad
przesilenie. Od 1871 roku cztonkami towarzystwa mogli zosta¢ réwniez wioscianie, ktérzy
mieli wiecej niz 60 morgéw (ok. 34 h). W 1916 roku towarzystwo postanowito utworzyé
wiasny Bank Ziemianski SA. W okresie miedzywojennym TKZ, kierowany przez Wiadystawa
Glinke, po6zniej przez Augusta Poplawskiego, obstugiwal Kongreséwke i czeSciowo kresy
wschodnie, rywalizujgc na tym terenie z Wilenskim Bankiem Ziemskim SA. Czlonkowie
warszawskiego TKZ odpowiadali za zobowigzania tylko tymi majatkami, na ktérych cigzyty
hipoteki towarzystwa.

Najpbézniej, bo dopiero w 1841 roku, powstat Galicyjski Stanowy Instytut Kredytowy
we Lwowie. W 1869 roku uniezaleznit sie on od Wydziatu Krajowego i Sejmu Krajowego,
zmieniajac nazwe na Galicyjskie Ziemstwo Kredytowe. Poza Galicjg obstugiwato ono réwniez
Bukowine. W sensie spotecznym byto najbardziej konserwatywne. Mimo zniesienia w 1867
roku ograniczen stanowych nadal zrzeszatlo wylacznie wielka wiasnos$¢ ziemska. W od-
roznieniu od TKZ-6w w pozostatych zaborach, ziemstwo galicyjskie nie utworzyto wiasnego
banku, w 1908 roku wykupito natomiast czes¢ akcji Banku Zwigzku Ziemian SA. W 1928
roku ziemstwo przyjeto nowy statut i nazwe - Towarzystwo Kredytowe Ziemskie we
Lwowie. Kierowane przez Stanistawa Zwolskiego, obstugiwato teren czterech wojewodztw
dawnej Galicji.

Opierajac sie na prawie bankowym z marca 1928 roku, ujednolicono statuty i zasady
dziatania TKZ-6w. W przededniu wielkiego kryzysu istniaty plany utworzenia ogélnokrajowe-
go Centralnego Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego i Centralnego Banku Ziemskiego SA,
ale kryzys zniweczyt te zamiary. Stan emisji listbw zastawnych najwyzszy poziom 559,1 min zt
- osiagnat w 1932 roku.
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Il. Towarzystwa Kredytowe Miejskie

Towarzystwa Kredytowe Miejskie byly wzorowane na TKZ-ach. Udzielaty kredytu hi-
potecznego pod zastaw nieruchomosci miejskich. Srodki zdobywaly poprzez emisje
listbw zastawnych. Az do czaséw Il Rzeczypospolitej TKM-y dziataty tylko w zaborze
rosyjskim.

W 1841 roku powstat projekt Towarzystwa Kredytowego m. Warszawy pod zarzadem
Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego. Sprzeciw wiadz zablokowat te inicjatywe. W okresie
reform Aleksandra Wielopolskiego powstat projekt akcyjnej ,,Spotki Kapitalistow pod nazwg
Credit Foncier”. Tym razem uzyskano nawet zgode wiladz, ale plany przekreslit wybuch
powstania styczniowego. Ostatecznie Towarzystwo Kredytowe m. Warszawy powstato w 1870
roku. Jego tworcg i pierwszym prezesem byt Tadeusz Jan Lubomirski, pierwszym dyrektorem
zostat Jozef Zamoyski. Statut wzorowany byt na dziatajgcym od 1861 roku TKM-ie petersbur-
skim. W 1914 roku obieg listow zastawnych warszawskiego TKM-u doszedt do 150 min rubli.
W okresie miedzywojennym TKM, kierowany przez Leopolda Kronenberga, pdzniej przez
Artura Potockiego, obejmowat swym dziataniem wojewddztwo warszawskie. W latach trzy-
dziestych emisja listow zastawnych wynosita ok. 170 min zt.

Drugie chronologicznie byto Towarzystwo Kredytowe m. todzi, zatozone w 1872 roku.
W okresie miedzywojennym, pod kierownictwem Edmunda Bogdanskiego, towarzystwo emito-
wato listy zastawne na sume ponad 70 min zi.

Lubelskie TKM, zatozone w 1885 roku, w latach trzydziestych emitowato listy mniej wiecej
na 10 min zk.

Gmach warszawskiego Towarzystwa Kredytowego Miejskiego, wzniesiony w latach 1878-1880 wg
projektu Juliana Ankiewicza. Dalej wida¢ fasade Banku Handlowego w Warszawie. W okresie miedzy-
wojennym perspektywe ul. Czackiego zamykata fasada Banku dla Handlu i Przemystu. Stan w roku 1997
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List zastawny Towarzystwa Kredytowego m. Warszawy

Towarzystwo Kredytowe m. Kalisza dziatato od 1886 roku. W latach trzydziestych stan
emisji wynosit ok. 7 min zi.

Towarzystwo Kredytowe m. Ptocka, zatozone w 1887 roku, byto jednym z najmniejszych.
W latach trzydziestych emisja przekraczata zaledwie | min zk.

Piotrkowskie Towarzystwo Kredytowe Miejskie, istniejgce od 1895 roku obejmowato
swym dziataniem, poza Piotrkowem, 21 innych miast, gtdwnie z Zagtebia Dabrowskiego.
W latach trzydziestych stan emisji wynosit ok. 11 min zi.

Towarzystwo Kredytowe m. Radomia, zatozone w 1898 roku, obejmowato, poza Rado-
miem, 11 miast z Zagtebia Staropolskiego oraz Sandomierz. W latach trzydziestych stan emisji
wynosit ok. 5 min zt.

Towarzystwo Kredytowe m. £omzy powstato w 1898 roku. Po odzyskaniu niepodlegtosci
zostato zlikwidowane z powodu upadku znaczenia tomzy, ktéra utracita range stolicy
guberni.
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Towarzystwo Kredytowe m. Kielce dziatalo od 1899 roku. Ograniczato dziatalno$¢ do
samych Kielc. W latach trzydziestych stan emisji wynosit ok. 1,5 min z.

Towarzystwo Kredytowe m. Czestochowy powstato rowniez w 1899 roku i obejmowato
dziataniem tylko Czestochowe. W latach trzydziestych stan emisji wynosit ok. 9 min zi.

Towarzystwo Kredytowe m. Siedlec powstato w 1899 roku. Po 1918 roku, poczatkowo,
rozszerzyto obszar dziatania na kresy wschodnie, udzielajagc pozyczek m.in. w Brzesciu,
Kobryniu i Kosowie Poleskim. Wkrotce potem zostato zlikwidowane z powodéw podobnych,
jak fomzynskie.

Towarzystwo Kredytowe m. Suwatk powstato w 1900 roku. Po odzyskaniu niepodlegtosci
zostato zlikwidowane z powoddw podobnych jak poprzednie.

Na Kresach Wschodnich dziataty trzy TKM-y:

Towarzystwo Kredytowe m. Minska istniato od 1896 roku do poczatku lat dwudziestych,
kiedy to Minsk pozostat poza granicami Polski. W 1914 roku stan emisji wynosit 6,5 min rubli.

Towarzystwo Kredytowe m. Wilna, zatozone w 1907 roku, ograniczato dziatalno$¢ do
samego Wilna. W 1914 roku stan emisji wynosit 3,5 min rubli, w latach trzydziestych
ok. 5 min z.

Towarzystwo Kredytowe m. Biategostoku, zatozone w 1911 roku, byto instytucjg bardzo
skromna. W 1914 roku stan emisji wynosit 0,75 min rubli, w latach trzydziestych utrzymywat
sie ponizej 1 min zi.

Pod koniec lat dwudziestych podjeto prébe poszerzenia tej formy dziatalnosci kredytowej na
pozostate zabory. W 1928 roku powstato Towarzystwo Kredytowe Miejskie we Lwowie
z oddziatem w Krakowie. Terenem jego dziatalnosci miata by¢ cata Galicja wraz z poaustriacka
czeécig Slaska. Prezesem towarzystwa byt Wiadystaw Stestowicz. W latach trzydziestych stan
emisji wynosit ok. 6 min zt. W 1929 roku powstato w Poznaniu Zachodnio-Polskie Towarzy-
stwo Kredytowe Miejskie z Cyrylem Ratajskim jako prezesem. Obejmowato dziataniem calg
byt dzielnice pruska. W latach trzydziestych stan emisji siegnat ok. 8 min zt. O ile w starych
TKM-ach zaboru rosyjskiego okres amortyzacji pozyczki wynosit 18-36 lat, o tyle towarzystwa
lwowskie i poznanskie probowaty uruchomi¢ réwniez pozyczki krétkoterminowe (3-letnie).

Jak wida¢, TKM-y, poza warszawskim i t6dzkim, byly instytucjami stabymi, a pewne obszary
kraju znalazty sie w ogéle poza zasiegiem ich dziatalnosci. Po Il wojnie $wiatowej niektdre
TKM-y wznowity dziatalno$é¢, ale zostaty zlikwidowane w drugiej potowie lat czterdziestych.

Il. Towarzystwo Kredytowe Przemystu Polskiego

W 1921 roku, wzorujac sie na TKZ-tach i TKM-ach, utworzono Towarzystwo Kredytowe
Przemystu Polskiego. Inicjatorem powstania TKPP byt znany przemystowiec tddzki Edward
Haiman-Jarecki, ktéry podobne projekty przedstawiat juz podczas | wojny Swiatowej. Dlatego
zebranie zatozycielskie towarzystwa odbyto sie w todzi i przez krétki czas £6dZ byta jego
siedzibg. Wkrotce jednak przeniesiono je do Warszawy. TKPP obejmowato zasiegiem dziatania
caty kraj. Cztonkami towarzystwa mogli zosta¢ wiasciciele zaktadéw przemystowych. Towa-
rzystwo emitowato listy zastawne 6-8% , nominowane w funtach szterlingach i dolarach. Byto
to podyktowane pragnieniem utrzymania stopy procentowej na niskim poziomie, mimo panuja-
cej wowczas inflacji. Kazde 1000 funtéw pozyczki dawato 1 gtos podczas Walnego Zebrania
Cztonkéw, tyle ze jedna osoba nie mogta dysponowac wiecej niz 40 gtosami. Zabezpieczeniem
pozyczek miaty by¢ nieruchomosci, maszyny i urzadzenia. Pafstwo dwukrotnie (w 1920 i 1936
roku) gwarantowato ustawowo listy zastawne towarzystwa. Bylo to podyktowane checig
Sciagniecia do Polski kapitatdw zagranicznych. W dziedzinie dtugoterminowego kredytu prze-
mystowego jedynym konkuretem TKPP byt BGK. Najwyzszy stan emisji TKPP osiggneto
przed wielkim kryzysem - prawie 70 min zt. Potem gwattownie spadt. Polegato to jednak na
pewnym ztudzeniu: we wrze$niu 1931 roku funt zostat zdewaluowany o 41%, w styczniu 1934
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roku to samo stalo sie z dolarem. Tymczasem zioty utrzymat dawng warto$¢, a bilanse
sporzadzane byty w zlotych. Pierwszym prezesem, jeszcze w okresie ,t6dzkim”, byt Witold
Broniewski. Po przeniesieniu do Warszawy zastapit go Stanistaw Surzycki, potem J6zef Pfeiffer.
Podczas Il wojny Swiatowej TKPP dziatato w ograniczonym zakresie. Wznowito dziatalno$¢ na
poczatku 1946 roku, ale 1 stycznia 1949 roku zostato postawione w stan likwidacji.
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5. Spotdzielczos¢ kredytowa

I. W okresie zaborow

Polska spotdzielczos¢ kredytowa w XIX wieku rozwijata sie, czerpigc gtownie ze wzoréow
niemieckich. W 1l potowie stulecia konkurowaty ze sobg dwa modele spotdzielczosci. Tworca
jednego z nich byt Herman Schultze z Delitzsch (1808-1883). System Schultzego wyrdst
z dosSwiadczen do$¢ zamoznych rzemieslnikéw miejskich, ktorzy jednoczyli sie w obliczu
zagrozenia, jakie niosta dla nich industrializacja. System ten polegatl na do$¢ wysokich
wktadach cztonkowskich i odpowiedzialnosci cztonkéw spétdzielni ograniczonej do wysokosci
wkiadu. Drugi system, ktorego twdrca byt Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818- 1888), wywo-
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dzit sie z charytatywnych organizacji wiejskich i byt adresowany przede wszystkim do ubogiej
ludnosci chtopskiej. Opierat sie na zasadzie stosunkowo niskich wktadéw cztonkowskich
i nieograniczonej odpowiedzialnosci spoétdzielcow za zobowigzania spotdzielni. Na ziemiach
polskich oba systemy, zaleznie od lokalnych warunkéw, znalazty gorliwych zwolennikdw.

a) zabor pruski

Tworcg polskiej spotdzielczosci kredytowej w zaborze prus-
kim byt Mieczystaw tyskowski, ktéry nawigzat znajomos$¢
z Hermanem Schultze w okresie rocznego pobytu tego ostat-
niego we Wrze$ni w 1850 roku. Za najstarszg spotdzielnie
kredytowg dzielnicy pruskiej uwaza sie Towarzystwo Oszcze-
dnoéci i Pozyczkowe w Sremie, zatozone w 1850 roku.
W 1861 roku Lyskowski wraz z Hipolitem Cegielskim zatozyli
Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcéw Miasta Pozna-
nia9 Byta to pierwsza silna i trwata spétdzielnia kredytowa na
ziemiach zaboru pruskiego. W latach sze$¢dziesigtych powsta-
ty liczne dalsze spotdzielnie kredytowe, dziatajace najczesciej
pod nazwag bankéw ludowych. W 1871 roku spotdzielnie
polskie zaboru pruskiego utworzyty rewizyjny Zwiazek Spotek
Polskich. Patronat nad zwigzkiem objat ks. Augustyn Szama-
rzewski. W 1882 roku zwigzek objat zasiegiem swej dziatalno-
ci réwniez Goérny Slaskid Banki ludowe oparte byly na

systemie Schultzego. Gdy ws$rdd niemieckiej ludnosci wiejs- Ks. Augustyn Szamarzewski
kiej upowszechnia¢ sie zaczety spétdzielnie typu Raiffeisena, (1831-1891)
odezwaty sie glosy, by wprowadzi¢ je réwniez wsrdd Polakdw.  patron spétdzielczosci kredyto-
Zwolennikiem takiego rozwigzania byt patron wielkopolskich wej w zaborze pruskim

koétek rolniczych, Maksymilian Jackowski. Zarzad Zwigzku

Spotek Polskich sprzeciwit sie jednak temu projektowi, obawiajgc o jedno$¢ polskiego ruchu
spotdzielczego. W 1886 roku utworzony zostat Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych" jako
centrala finansowa polskiej spotdzielczosci. W latach dziewieédziesigtych rozstrzygnieta zosta-
fa ostatecznie rywalizacja miedzy spétdzielniami systemu Schultzego i Raiffeisena na korzysé¢
tych pierwszych. W 1909 roku powstat pierwszy polski bank ludowy na Pomorzu Zachodnim
- w Bytowie. Jeszcze w 1896 roku zaczely powstawac z inicjatywy ks. Piotra Wawrzyniaka
polskie banki spotdzielcze w giebi Niemiec2 Celem tych instytucji byta obstuga polskiej
diaspory. W 1913 roku w zaborze pruskim istniato 221 bankéw spotdzielczych zrzeszajacych
140 tys. cztonkéw13 Banki te dysponowaly kapitatami wiasnymi w wysokosci 41,5 min
marek14 udzielity kredytow na sume 280,1 min marek1s Podobny charakter, cho¢ znacznie
mniejsze znaczenie, miaty spoki parcelacyjne, ktére udzielaty kredytéw na zakup ziemi.

9 Por. hasto Bank Przemystowcéw SA w Poznaniu w czesci Il

10 Twérca polskiej spétdzielczosci na Gérnym Slasku byt Juliusz Szaflik (1844-1918). Pierwsza polska spétdzielnia
kredytowa na Slasku, Bank Ludowy w Bytomiu, powstata w 1895 roku. W 1907 roku powstat Slaski Zwiazek Spétek
Zarobkowych i Gospodarczych w Katowicach, jednak wtadze niemieckie nie uznaty go za zwigzek rewizyjny. Dlatego
w 1914 roku utworzono Zwigzek Spétek Slaskich pod przewodnictwem ks. Stanistawa Adamskiego o charakterze
wytgcznie patronackim, bez uprawnien rewizyjnych.

1 Por. cze$c¢ IlI.

12 Pierwszg taka instytucjg byt Bank ,,.Skarbona” w Berlinie.

1B Z tego na Slasku 17 bankéw i 13 tys. cztonkéw.

4 88,4 min zl wediug parytetu z 1927 roku.

15 596,6 min zt wedtug parytetu z 1927 roku.
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b) zabér austriacki

W 1864 roku powstato Miejskie Towarzystwo Pozyczkowe w Brzezanach, uwazane za pierw-
szg spotdzielnie kredytowa w Galicji. Nowa instytucja otwarta byta dla wszystkich zaintereso-
wanych i posiadajacych odpowiedni kapitat klientéw. Rok pdzniej we Lwowie powstata Spotka
Zaliczkowa Urzednikéw, dajac poczatek innej, konkurencyjnej tradycji - spotdzielczosci
ograniczonej do konkretnego zawodu. Owczesne spétdzielnie galicyjskie oparte byly na sys-
temie Schultzego z Delitzsch. W 1874 roku utworzono Zwig-
zek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych we Lwo-
wiels Poczatkowo nalezata do niego mniejszo$¢ spotdzielni
galicyjskich. Dopiero zmiana prawa spotdzielczego w 1903
rokul7, wprowadzajgca obowigzek poddania sie co najmniej
raz na 2 lata rewizji, wzmocnita jego pozycje. W 1902 roku
spotdzielnie zrzeszone w zwigzku utworzyly wiasng centrale
finansowg w postaci Akcyjnego Banku Zwigzkowego SAI3
W latach dziewiecdziesigtych rozpoczat sie szybki rozwoj
spotdzielni typu raiffeisenowskiego, ktorych niezréwnanym
propagatorem stat sie Franciszek Stefczyk. Kasy te, ktore
wkrotce zaczeto nazywac ,kasami Stefczyka”19 w 1899 roku
objeto patronatem Biuro Patronatu przy Wydziale Krajowym.
W 1909 roku utworzono dla nich rodzaj centrali finansowej
pod nazwg Centralna Kasa Spdétek Rolniczych we Lwowie.
W 1914 roku w Galicji dziatato 238 polskich spotdzielni typu
Schultzego, dysponujacych kapitatami w wysokosci 59,9 min
koron20. Udzielity one kredytdw na sume 245,5 min koron2L Franciszek Stefczyk
W tym czasie dziatato 1334 ,kas Stefczyka”, dysponujacych (1861-1924)
kapitatami 7,4 min koron22 Udzielity one kredytow na sume  tworca ,kas Stefczyka” w Galicji
66,4 min koronZ3

W 1873 roku powstat Wspolny Zaktad Kredytowy dla Galicji i Bukowiny, bedacy pierwsza
spotdzielnig ukrainska. Zaktad przetrwat do 1883 roku. W 1894 roku zatozona zostata podobna
spotdzielnia - Towarzystwo Wzajemnego Kredytu ,,Wira” w Ty$mienicy koto Stanistawowa.
Do konca stulecia powstato kilkanascie dalszych tego typu instytucji, sposréd ktérych szczegol-
ne znaczenie zyskato lwowskie Towarzystwo Wzajemnego Kredytu ,,Dniestr”24 W 1898 roku
spotdzielnie ukrainskie utworzyly zwigzek rewizyjny - Krajewyj Sojuz Kredytowyj we Lwo-
wie. W 1899 roku powstata centrala finansowa spotdzielczosci ukrainskiej - Centralnyj
Kooperatywny Bank Krajewyj Sojuz Kredytowyj, zwany potocznie ,,Centrobankiem”. Odreb-
nie rozwijaly sie znacznie mniej liczne ,rusinskie”, tzn. odcinajgce sie od ukrainskiego
nacjonalizmu, spotdzielnie kredytowe. W 1908 roku zatozyly Zwiagzek Rewizyjny Ruskich
Spotdzielni we Lwowie. Centralg finansowg tego ruchu stat sie, zatozony juz w 1896 roku
Kredytowyj Sojuz ,Zaszczyta Zemli” we Lwowie. Nieco inny charakter miaty kasy pozycz-

16 W 1912 roku powstat konkurencyjny, krakowski zwigzek o takiej samej nazwie.

17 Wczeéniej dziatalno$¢ spétdzielczosci w zaborze austriackim oparta byta na ustawie z 1873 roku.

18 Por. cze$¢ 111

19 Pierwsza ,kasa Stefczyka” powstata w Czernichowie pod Krakowem na przetomie 1889 i 1890 roku. Wcze$niej,
w 1876 roku mozliwo$¢ utworzenia w Galicji kas opartych na systemie Raiffeisena badata misja austriackiego Minister-
stwa Rolnictwa pod przewodnictwem Gustawa Marcheta, jednak zakoriczyta sie ona niepowodzeniem.

20 109,0 min zt z 1927 roku.

21 446,8 min zt z 1927 roku.

2 13,5 min zt z 1927 roku.

2 120,8 min zt z 1927 roku.

24 Powstato ono w 1895 roku z istniejacego od 1891 roku Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych ,,Dniestr”.
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kowe, zaktadane od 1891 roku przy czytelniach Towarzystwa Os$wiatowego ,,Pro$wita”2s.
W 1914 roku dziatato w Galicji 428 spdtdzielni ukrainskich. Dysponowaty one kapitatami
w wysokos$ci 8,4 min koron26. Stan pozyczek wynosit 47,9 min koronZ27.

W 1876 roku powstata pierwsza zydowska spotdzielnia kredytowa (zwigzek kredytowy)28
w Ty$mienicy. Zydowskie zwigzki kredytowe byty mniejsze od podobnych instytucji polskich
czy ukrainskich, ale za to bardzo liczne. W 1901 roku zatozyty one zwigzek rewizyjny pod
nazwg Powszechny Zwigzek na Wiasnej Pomocy Oparty Galicyjskich Stowarzyszen Zarob-
kowych i Gospodarczych. Do znacznie biedniejszej klienteli adresowano tzw. kasy barona
Hirscha. Byly to instytucje objete patronatem Jewish Colonization Association (JCA), or-
ganizacji zatozonej w 1891 roku w Wiedniu. Celem kas byla pomoc najubozszym oraz
uniezaleznienie ich od wsparcia gmin wyznaniowych (kahatéw)2. Przed | wojng $wiatowg
dziatato 21 takich kas, ktére miaty odrebny zwigzek rewizyjny pod nazwa Zwigzek Kredytowy
dla Drobnego Handlu i Przemystu. W 1914 roku dziatato w Galicji 912 zydowskich spotdzielni
kredytowych3) (stanowito to ponad potowe ogdlnej liczby spotdzielni tego typu). Dysponowaty
one kapitatem w wysokosci 41,5 min koron3L Stan kredytéw wynosit 237,2 min koron3

Nieco inaczej przebiegat rozwéj spétdzielczosci kredytowej na Slasku Cieszyriskim. W 1873
roku w Cieszynie powstato Towarzystwo Oszczednosci i Zaliczek. Z powodu wystepujacych na
tym terenie napie¢ narodowosciowych dalszy rozwdj dokonywat sie nie poprzez zakiadanie
nowych spétdzielni, ale poprzez tworzenie filii towarzystwa. W pozniejszym okresie polska
spotdzielczoéé kredytowa na Slasku Cieszynfiskim zblizaka sie raczej ku wzorom raiffeisenowskim.
W 1908 roku utworzono rewizyjny Zwiagzek Spdtek Rolniczych w Ksiestwie Cieszyrnskim.

c) zabodr rosyjski

Spotdzielczos¢ kredytowa w zaborze rosyjskim rozwijata sie w czterech formach organi-
zacyjnych:

1. Kasy Pozyczkowe Przemystowcéw byty instytucjami najsilniejszymi pod wzgledem
kapitatu i najlepiej zorganizowanymi. Reprezentowaty interesy $rednich i drobnych kupcéw
i przemystowcow. Pierwsza kasa powstata w Warszawie w 1870 roku. Do 1898 roku zatozono
ich 11. W tym roku rosyjskie Ministerstwo Finanséw zakazato zaktadania dalszych spétdzielni
tego typu, a istniejacym nakazato przeksztatcenie sie w Towarzystwa Wzajemnego Kredytu
albo w Towarzystwa Drobnego Kredytu. Do 1914 roku przetrwato jednak 5 kas33

2. Towarzystwa Wzajemnego Kredytu nastawione byty na dziatalno$¢ wsréd drobnych
kupcow i rzemieslnikéw. Oparte byly na systemie Schultzego z Delitzsch. Pierwsze towarzy-
stwo powstato w 1872 roku w Warszawie. W 1914 roku byto ich 98. Szczeg6lng role odgrywaty
towarzystwa warszawskie i todzkie. Instytucje te prowadzity dos¢ ryzykowna polityke kredyto-
wg, czego efektem byly stosunkowo liczne bankructwa. Ponad potowe klienteli towarzystw
stanowili przedsigbiorcy zydowscy.

25 Towarzystwo ,,Proswita”, zatozone w 1868 roku, w 1889 roku opublikowato broszure ,JPro kasy Pozyczkowi”,
ktdra stata sie inspiracja dla twércéw kas. ,,Pro$wita” reprezentowata narodowy ruch ukraifiski. Podobng aktywno$¢, cho¢
na mniejsza skale, rozwijato moskalofilskie Towarzystwo im. Michata Kaczanowskiego.

2% 15,3 min zt z 1927 roku.

27 87,2 min zt z 1927 roku.

25 Spotdzielnie zydowskie, bedgce odpowiednikiem towarzystw zaliczkowych, uzywaty nazwy ,,zwigzek kredytowy”.

29 Zatozycielem JCA byt baron Moritz von Hirsch (1831-1896). Gtéwnym celem JAC byto popieranie emigracji
Zydéw do Stanéw Zjednoczonych. Pézniej znalazto sie ono pod wplywem ruchu syjonistycznego.

30 Pod wzgledem kapitatu i stanu kredytéw udziat spétdzielczosci zydowskiej wygladat znacznie skromniej. Byto to
rezultatem wspomnianego jej rozdrobnienia.

3l 75,5 min zt z 1927 roku.

32 431,7 min zt z 1927 roku.

B W Warszawie, Radomiu, £omzy, Lublinie i Puttusku.
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3. Towarzystwa Drobnego Kredytu przezyly szybki rozw6j po uchwaleniu ustawy o in-
stytucjach drobnego kredytu z 1895 roku, cho¢ pierwsza taka spétdzielnia powstata w Ptocku
juz w 1870 roku. Oparte byty na systemie Schultzego z Delitzsch, ale nastawione na klientele
ubozszg niz Towarzystwa Wzajemnego Kredytu. W 1914 roku byto ich ponad 700.

4. Towarzystwa Kredytowe dziataty réwniez na podstawie ustawy z 1895 roku, ale oparte
byty na systemie Raiffeisena. Ich szybki rozwo6j nastgpit po nowelizacji ustawy w 1904 roku,
kiedy to zezwolono na zakladanie spétdzielni kredytowych na wsi.

W zaborze rosyjskim ruch spétdzielczy rozwijat sie pod kontrolg rzadu, ktéry nie godzit sie
na powstawanie autonomicznych zwigzkéw rewizyjnych. Ideowy patronat nad spétdzielczoscig
sprawowata Komisja Wspoétdzielcza, ktora powstata w 1903 roku jako sekcja Towarzystwa
Popierania Przemystu i Handlu. Dopiero w 1911 roku wiadze zezwolity na zorganizowanie
gubemialnego zwigzku rewizyjnego w Plocku, a w 1913 roku w Piotrkowie. W tej sytuacji
ogromnym sukcesem byto utworzenie w 1910 roku Banku Towarzystw Spotdzielczych SA3%
jako centrali finansowej spoétdzielni.

Na kresach wschodnich ruch spoétdzielczy miat charakter wielonarodowy. Dopiero krétko
przed | wojng $wiatowg spotdzielczos¢ kredytowa tego obszaru zaczela sie dzieli¢ na zasadzie
narodowej. W 1907 roku w Wilnie powstato Polskie Towarzystwo Popierania Spo6tdzielczosci.
W oparciu o parafie prawostawne zaczely powstawac spétdzielnie kontrolowane przez Sojuz
Ruskogo Naroda, natomiast wsrod spotdzielni zydowskich wplywy zaczeto zdobywaé JCA.
Pod wzgledem organizacyjnym spotdzielnie na kresach nalezaty do dwoch kategorii - licznych,
ale stabych finansowo Towarzystw Kredytowych oraz nielicznych, zasobniejszych Towarzystw
Wzajemnego Kredytu.

W 1914 roku w zaborze rosyjskim dziatato 1050 spotdzielni kredytowych wszelkiego typu.
Dysponowaty one kapitatem w wysokosci 36,9 min rubli3 Stan kredytéw wynosit 158,3 min rubli36.

I1. W Il Rzeczypospolitej

a) polska spotdzielczosé kredytowa

Okres | wojny $wiatowej i inflacji powojennej nie sprzyjat rozwojowi sp6tdzielczosci. Podob-
nie jak w innych sektorach bankowosci, inflacja podkopata finansowe podstawy aparatu
kredytowego. Odbudowa spotdzielczosci kredytowej rozpoczeta sie po stabilizacji walutowej
w 1924 roku i przebiegata rownolegle z akcjg konsolidacyjng. W lutym tego roku trzy zwigzki
rewizyjne reprezentujgce spotdzielczos¢ typu Schultzego z Delitzsch: Zwigzek Spétek Zarob-
kowych i Gospodarczych z Poznania, Zwigzek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych ze
Lwowa oraz Zwiazek Spotdzielczosci Polskiej37 z Warszawy zjednoczyly sie, tworzac Unie
Zwiazkéw Spotdzielczych w Polsce. Gorgcym zwolennikiem takiego rozwigzania byt patron
spotdzielczosci bytego zaboru pruskiego, ks. Stanistaw Adamski. Przeciwni temu byli Fran-
ciszek Stefczyk i Leon Twarecki, patron spétdzielni galicyjskich. Prébowali oni broni¢ zasady
jednosci ruchu spétdzielczego i wspdlnej organizacji spotdzielni obu typéw. Kiedy jednak
spotdzielczos¢ typu Schultzego utworzyta odrebng strukture organizacyjna, zwolennicy modelu
raiffeisenowskiego zatozyli w kwietniu 1924 roku Zjednoczenie Zwigzkoéw Spotdzielczosci
Rolniczej. W skiad zjednoczenia weszty: Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Rolniczych w War-

14 Por. cze$¢ Il

% 167,9 min zt z 1927 roku.

3% 720,1 min zt z 1927 roku.

37 Zwiazki rewizyjne o zasiegu krajowym w bytym zaborze rosyjskim mogty powsta¢ dopiero po | wojnie $wiatowe;j.
W 1918 roku utworzono Polski Zwigzek Spoétdzielczosci Kredytowej, ktdry w 1924 roku zmienit nazwe na Zwigzek
Spoétdzielczosci Polskiej. Zrzeszat spétdzielnie oparte na systemie Schultzego z Delitzsch.
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szawie3 Krajowy Patronat Spolek Rolniczych we Lwowie, Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni
Rolniczych w Krakowie3®, Zwigzek Spotek Rolniczych w Ksiestwie Cieszynfiskim oraz Zwigzek
Polsko-Slgskich Spotdzielni Raiffeisena w Katowicach40. Trzecim ugrupowaniem spotdzielczo-
Sci polskiej byt Zwigzek Spotdzielni Spozywcow RP, ktdry powstat z potaczenia odpowiednich
zwigzkow regionalnych w kwietniu 1925 roku. Z dziejami bankowos$ci ma on tyle wspélnego,
ze w 1930 roku utworzyt centrale finansowg w postaci Banku ,,Spotem”4l W 1938 roku
centrale finansowag w postaci Spoldzielczego Banku Pracy utworzyl Zwigzek Spotdzielni
i Zrzeszen Pracowniczych.

Pod koniec 1924 roku unia zrzeszata 932 spotdzielnie z prawie 600 tys. cztonkéw. Zjed-
noczenie, majac podobng liczbe cztonkéw, zrzeszato 2281 spotdzielni. Oba ugrupowania
réznity sie sktadem spotecznym. W zjednoczeniu chtopi stanowili okoto 90% cztonkéw, w Unii
ponizej 50%, przy czym byli to raczej wiasciciele wiekszych gospodarstw. Centralg finansowg
unii stat sie Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych42 W zjednoczeniu funkcje te petnita Centralna
Kasa Spotek Rolniczych43 oraz posiadajacy lokalne znaczenie Polski Bank Raiffeisena w Kato-
wicach#4 i Cieszynski Zwigzek Spotek Polskich.

W 1934 roku z inicjatywy wiadz uchwalona zostata nowa ustawa o spétdzielczosci.
Zgodnie z jej postanowieniami oba gtéwne ugrupowania polskiej spétdzielczosci rozpoczety
rozmowy na temat zjednoczenia, do ktdrego doszto ostatecznie pod koniec roku. Unia i zjed-
noczenie potaczyly sie, tworzac Zwigzek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych.
Potaczenie zwigzkow spétdzielni typu Schultzego i Raiffeisena postawito na porzadku dzien-
nym problem wspotpracy miedzy ich dotychczasowymi centralami finansowymi. Na poczatku
1936 roku odbyta sie Pierwsza Konferencja Central Finansowych i Gospodarczych, ktora
jednak nie doprowadzita do porozumienia. Dopiero w 1937 roku zawarto umowe, na mocy
ktérej CKSR stata sie centralg dla 2748 spotdzielni, Slaski Centralny Bank Spétek - dla 112
spotdzielni, Cieszynski Zwiazek Spétek Polskich - dla 65 spétdzielni, Panstwowy Bank Rolny
- dla 406 spotdzielni i BZSZ - dla 145 spoidzielni. Pewna liczba spotek miata podlegaé
rownoczesnie PBR i BZSZ. Warto zaznaczy, ze od 1935 roku BZSZ stopniowo tracit charakter
centrali sp6tdzielczej4b.

b) zydowska spotdzielczo$¢ kredytowa

Zydowska spétdzielczos¢ kredytowa w Il Rzeczypospolitej rozwijata sie pomysinie do 1930
roku. W nastepnych latach dotkliwie odczuta skutki wielkiego kryzysu. Oznaki poprawy
wystapity dopiero w 1937 roku. W zasiegu jej wplywow pozostawaly $rodowiska ortodoksyjne
i syjonistyczne. Niechetnie odnosity sie natomiast do niej kregi asymilatoréw i liberatéw, ktére
uwazaty segmentacje rynku kredytowego na zasadzie wyznaniowej lub narodowej za zjawisko

B Zatozony w 1917 roku, zrzeszat spétdzielnie raiffeisenowskie w bytym zaborze rosyjskim.

39 Zwiazek ten powstat w 1913 roku, zrzeszajac spdtdzielnie z terendw zachodniej Galicji. W 1918 roku rozciggnat
swa dziatalno$¢ na teren Pomorza, w 1922 roku na teren Gérnego Slaska.

40 W sktad zjednoczenia wchodzit tez Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Rolniczo-Handlowych we Lwowie, ktéry
jednak nie zrzeszat spétdzielni kredytowych. W 1926 roku do zjednoczenia przytgczyt sie jeszcze Zwigzek Rewizyjny
Spétdzielni Rolniczych w Toruniu.

41 Bank ,Spotem” byt do$¢ powazng instytucja. W pod koniec lat trzydziestych jego kapitaty wtasne szacowano mniej
wiecej na 800 tys. zt. Pierwszym prezesem banku byt Teodor Toeplitz (zm. w 1937 roku), dyrektorem - Daniel Kuszewski.
Bank ten przetrwat Il wojne $wiatowa. W 1946 roku potaczony zostat z Centralng Kasg Spétek Rolniczych w Bank
Gospodarstwa Spoétdzielczego, zlikwidowany w 1951 roku.

42 Akcyjny Bank Zwigzkowy SA i Bank Towarzystw Spétdzielczych SA juz wczeéniej utracity charakter central
finansowych spétdzielczosci i upodobnity sie do zwyktych bankéw komercyjnych.

43 W 1919 roku przeniesiona do Warszawy.

44 Polski Bank Raiffeisena powstat w 1925 roku. W 1935 roku zmienit nazwe na Slaski Centralny Bank Spétek.

45 Por. cze$¢ Il
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szkodliwe. Dlatego pewna liczba spdtdzielni zydowskich nalezata do polskich zwigzkéw
rewizyjnych lub pozostawata poza zwigzkami. Sposréd spotdzielni zydowskich 90% miato
charakter kredytowy. Przyttaczajgca wiekszo$¢ z nich oparta byta na systemie Schultzego
z Delitzsch. Poczatkowo uksztattowaty sie cztery zydowskie zwigzki rewizyjne:

1. Zwigzek Zydowskich Towarzystw Spotdzielczych w Polsce46, zatozony w 1921 roku
w Warszawie, zrzeszat spotdzielnie kredytowe z bylego zaboru rosyjskiego. Jego centralg
finansowg byt poczatkowo Bank dla Spétdzielni SA47, nastepnie utworzony w 1930 roku
Centralny Bank Spotdzielczy sp. z 0.0. ZZTSW byt najwiekszym zydowskim zwigzkiem
rewizyjnym w Polsce. W 1933 roku do zwigzku nalezaly 632 spotdzielnie. Zwigzek wydawat
dwutygodnik ,,Ruch Spoétdzielczy”.

2. Zwigzek Zydowskich Kupieckich Stowarzyszen Spotdzielczych, zatozony w Warszawie
w 1928 roku, zrzeszajacy spétdzielnie kredytowe i rzemie$lnicze. Zwigzek miat charakter
ogo6lnopolski. W 1933 roku zrzeszat on 129 spdéidzielni, ale nie wszystkie z nich byly
spotdzielniami kredytowymi.

3. Powszechny Zwigzek na Wzajemnej Pomocy Opartych Spotdzielni, dziatajacy od 1901
roku we Lwowie. Zrzeszal on rozne spdétdzielnie, nie tylko kredytowe. Terenem dziatania
zwigzku byfa Galicja. W 1933 roku podlegato mu 278 kooperatyw. Zwigzek dysponowat
wiasng centralg finansowa w postaci Banku Spotdzielczego Powszechnego Zwigzku Spét-
dzielni we Lwowie.

4. Centrala Zwigzkéw Spoétdzielni Samopomocowych w Polsce, zatozona w 1931 roku we
Lwowie. Zrzeszata wylgcznie spdidzielnie kredytowe. W 1933 roku bylo ich 91. Tak jak
w poprzednim wypadku, Centrala dziatata tylko na terenie Galicji.

W 1933 roku nastgpita reorganizacja, w wyniku ktdrej zlikwidowano oba zwigzki Iwow-
skie, a ocalate z kryzysu spétdzielnie galicyjskie podporzadkowano zwigzkom warszawskim.
Ponadto dziatato kilka central finansowych o zasiegu lokalnym: Centrala Kredytowa Koopera-
tyw Zydowskich we Lwowie, Centralny Bank Ludowy Spétdzielni Zydowskich w Wilnie oraz
Zwigzkowa Kasa Inkasowa w Warszawie. Szczegdlng instytucja byt utworzony w lutym 1936
roku w Warszawie Polsko-Palestyfiski Bank Spoétdzielczy, ktérego celem byto mobilizowanie
kapitatow krajowych dla potrzeb osadnictwa zydowskiego w Palestynie48.

¢) niemiecka spotdzielczos¢ kredytowa

Niemiecka spoétdzielczo$¢ kredytowa w Il Rzeczypospolitej byta silna ekonomicznie i or-
ganizacyjnie. Korzysta¢ mogta ze struktur organizacyjnych rozbudowanych w okresie zaboréw.
Przez caly czas zasilaty jg rowniez instytucje finansowe z Niemiec. Poczatkowo spotdzielnie
niemieckie otwarte byty dla Polakéw, co pozwalato im na poprawe efektow finansowych
dziatalnosci. Po 1934 roku dostep Polakéw do spétdzielni niemieckich stawat sie coraz
trudniejszy, gtéwnie poprzez podnoszenie wysokosci wkiadu cztonkowskiego. Wielki kryzys
okazat sie dos¢ dotkliwy dla spotdzielczosci niemieckiej, ktdra dopiero w 1936 roku zaczeta
odzyskiwac¢ dawna kondycje. Pod wzgledem organizacyjnym spotdzielczo$¢ niemieckad zor-
ganizowana przed 1933 rokiem byta w 5 zwigzkach rewizyjnych (po 1933 roku w trzech, a po
1934 roku w dwoch):
1 Zwigzek Spotdzielni Niemieckich w Polsce z siedzibg w Poznaniu (zatozony w 1905

roku, zreorganizowany w 1926 roku) dziatat w Wielkopolsce, a od 1926 roku réwniez na
Slasku. Zrzeszat gtéwnie spéidzielnie kredytowe. W 1933 roku nalezaty do niego 44 banki

46 W pézniejszym okresie zmienit nazwe na Zwigzek Zydowskich Spotdzielni w Polsce.

47 Por. cz. Il.

48 Prezesem Banku byt inicjator jego utworzenia Leon Lewite, dyrektorem - Dawid Ersler.

49 Gtéwnym organem prasowym spétdzielczosci niemieckiej w Polsce byt wydawany w Poznaniu tygodnik ,Land-
wirtschaftstliches Zentral-Wochenblatt”.
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ludowe typ Schultzego i 159 kas rolniczych typu Raiffeisena. W 1933 roku przejgt funkcje
rewizyjne réwniez od drugiego zwigzku poznanskiego oraz od zwigzku todzkiego. Centralg
finansowg zwigzku byt Landesgenossenschaftbank w Poznaniu50.

2. Zwigzek Spétdzielni Rolniczych na Polske Zachodnia, réwniez z siedzibg w Poznaniu
(zatozony w 1889 roku). Zrzeszat gtownie spotdzielnie rolnicze, ale w tym réwniez (w 1933
roku) 23 banki ludowe i 76 kas raiffeisenowskich. W 1933 roku utracit uprawnienia rewizyjne
narzecz drugiego zwigzku poznanskiego. Centralg finansowg zwigzku byt niewielki Landwirts-
chaftlische Zentralgenossenschaftbank w Poznaniu, majacy 18 oddziatdbw na terenie bylego
zaboru pruskiego.

3. Zwiazek Spotdzielni Niemieckich, zatozony w 1917 roku w todzi, zrzeszat spétdzielnie
niemieckie w bytym zaborze rosyjskim. W 1933 roku nalezato do niego 7 bankéw ludowych
i 75 kas oszczedno$ciowo-pozyczkowych. W 1933 roku utracit uprawnienie rewizyjne na
rzecz poznanskiego ZSNwP. Centralg finansowa zwigzku byt Bank Spétek Niemieckich
w Polsce SA5L

4. Zwigzek Niemieckich Spétdzielni Rolniczych, zatozony w 1910 roku we Lwowie,
zrzeszat spotdzielnie dawnej Galicji. W 1933 roku nalezat do niego 1 bank ludowy i 54 kasy
raiffeisenowskie. W 1934 roku utracit uprawnienia rewizyjne. Spdtdzielnie niemieckie w Gali-
cji podporzadkowane zostaly polskiemu Zwigzkowi Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-
-Gospodarczych.

5. Zwiagzek Spétdzielni Wiejskich Wojewddztwa Pomorskiego, utworzony w 1895 roku
w Tczewie, w okresie miedzywojennym przeniesiony do Grudzigdza, zrzeszat spétdzielnie
niemieckie na Pomorzu. W 1933 roku nalezaty do niego 43 banki ludowe i 20 kas Raiffeisena.
Zwigzek zachowat odrebno$¢ organizacyjng az do Il wojny Swiatowej. Centralg finansowg
zwigzku byt oddziat grudzigdzki Danziger Raiffeisenbank52

Pewng osobliwoscig byty niemieckie spotdzielnie kredytu dtugoterminowego: ,,Industria”
w Tczewie, ,,Credit” i ,,Revision” w Poznaniu oraz ,,Kredit” na Wotyniu.

d) ukrainska spotdzielczo$¢ kredytowa

W okresie miedzywojennym ukraifiska spotdzielczos¢ kredytowa okazata sie najbardziej prez-
na. Jej szybki rozwdj datuje sie zwhaszcza na lata po 1929 roku, kiedy inne odtamy spotdziel-
czosci przezywaty problemy wywotane wielkim kryzysem. Dominowaty spotdzielnie nalezace
do Zwigzku Rewizyjnego Ukrainskich Spétdzielni we Lwowie (ZRUS), ktdrego jedng z czesci
sktadowych byt ,,Centrobank”53 ,,Centrobankowi” podlegaty zaréwno spétdzielnie typu Schult-
zego, zwane ,,powszechnymi” lub ,,ukrainbankami”, dziatajace gtéwnie w miasteczkach powia-
towych, jak i spétdzielnie ,,wiejskie” typu raiffeisenowskiego. Spétdzielczos¢ ,,rusinska” pozo-
stawata zrzeszona w Zwigzku Rewizyjnym Ruskich Spotdzielni we Lwowie (ZRRS), a ich

50 Landesgenossenschaftbank powstat w Poznaniu w 1898 roku. W okresie miedzywojennym miat oddziat w Byd-
goszczy. Byta to powazna instytucja. Kapitat udziatowy wahat si¢ od 5 do 7 min zt. Kontrolowat po 85% akcji dwdch
innych bankéw niemieckich: katowickiego Agrar und Commerzbank AG itédzkiego Banku Spétek Niemieckich w Polsce.
Na poczatku lat trzydziestych przejat tez kontrole nad Gérnodlaskim Bankiem Zwiazkowym SA. Cata grupa byta
powigzana z Dredner Bank AG. Prezesem banku byt Georg von Massenbach, dyrektorem - Friedrich Swart. Por.
odpowiednie hasta w cz. Ill.

5L Por. cz. Il

52 Ponadto niemieckie spétdzielnie kredytowe na Pomorzu dysponowaty jeszcze jedng centralg finansowa - Vereins-
bankiem w Toruniu, istniejacym od 1860 roku.

53 Por. rozdziat o spéidzielczosci w zaborze austriackim. W skiad ZRUS, poza ,,Centrobankiem”, wchodzity:
~Centrosojus”, grupujacy spoétdzielnie spozywcéw, ,,Narodna Torhowla” grupujaca réwniez spétdzielnie spozywcoéw oraz
spotdzielnie budowlane oraz ,,Mastosojuz”, zrzeszajacy spétdzielnie mleczarskie.
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centralg finansowa byt Kredytowyj Sojuz ,,Zaszczyta Zemli”5 W 1929 roku do ZRUS nalezato
231 spétdzielni kredytowych, dysponujacych kapitatami wiasnymi w wysokosci 3,2 min zi, do
ZRRS - 24 spotdzielnie kredytowe z kapitatami 0,2 min zt. Ponadto 194 spotdzielnie ukrain-
skie i pewna liczba spotdzielni mieszanych podlegata Krajowemu Patronatowi Spotek Rol-
niczych we Lwowie. Odrebng, mocng pozycje zajmowat ukraifnski Bank Spoétdzielczy
»Dniestr”, ktéry wraz z towarzystwem ubezpieczeniowym o tej samej nazwie dysponowat
w 1937 roku kapitatem rzedu 3,8 min zi.

I11. Po 1939 roku

Podczas Il wojny Swiatowej zlikwidowana zostata spotdzielczo$¢ zydowska, a polska i ukra-
inska dziata¢ mogty - pod kontrola niemiecka - jedynie na terenie Generalnej Guberni. Po
zakonczeniu wojny spotdzielczos¢ kredytowa odbudowata sie w postaci Spotdzielni Oszczed-
nosciowo-Pozyczkowych (SOP). Dwie centrale finansowe, Centralna Kasa Spétek Rolniczych
(CKSR) i Bank ,,Spotem”, potaczyly sie w 1946 roku w Bank Gospodarstwa Spotdzielczego.
Okres stalinowski charakteryzowat sie tendencjg do etatyzacji spotdzielczosci. W 1948 roku
SOP-y przeksztatcone zostaty w Gminne Kasy Spotdzielcze, w 1952 roku faktycznie zinteg-
rowane z PKO. Wczesniej, w 1951 roku, zlikwidowany zostal Bank Gospodarstwa Spot-
dzielczego.

Po 1956 roku nastgpita odbudowa spétdzielczosci kredytowej. Powrdcity SOP-y pod
tradycyjng nazwg. Centralg finansowg spétdzielczosci stat sie Bank Rolny. W 1975 roku SOP-y
przemianowane zostaly na Banki Spotdzielcze, ktore otrzymaty odrebng centrale w postaci
Banku Gospodarki Zywnosciowej (BGZ). W latach dziewiecdziesigtych BGZ, dzieki znacz-
nemu finansowemu i prawnemu wsparciu ze strony panstwa, zdotat utrzymac kontrole nad
spotdzielczoscig kredytowa.

ARCHIWALIA

AAN - Zesp6t Centralnej Kasy Spétek Rolniczych (0,12 m); Zesp6t Zydowskich Stowarzyszen Pozyczkowo-Oszczednos-
ciowych w Polsce (0,24 m); Zespét MS, t 4463 (Bank Spoéidzielczy ,Spotem™), t. 4464-4470 (Bank Spoétek
Niemieckich w Polsce SA); t. 4543-4568 (Bank Zwiazku Spotek Zarobkowych SA), t. 4984 (tajna teczka dotyczgca
spraw podatkowych Banku Spétdzielczego ,,Dniestr”), t. 4662 (CKSR); Zesp6t Regierung des Generalguovernements,
t. 1384-1386 (CKSR)

AMSt. Warszawy, O/Skierniewice - Zespoty Gminnych Kas Oszczedno$ciowo-Pozyczkowych (akta 2 kas; 0,75 m)

AMSt. Warszawy, O/Zyrardéw - Zesp6t Wiskitskie Towarzystwo Zaliczkowo-Wktadowe (3 m)

AP Gdarsk - Zespoty Bankéw Ludowych (akta 3 bankdéw; 3 m)

AP Katowice - Zespoty Spoétdzielni Kredytowych (akta 87 spétdzielni; 5,4 m)

AP Katowice, O/Cieszyn - Zesp6t Kasy Spoétdzielczej w Istebnej (0,1 m)

AP Katowice, O/Pszczyna - Zesp6t Kasy Oszczednosci i Pozyczek w Niedobrzycach (Im)

AP Katowice, O/Tarnowskie Géry - Zesp6t Kasy Oszczedno$ciowo-Pozyczkowej w Swierklaficu (0,3 m)

AP Kielce - Zespoty Spotdzielni Kredytowych (akta 23 spétdzielni; 7,6 m); Zespoty Kas Oszczedno$ciowo-Pozyczkowych
(akta 11 kas; 5,3 m); Zesp6t Zjednoczonego Towarzystwa Kupcéw i Wiascicieli Nieruchomosci w Kielcach (0,17 m)

AP Kielce, O/Sandomierz - Zespoty Spétdzielni Kredytowych (akta 4 spétdzielni; 5,5 m)

AP Kielce, O/Starachowice - Zesp6t Banku Ludowego w Konskich (6,5 m)

AP Krakéw - Zesp6t Centralnej Kasy Spétek Rolniczych (0,5 m); Zespoty Bankéw Ludowych (akta 2 bankéw; 1 m);
Zespoty Kas Stefczyka (akta 4 kas; 2,3 m); Zespoly Towarzystw Zaliczkowych (akta 4 towarzystw; 0,1 m)

AP Krakéw, O/Nowy Sacz - Zespét Kas Stefczyka (5 kas; 0,3 m)

AP Krakéw, O/Nowy Sacz - Zesp6t Kasy Spotdzielczej w Krynicy (Im)

AP Krakéw, O/Tarnéw - Zespoty Kas Stefczyka (akta 4 kas; 1,2 m)

AP Lublin - Zesp6t Centralna Kasa Spétek Rolniczych (0,23 m); Zespoty Kas Stefczyka (akta 5 kas; 3,1 m)

AP Lublin, O/Chetm - Zespoty Kas Stefczyka (akta 2 kas; 1 m)

54 Zachowanie odrebnos$ci organizacyjnej spétdzielczosci ,rusiniskiej” wbrew tendencjom unifikacyjnym, forsowa-
nym przez witadze polskie w latach trzydziestych, wynikato, jak sie wydaje, z obaw, ze rozmyje sie ona w znacznie
silniejszej spotdzielczosci ukraifiskiej. Z punktu widzenia polskiej polityki narodowo$ciowej istnienie spétdzielczosci
»rusiinskiej” byto pozadane.
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AP £6dz - Zespoly Bankdéw i Kas Spétdzielczych (akta 98 instytucji; 30 m)

AP t6dz, O/Piotrkéw - Zespoty Kas Spétdzielczych (akta 3 kas; 2 m); Zespoty Gminnych Kas Oszczedno$ciowo-
-Pozyczkowych (akta 2 kas; 0,8 m)

AP t6dz, O/Pabianice - Zesp6t Banku Ludowego w Pabianicach (7 m)

AP L6dz, O/Sieradz - Zespdt Banku Ludowego w Warcie (0,5 m)

AP Poznan - Zesp6t Wojewo6dzkiego Banku Pozyczkowego (1,3 m); Zespét Banku Spétdzielczego Mtodych Przemystow-
cow (9 m); Zespot Banku Kredytowo-Spétdzielczego w Gnieznie (5 m)

AP Poznan, ekspozytura Gniezno - Zespoty Bankéw Spoétdzielczych (akta 2 bankéw; 6 m)

AP Poznan, O/Konin - Zespét Kasa Stefczyka w Stawsku (0,05 m)

AP Plock O/keczyca - Zespoty Bankéw Spétdzielczych (akta 4 bankéw; 3,7 m)

AP Rzeszé6w - Zesp6t Centralnej Kasy Spétek Rolniczych (0,4 m); Zespoty Spéidzielni Kredytowych (akta 83
spotdzielni; 22,2 m)

AP Rzeszéw, O/Sanok - Zespoty Spétdzielni Kredytowych (akta 12 spétdzielni; 10,5 m)
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6. Domy bankowe I kantory wymiany

W XVIII wieku bankierstwo zaczeto oddziela¢ sie od kupiectwa. W czasach saskich pojawili
sie ludzie okreslani jako ,bankierzy”, dla ktérych dziatalno$¢ kredytowa stanowita gtdéwne
zajecie, w tej epoce powstaty tez pierwsze domy bankowe. Pierwszym w Polsce bankierem,
ktéry sam sie tak okreslat, byt Adam Zimman. Wspotczes$nie dziatali tez Piotr Riaucour i Piotr
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Tepper (Starszy)® W 1723 roku powstat Warszawski Dom Handlowy, z ktérego pozniej
wyksztatcita sie firma Tepperdw. Wielki rozwdj bankowos$ci nastapit w nastepnym pokoleniu,
w czasach stanistawowskich. W 1790 roku Sejm Czteroletni uchwalit nobilitacje 6 ,,wiekszych”
bankierow: Piotra z Fergussonéw Teppera (Mtodszego)55 Karola Szulca57, Augusta Wilhelma
Arndta3 Fryderyka Kabyrta®, Jana Meysnera@ i Piotra Blanca6l Jako ,,drugich” bankierow
wymieniono przy tej okazji: Jana Kluga® z Poznania, Fryderyka Segebartha, braci Franciszka,
Piotra i Karola Frybeséw, Andrzeja Kapostasa63 Franciszka Morino, Jana Fengera i Wincen-
tego Laskiewicza. W tym czasie dziatat tez pierwszy bankier pochodzenia magnackiego,
Antoni Prot Potocki64d Mniejsze firmy prowadzili: Maciej tyszkiewiczeb, Dawid Heysler
z Lublina i Jerzy Poths. Kleska w wojnie z Rosjg w 1792 roku, zmierzch handlu czarnomor-
skiego i upadek panstwa podciety podstawy bankowosci. W grudniu 1792 roku berlinski
bankier Levy zakwestionowat weksel Teppera. 1 lutego 1793 roku wybuchia panika, ktorej
obiektem stata sie firma Teppera. W ciggu nastepnych trzech miesiecy upadto$¢ ogtosito

5% Piotr Tepper (Starszy) (1702-1790) pochodzit ze Szkocji. W 1723 roku by} jednym z zatozycieli Warszawskiego
Domu Handlowego. Wspélnie z Piotrem Blankiem od 1775 roku dzierzawit loterie. Byt bankierem Stanistawa Augusta
Poniatowskiego. Finansowat budowe fabryki ptéciennej w Lowiczu. Fundowat warszawski kosciét ewangelicko-augsbur-
ski. W 1766 roku adoptowat bratanka, Piotra Fergussona Teppera (Mtodszego).

5 Piotr z Fergussondw Tepper (Mtodszy) (ok. 1748-1794), syn Wilhelma Fergussona i Katarzyny Tepper, siostry
Piotra Teppera (Starszego), w 1766 roku adoptowany przez wuja. Najwiekszy bankier polski epoki stanistawowskiej, miat
Dom Handlowy przy ul. Miodowej i kantor w Chersoniu. Posiadat tez majatek w Derazni na Ukrainie oraz podwarszawskie
dobra Falenty i Raszyn. W latach 1787-1793 zajmowat si¢ dostawami dla armii rosyjskiej, ale réwniez i dla polskiej. Byt
wiascicielem Patacu pod Czterema Wiatrami przy ul. Diugiej. W 1790 roku otrzymat indygenat polski (bytjuz szlachcicem
szkockim). W lutym 1793 roku zbankrutowat. W kwietniu 1794 roku, podczas powstania kosciuszkowskiego, zostat
zlinczowany przez thum, po kilku dniach zmart.

57 Karol Szulc, zie¢ Teppera, wiasciciel podwarszawskich tomianek, Mtocin, Burakowa, Wdlki Weglowej itd.,
zbankrutowat dwa dni po tesciu.

58 August Wilhelm Arndt byt réwniez zigciem Teppera. W 1793 roku nie upadt, ale z powodu $cistych zwigzkéw
z firmami teécia i szwagra zostat réwniez objety postepowaniem upadto$ciowym.

59 Fryderyk Kabyrt pochodzit z Krélewca. W 1766 roku nabyt ogréd przy ul. Nowy Swiat zwany Vauxhall (dzisiejszy
Foksal), w ktérym urzadzit miejsce zabaw publicznych. Finansowat budowe Teatru Narodowego przy placu Krasiniskich.
Po 1790 roku zaczat skupowaé dobra ziemskie na Ukrainie (m.in. Cudnéw i Wilsko). W lutym 1793 roku sam zwrdcit sie
do sadu, wyznajac, ze nie jest wyptacalny.

60 Jan Meysner byt zieciem Kabyrta i w odréznieniu od tescia przetrwat kryzys 1793 roku.

6L Piotr Blanc (1742-1797) pochodzit z Francji. W 1776 roku znalazt sie¢ w Warszawie, gdzie zatozyt firme pod
nazwg Bank Depozytowo-Pozyczalny. Wspdlnie z Tepperem dzierzawit monopol loteryjny, wspdélnie z Janem Dekertem
monopol tytoniowy. Miat patac przy ul. Senatorskiej. Przetrwat kryzys 1793 roku. Podczas powstania kosciuszkowskiego
zajmowat sie reforma waluty.

62 Jan Jakub Klug (ok. 1750-pocz. XIX w.) gtdwny bankier wielkopolski epoki stanistawowskiej, w 1791 roku no-
bilitowany. Na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewigcdziesigtych finansowat budowe manufaktur w Poznaniu i okolicach.
Zbankrutowat w 1793 roku z powodu powigzan z interesami Piotra Teppera oraz na skutek nieostroznej spekulacji gruntami.

63 Andrzej Kapostas (1757-po 1796) pochodzit z wegierskiej rodziny zydowskiej, okoto 1780 roku osiedlit sie
w Warszawie i otworzyt dom bankowy. Podczas Sejmu Wielkiego zgtaszat projekty utworzenia Banku Narodowego. Po
kryzysie 1793 roku zajmowat sie likwidacja intereséw upadtych firm. Podczas powstania ko$ciuszkowskiego kierowat
emisja pienigdza papierowego.

64 Antoni Protazy (Prot) Potocki (1761-1801), wiasciciel ogromnych débr na Ukrainie, od 1791 roku wojewoda
kijowski. Zaktadat liczne manufaktury, miat domy bankowe w Warszawie, Chersoniu i Machnéwce. Obstugiwat kontrakty
lwowskie i dubieriskie. Byt zwolennikiem utworzenia Banku Narodowego. W 1783 roku stangt na czele Kompanii
Handlowej Polskiej, tzw. Kompanii Chersonskiej, ktéra probowata skierowaé polski eksport poprzez Morze Czarne.
Utrzymywat flote handlowa na Morzu Czarnym. Zwolennik Konstytucji 3 Maja. W kwietniu 1793 roku sam zawiadomit
wiadze konfederacji targowickiej o swej niewyptacalnosci.

6 Maciej Lyszkiewicz (zm. 1820) byt synem kupca warszawskiego, Grzegorza tyszkiewicza, w latach 1772 i 1780
prezydenta Warszawy. Byta to rodzina pochodzenia ormianskiego. W 1790 roku nobilitowany. Podczas kryzysu 1793 roku
aresztowany za niewyptacalnos$¢, zdotat zawrze¢ ugode z wierzycielami i ocali¢ cze$¢ majatku.



7 doméw bankowych: Teppera, Prota Potockiego, Szulca,
Kabryta, Lyszkiewicza, Heyzlera i Kluga. W celu likwidacji
upadtych firm Sejm Grodzienski we wrze$niu 1793 roku
powotat Komisje Bankowg pod przewodnictwem biskupa
chetmskiego Wojciecha Skarszewskiego. Ostateczny upadek
Rzeczypospolitej zbiegt sie z zatamaniem systemu bankowego
zbudowanego w czasach stanistawowskich. Kataklizm prze-
trwaty jedynie nieliczne mniejsze domy bankowe.

Najwybitniejszym bankierem Zzydowskim epoki stanista-
wowskiej byt Berek Szmul Jakubowicz66, zwany Szmulem
Zbytkowerem. Po $mierci zatozyciela firma prowadzona byta
do 1825 roku przez Judyte Jakubowiczows, ktdéra nastepnie
przekazata ja swym wspotpracownikom - Leonowi Hirschen-
dorfowi i Aleksandrowi Rawiczowi. Powstat wéwczas Dom
Bankowy Hirschendorf & Rawicz. W 1850 roku Aleksander
Rawicz sptacit wspdlnika i przeksztatcit firme w Dom Ban-
kowy A. Rawicz i S-ka. Przetrwat on az do 1906 roku, kiedy Antoni Prot Potocki
to ogtoszona zostata upadto$¢. W czasach Ksiestwa Warszaw- (1761 - 1801)
skiego powstat tylko jeden powazny dom bankowy - Samuela
Antoniego Fraenkla, zatozony w 1808 roku w Warszawie. Firma dziatata do 1882 roku6r.
Dziatalno$¢ bankowg taczyt w tym czasie z prowadzeniem handlu ekspedycyjnego Fryderyk
Dueckert, zatozyciel warszawskiej firmy Dueckert i Syn.

W pietnastoleciu 1815-1830 powstato kilka nowych, waznych doméw bankowych.
W 1817 roku rozpoczeta dziatalnos¢ firma Aleksander Wertheim, ktora przetrwata do $mierci
zatozyciela w 1849 roku68 W 1818 roku powstata firma Goetza Assura Leowe®, ktéra réwniez
przetrwata do $mierci zatozyciela w 1847 roku. W tym okresie rozpoczat dziatalno$¢ bankier-
ska Samuel Eleazar Kronenberg, zatozyciel firmy S.L. Kronenberg70. Po jego $mierci powstata
firma S.L. Kronenberg Wdowa i Syn, prowadzony przez Tekle Kronenberg wraz z mtodszym
synem Leopoldem. Po $mierci Tekli w 1848 roku zmieniono nazwe na Dom Bankowy Leopold
Kronenberg. Z czasem Leopold Kronenberg, twdrca Banku Handlowego w Warszawie

66 Berek Szmul Jakubowicz (Zbytkower) (1756- 1801) bankier Stanistawa Augusta, dzierzawca majatku Targéwek
ijurydyki Goledzinéw, przyczynit sie do rozwoju Pragi. Fundowat cmentarz brédnowski. Od Jakubowicza wywodzity sie
dwie znane rodziny: Bergsohnéw i Pragieréw. Jego potomkami byli m.in. jeden z przywédcéw miedzywojennej PPS Adam
Pragier oraz znany filozof francuski Henri Bergson.

67 Po $mierci Samuela Antoniego w 1833 roku firme przejat jego syn, Antoni Edward (1809-1883), p6Zniejszy
przeciwnik Leopolda Kronenberga na polu finanséw. W 1839 roku zostat nobilitowany, w 1859 roku obdarzony tytutem
barona. Przez pewien czas wspdtwiascicielami domu bankowego byli krewni Fraenkléw, Aleksander i Wtadystaw Lascy.
W 1867 roku firma kupita od Banku Polskiego zaktady w Ostrowcu Swigtokrzyskim. Zlikwidowana zostata po $mierci
Antoniego Edwarda.

68 W poézniejszych latach Wertheimowie zwiazani byli z Bankiem Handlowym w Warszawie SA.

69 W 1842 roku Loewe zmienit imiona na Gustaw Adolf.

70 Samuel Eleazar (1773-1826) byt protoplastg zastuzonej w dziejach bankowosci polskiej rodziny Kronenbergéw.
Wczeéniej uzywat imion Lejzor Hirszowicz. Jego najstarszy syn, Ludwik (Loewy) (1793-1882) byt agentem Banku
Polskiego i dostawcg dla wojska. Jego syn z kolei, Stanistaw Ludwik (1828-1898) byt witascicielem Domu Bankowego
Kronenberg, Necelman i Ska, pézniej za$ dyrektorem petersburskiego oddziatu Banku Handlowego w Warszawie SA.
Znacznie wybitniejsza postacig byt mtodszy syn Eleazara, Leopold Kronenberg (1812-1878). W latach 1839-1860
dzierzawit monopol tabaczny w Krélestwie Polskim. Potem zaangazowat sie w przemysle cukrowniczym i w budowie linii
kolejowych. W 1861 roku byt jednym z twdrcéw obozu ,biatych”. W 1868 roku otrzymat szlachectwo dziedziczne
Krélestwa Polskiego wraz z herbem ,Strugi”. W 1870 roku byt gtéwnym inicjatorem utworzenia Banku Handlowego
w Warszawie SA, ktérego byt nastepnie prezesem. Po $mierci Leopolda prezesem BHW zostat jego starszy syn Stanistaw
Leopold (1840- 1894), w 1887 roku zastapiony przez mtodszego syna, Leopolda Juliana (1849-1937). Kronenbergowie
sprawowali kontrole nad BHW az do drugiej potowy lat dwudziestych.
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SA, wyr6ést na czotowg posta¢ polskiej bankowosci. W 1822

roku powstata firma I.M. Rosen, po S$mierci zalozyciela

lzaaka Szymona Rosena objeta przez jego syna Matiasa

(1804-1865), ktory przez pewien czas byt wspélnikiem Kro- m
nenberga. W 1826 roku zarejestrowano firme bankowg i han-
dlowg Piotra Steinkellera (1799-1855), ktory za wspdlnika
miat bankiera Karola Scholtza. Byfa to niezbyt szczesliwa
para. Scholtz ponidst znaczne straty, angazujac sie w Za- v

ktadach Zyrardowskich, Steinkeller zbankrutowat, prébujac W
osuszy¢ kopalnie olkuskie. W 1829 roku powstata firma

spedycyjna i bankowa Augusta Herbsta i Zygmunta Ringa.

Poza bankowoscig zajmowata sie ona réwniez az do przetomu

XIX i XX wieku produkcjg sukna. Przed powstaniem li-

stopadowym powstaty jeszcze domy bankowe B.M. Horo-

witza7l, Michata Bereksohna-Sonnenberga72, Abrahama Simo-

na Cohena7 i rodziny Loewenstein74.

W 1831 roku powstat dom handlowy i bankowy braci Leopold Kronenberg

tubienskich. Zatozyli go synowie Feliksa tubienskiego, mini- (1812-1878)
stra sprawiedliwos$ci Ksiestwa Warszawskiego, Henryk7, To- inicjator utworzenia Banku
masz76 Jan i Jozef. Poczatkowo firma rozwijata sie pomysinie, Handlowego w Warszawie SA

jednak niebezpieczne dla niej okazaty sie zhyt Sciste zwigzki
personalne z Bankiem Polskim, co po 10 latach doprowadzito do oskarzenia o naduzycia
i skazania Henryka tubienskiego. W latach trzydziestych powstaty ponadto firmy: Karola
Szczygielskiego (1833 rok), Jana Epsteina (1835 rok), Witadystawa Alfonsa Kronenberga (1836
rok), Karola Juliana Mintera (1837 rok), Dawida Epsteina (1837 rok), Edwarda Augusta
Doeplera (1837 rok), Juliana Loewensteina (1837 rok) i Gabriela Beregsohna (1839 rok).
Lata czterdzieste i pie¢dziesigte to okres najwiekszego rozwoju doméw bankowych. Histo-
ryk bankowosci tego okresu, Stanistaw Kempner, wymienia nastepujgce powstate wowczas
firmy: Henryka i Adolfa Janaschow (1843 rok), Stanistawa Lessera77 (1845 rok, istniat do
lat dwudziestych XX wieku), Jana Daniela Wendekama (dziatat w latach 1845-1858), Alek-
sandra Moldaura (1847 rok), Jézefa Dawidsohna (1842 rok), Samuela Konitza (1841 rok),
Maurycego Seydla7 (1842 rok), H. Krasnopolskiego (1841 rok), M. Muehlrada (1841 rok),
Aleksandra Giwartowskiego (1847 rok), Adolfa Baumana (1847 rok), Salomona Samsona

7L Poczatkowo jako Mintz i Horowitz, potem B.M. Horowitz Wdowa i Sukcesorowie. Firma byta powigzana
z Bankiem Polskim, w ktérym byta zadtuzona w rozmiarach budzacych podejrzenia. Ujawnita to sprawa Henryka
tubienskiego i J6zefa Lubowidzkiego.

72 Firma byta $cisle powigzana z Domem Bankowym Horowitza.

73 Abraham Simon Cohen w latach trzydziestych zaangazowat sie w przesiewziecia spekulacyjne, ktére doprowadzity
go do upadku. Przyczynity sie tez do bankructw przedsiebiorstw gérniczych Henryka tubieniskiego.

74 Leowensteinowie pochodzili z Leszna, nastgpnie mieszkali w Brodach, pod koniec XV 11l wieku osiedli w Warszawie.
Leon Loewenstein (1799-przed 1833) byt spowinowacony z Kronenbergami. Jego wnukowie - Seweryn Jakub
(1833-1895) i Leon Wiadystaw (1836-1900) nadal utrzymywali zwigzki rodzinne z Kronenbergami. W 1866 roku brali
udziat w zaktadaniu SA Lilpop, Rau i Loewenstein. W latach osiemdziesigtych otrzymali dziedziczny tytut baranowski.

7 Henryk tubieAski (1793-1833) byt wspdtzatozycielem Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego, dyrektorem
(1828-1832) i wiceprezesem (1832-1842) Banku Polskiego. Nalezat do czotowych realizatoréw prowadzonej przez
Bank Polski industrializacji. W 1842 roku oskarzony o naduzycia, w 1848 roku zostat skazany na wiezienie.

76 Tomasz tubieriski (1784-1870), generat, uczestnik szarzy pod Samossierrg, w okresie Krélestwa Polskiego
polityk i dziatacz gospodarczy.

77 Stanistaw Lesser (1817-1890) w latach 1865-1873 petnit funkcje Starszego Gietdy Warszawskiej, otrzymat
dziedziczny tytut barona. Po jego $mierci kierownictwo firmy przejat syn, Jan Konstanty Lesser (1850-1930).

78 Maurycy Seydl byl, przede wszystkim, wiascicielem sktadu win, ktéry dziatat jeszcze w okresie migdzywojennym.
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Baumana (w latach 1847-1876), Gustawa Landaua (w latach 1845-1877), Samuela Portnera
(1848 rok), Maksa Baumrittera (1846 rok), Adolfa Braumana (1847 rok), Szymona Toeplitza®
(1849 rok), Henryka Wawelberga8 (1846 rok), Maurycego Koniara8l (w latach 1844-1848),
Samuela Natansona® (1853 rok), Mieczystawa Epsteina8 (1854 rok), Jana Gotliba Blocha8
(1859 rok), Juliusza Wertheima& (1856 rok), Leona Goldstanda8, Wilhelma Landaua8 (1857
rok) i Adolfa Goldferdera® Na odrebng wzmianke zastuguje najwybitniejszy aferzysta tamtej
epoki, Sylwian Jakubowskig.

Kryzys lat 1856-59 dokonat spustoszenia wsréd domoéw bankowych. W latach siedem-
dziesigtych, kiedy zaczely powstawac banki akcyjne, znaczenie domoéw bankowych zmalato. Na
przetomie XIX i XX wieku w Warszawie dziataty nastepujace domy bankowe90: J6zef Baumritter
i Ska, Jan Gotlib Bloch, Jan Dworzycki i Ska, Jan Epstein, Adolf Goldferder, Leon Goldstand,
Markus Kroll, Maurycy Kaiserstein, Wilhelm Landau, Bernard Lauer, Stanistaw Lesser, Dawid
Maliniak, Samuel Natanson i Synowie, Maurycy Nelken i Ska, Salomon Neuman, Szymon
Neuman, Adolf Peretz i Ska9l, Adam Piedzicki®, Pilawitz, Wilczynski i Ska, Bronistaw Po-
ptawski, X. Radziszewski, Aleksander Rawicz i Ska, Dawid Rosenblum, Louis Starkman,
Dawid M. Szereszowski® Henryk Wawelberg, Juliusz Wertheim. W Czestochowie dziatat

7 Szymon Toeplitz (1822-1894) byt tylko jednym z licznych przedstawicieli rodziny, dziatajgcym w bankowosci.
Wybitng postacig byt Henryk Toeplitz (1822-1891), jeden z zatozycieli Banku Handlowego w Warszawie SA, kierujacy
domem handlowym ,Franciszka Toeplitz i Skucesorowie” oraz Jézef Leopold Toeplitz (1866-1938), ktéry w latach
1917-1933 byt dyrektorem mediolafiskiego Banca Commerciale Italiana.

8 Firma zatozona przez Henryka Wawelberga (1813-1891), po jego $mierci byta kierowana przez syna, znanego
filantropa, Hipolita (1844-1901), nastepnie przez Stanistawa Rotwanda (1839-1916). W 1913 roku przeksztatcona
zostata w Bank Zachodni SA w Warszawie i Petersburski Bank Handlowy SA - por. cz. Il

8 Maurycy Koniar (ok.1790-1848) w latach trzydziestych dzierzawit monopol tabaczny w Krélestwie Polskim,
w latach czterdziestych - przedsigbiorstwa gérniczo-hutnicze w Zagtebiu Staropolskim. Przez pewien czas uchodzit za
najwiekszego finansiste Krdlestwa Polskiego.

& Samuel Natanson (1795-1879) byt protoplasta znanej rodziny warszawskiej, ktéra wydata nie tylko wybitnych
bankowcéw, ale i uczonych. Jakub Natanson (1832-1884) by}t wybitnym chemikiem, wspdtzatozycielem Kasy im.
Mianowskiego, jego brat Wtadystaw (1864-1937) byt fizykiem.

8 Mieczystaw Epstein (1833-1914) wywodzit sie ze znanej rodziny bankierskiej. Wtasne firmy mieli jego ojciec
Herman (1803- 1867) i stryj Jozef (1795-1876). Dzigki matzeAstwu z Leonidg Lambert (1855 rok) byt spowinowacony
z Rothschildami. W 1871 roku byt inicjatorem utworzenia Banku Dyskontowego Warszawskiego SA. W latach
1876-1882 i 1885-1906 prezes Komitetu Gietdy Warszawskiej.

84 Jan Gotlib Bloch (1836-1902) wybitny finansista, zaangazowany w budowey linii kolejowych, cukrowni, przemys-
tu drzewnego, metalowego itd. Jeden z zatozycieli Banku Handlowego w Warszawie SA. Byt réwniez ekonomista,
autorem, m.in. dziet o wptywie linii kolejowych na gospodarke rosyjskg oraz o przysztej wojnie.

& Juliusz Jakub Wertheim (1819-1901), dawny wspdtpracownik Piotra Steinkellera i agent Banku Polskiego, byt
jednym z organizatoréw Banku Handlowego w Warszawie SA. Po jego $mierci kierownictwo domu bankowego przejat
syn, Piotr Aleksander (1850-1922).

8 Leon Goldstand (1800-1858), dawny wsp6lnik Fraenkla. Po jego $mierci bankierstwem zajmowali si¢ dwaj jego
synowie: Jan (1837-1904), dyrektor Banku Miedzynarodowego w Petersburgu oraz Aleksander (1838- 1903), zwigzany
z Bankiem Dyskontowym Warszawskim SA.

8 Por. hasto Bank Handlowy Wilhelm Landau SA w cz. Il

88 Adolf Goldferder byt dawnym pracownikiem Baumana. Dom Bankowy zatozyt wraz z bratem Maksymilianem,
ktéry pézniej kierowat filig t6dzkg. W drugim pokoleniu firmg, ktéra przetrwata az do 1932 roku, kierowali bracia
Bronistaw i Jézef Goldferderowie.

89 Sylwian Jakubowski (1807-?), zie¢ i wspdlnik Koniara, prowadzit przez pewien czas dom bankowy. Nobilitowany
i obdarzony herbem Rokowiec, ostentacyjnie demonstrowat bogactwo. Jako dzierzawca Loterii Klasycznej w Krélestwie
Polskim w 1856 roku zniknat wraz z powierzonymi mu pieniedzmi.

0 Wedtug St. Kempnera - Dzieje gospodarcze Polski porozbiorowej, t. I, Warszawa 1920, s. 76.

9 Przeksztatcony nastepnie w Bank Angielsko-Polski SA w Warszawie - por. cz. Ill.

@ Przeksztatcony nastepnie w Bank Zjednoczonych Ziem Polskich - por. cz. Ill.

B Por. hasto Bank Pétnocny SA w Warszawie w cz. Il
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dom bankowy Adama Bergmana, w Kaliszu Louisa Mamrotha
i M. Landaua, w Kielcach J. Ehrlicha i M. Goldhaara, w Lu-
blinie S.Z. Goldkrauta, Sotowiejczyka i Morgensterna, w £odzi
J. Dobranieccy i Synowie, T.J. Dobraniecki, Maks Goldferder,
Landau i Ska, w Ptocku Ludwik Flatau, D. Woldenberg, w Ra-
domiu J. Bekkerman, w Sosnowcu Adam Bergman, we Wio-
ctawku Gustaw Peretz. W Wilnie w 1874 roku powstat duzy
Dom Bankowy Tobiasza Bunimowicza. W Warszawie dziatat
tez Krajowy Dom Bankowy, nalezacy do Stanistawa Lubo-
mirskiego i Henryka Radziszewskiego, w 1910 roku przeksztat-
cony w Bank Przemystowy Warszawski SA%.
W Galicji w pierwszej potowie XIX wieku dziatato wiele
drobnych prywatnych firm bankierskich. W latach pie¢dzie-
sigtych powstat pierwszy powazniejszy Dom Bankowy Natan-
sohn i Kallir® w Brodach. W latach sze$¢dziesigtych we
Lwowie rozwingt sie Dom Bankowy Ozjasza Horowitza, po Jan Gotlib Bloch
Smierci zatozyciela w 1875 roku prowadzony przez jego syna (1836-1902)
Samuela az do 1924 roku. W 1900 roku powstat Dom Ban-
kowy Schiitz i Chajes. Kolejnym znaczacym lwowskim domem bankowym byta firma Schet-
lenberga, krotko przed Il wojng Swiatowg przejeta przez wiederiski Merkur Bank%. Podobny
byt los Domu Bankowego Lilien i Sokal, zalozonego w 1874 roku, w 1911 roku przejetego
przez wiedenski Union-Bank9. W Krakowie wyrozniaty sie firmy Mendelsburga® oraz Ra-
czynski i Holzer. Ta ostatnia spétka, zawigzana w 1864 roku, rozpadta sie w 1888 roku.
Z Domu Bankowego August Raczynski powstat Bank dla Polskiego Przemystu SA w Krako-
wie9. Dom Bankowy A. Holzer w 1939 roku przeksztatcony zostat w Bank Krakowski SA10
W zaborze pruskim w XIX wieku do powaznego znaczenia doszta inowroctawska firma bankier-
ska rodziny Levyldl Pod koniec stulecia wazne miejsce w bankowosci zajeta bydgoska rodzina
Aronsohnéw, zwigzana nastepnie z dziatajgcym od 1849 roku Domem Bankowym M. Stadthagen1®
W 1902 roku w Poznaniu powstat Dom Bankowy Kratochwill i Pemaczynskil(B
Stosunkowo staby rozw6j doméw bankowych w zaborach austriackim i pruskim wynikat
m.in. z tatwosci, z jakg mozna byto zatozy¢ tam bank akcyjny. Restrykcyjne rosyjskie prawo
bankowe powodowato, ze w zaborze rosyjskim ta forma organizacyjna zachowata znaczenie
réwniez w epoce bankéw akcyjnych.

%A Por. cz. Il

% W drugim pokoleniu wtascicieli przemianowany na Nirenstein i Kallir. Powstanie pierwszego wiekszego domu
bankowego Galicji w Brodach nie byto dzietem przypadku. W latach 1773-1877 Brody byty wolnym miastem
handlowym, w ktérym koncentrowata sie znaczna cze$¢ handlu miedzy monarchig habsburska a Rosja. Lata pigédziesiate,
z uwagi na toczacag sie wowczas wojne krymska, byty dla handlu brodzkiego szczegélnie korzystne.

% Por. hasto Bank Komercjalny SA w Krakowie w cz. Ill.

97 Por. hasto Bank Unii w Polsce SA w cz. Ill.

B W 1910 roku przejeta przez Bank Przemystowy dla Krdlestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksigstwem
Krakowskim, por. hasto Polski Bank Przemystowy SA w cz. Il

9 Por. cz. Il

10 Por. cz. Il oraz dalsze fragmenty tego rozdziatu.

m Sfinansowata ona m.in. budowe linii kolejowej Toruf - Inowroctaw - Poznan oraz rozwéj uzdrowiska Inowroctaw.
Z Levymi spokrewniona byta inna bankierska rodzina inowroctawska, Salomonsohndéw, ktéra rozwineta aktywnos$¢
w Niemczech. Adolf Salomonsohn byt jednym z twércéw wielkiego banku Disconto-Gesellschaft. Jego bratanek, Artur,
zostat z czasem prezesem tej firmy. W 1929 roku, na rok przed $miercig, doprowadzit do fuzji z Deutsche Bankiem i stangt
na czele potgczonej firmy.

1@ Por. hasto Bank M. Stadthagen SA w Bydgoszczy w cz. IlI.

103 Por. dalszg cze$¢ tego rozdziatu.
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W 1l Rzeczypospolitej domy bankowe i kantory wymiany dziataty, podobnie jak banki
akcyjne, na zasadzie koncesji udzielanych przez Ministerstwo Skarbu. Prawo rozrézniato
wielkie domy bankowe, dla ktérych ustalono minimalne progi kapitalu wiasnego, na pozio-
mie 20% stawek obowigzujacych banki akcyjnel®d i mniejsze domy bankowe, dla ktérych
ustalono progi kapitatowe na poziomie o potowe nizszymlk Wieksze domy bankowe
mogty prowadzi¢ wszelkie czynnosci bankowe, tgcznie z akcjami zatozycielskimi, nie mog-
ty jedynie uzywaé nazwy ,bank”. Mniejsze domy bankowe mogty zajmowaé sie poza
normalnymi czynno$ciami depozytowo-kredytowymi réwniez np. inkasowymi, kupnem lub
sprzedazg na rachunek wiasny lub obcy walut oraz krajowych i zagranicznych papieréw
wartosciowych. Przed uzyskaniem koncesji firma musiata wptaci¢ do Centralnej Kasy Pan-
stwowej 10% kapitatu zaktadowego. Pozostawat on tam przez caly czas dziatania domu
bankowego.

Najwiekszym domem bankowym w Il Rzeczypospolitej byta firma Szereszowskich. Z kapita-
tem ponad 6 min zt doréwnywata ona powaznym bankom akcyjnym108 Drugim wielkim domem
bankowym Warszawy byta firma S. Natanson i Synowie, zatozona w 1853 roku10v, ktéry jednak
upadt w 1932 roku. Trzecig wielka firma warszawska byt Dom Bankowy J6zef Skowronek i Ska.
Powstat w 1916 roku, w latach trzydziestych dysponowat kapitatem 0,5 min zt. Byt zwigzany
z kapitalem belgijskim, w polowie nalezat do Société Mobiliere de Belgique SA. Jozef Sko-
wronek byt ponadto po 1925 roku prezesem Zwigzku Bankierow Polskich. Dom Bankowy
Zjednoczonych Bankowcéw Antoni Pawlikowski, réwniez z kapitatem 0,5 min zi, powstat
w 1918 rokul® Nieco nizszym kapitatem (ok. 0,4 min zf) dysponowat, zatozony w 1920 roku,
Dom Bankowy Wincenty Wolanski. Mniejszymi firmami warszawskimi byty: Dom Bankowy
Adolf Goldferder, dziatajgcy od 1860 roku, zlikwidowany w potowie lat trzydziestych; Dom
Bankowy Jdzef Griiss, zatozony w 1936 roku z filii znanego lwowskiego domu bankowego; Dom
Bankowy Natan Morgenstern, zatozony w Lublinie w 1875 rokul08 Dom Bankowy Henryk Akst,
zatozony w 1903 roku1l0 Dom Bankowy Lejbn Targownik i Syn, dziatajgcy od 1916 roku; Dom
Bankowy Wactaw Klepczynski i Ska, zatozony w 1918 roku.

Drugim po Warszawie skupiskiem doméw bankowych byta w latach trzydziestych +6dz.
Najwiekszy byt Dom Bankowy Najda, Bracia Winter i Weiss, ktory powstat w 1934 roku
z t6dzkiego oddziatu Danziger Bank fiir Handel und Industrie. Zwigzany z koncernem widkien-
niczym Scheiblera i Grohmanal', dysponowat kapitatem 1,5 min zt. Powazng instytucja byt tez
Dom Bankowy Braci Taub"2 zatozony w 1930 roku z kapitatem 0,6 min zi. Mniejsze
znaczenie miaty firmy: Dom Bankowy Hieronim Schiff - Spadkobiercy, zatozony w 1905 roku;
Dom Bankowy Jozef Hirszberg zatozony w 1916 roku; Dom Bankowy Sano Kassman,
zatozony w 1937 roku; Dom Bankowy Cianciara i Wojciechowski (brak daty zat); Dom
Bankowy Adolf Zysman (brak daty zat.).

104 Tzn. 500 tys. zt w Warszawie, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, todzi i Poznaniu - 300 tys. zt, w innych
miejscowosciach - 200 tys. zh

16 Tzn. 250 tys. zt w Warszawie, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, todzi i Poznaniu - 150 tys. zt, w innych
miejscowos$ciach - 100 tys. zh

106 Por. hasto Bank P6tnocny SA w Warszawie w cz. Ill. oraz liste rankingowa bankéw polskich w 1936 roku.

107 Kolejno kierowali nig: Samuel Natanson w latach 1853-1879, Henryk Natanson w latach 1879-1895 i Kazimierz
Eryk Natanson w latach 1895-1932. W latach dwudziestych, z kapitatem 1,8 min zi, DB Natanson byt liczacg sie
instytucjg. Utrzymywat $ciste zwigzki z Bankiem Handlowym w Warszawie SA (por. W. Morawski - Dom Bankowy
S. Natanson i Synowie w Warszawie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 23/1989).

18 Krétko przed wojng firma Pawlikowskiego przejeta zostata przez Mieczystawa Zylberga.

10 Poczatkowo Dom Bankowy Sotowiejczyk i Morgenstern.

10 Krétko przed wojng przejety przez spadkobiercow.

m Por. hasto Bank Miedzynarodowy SA w Warszawie w cz. Ill. Bankiem kierowali: Grzegorz Najda, Herman
i Tadeusz Winterowie oraz Adolf Weiss.

112 Bankiem kierowali bracia Chil i Symcha Taub.
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W Poznaniu byt tylko jeden Dom Bankowy Kratochwill i Pemaczynski, ale byfa to
instytucja wyjatkowa. Ztozony zostat w 1902 roku przez Mariana Kratochwilla i Stanistawa
Pernaczynskiego. Brat udziat w akcji spolszczania firm niemieckich w Wielkopolsce. Nastep-
nie, jako jedyny dom bankowy, nalezat do Zwigzku Bankéw Polskich113 Ktopoty firmy zaczety
sie po Smierci Mariana Kratochwillal4i bankructwie zaprzyjaznionych Zaktadéw ,,.Dr Roman
May”. W 1936 roku, po kontroli nadzoru bankowego, dom bankowy zostat postawiony w stan
likwidacjil’s.

We Lwowie dziatato pod koniec lat trzydziestych 5 doméw bankowych. Najwiekszy byt
Dom Bankowy Ozjasz Grtiss, zatozony w 1918 roku. Przed kryzysem dysponowat kapitatem
1 min zi, ktéry w 1934 rok zostat zredukowany do 0,7 min zt. W 1938 roku podwyzszono go
ponownie do 0,8 min zk Innym przejawem preznosci firmy byto otwarcie w 1936 roku
bratniego domu bankowego w Warszawie (patrz wyzej). Pozostate lwowskie domy bankowe
miaty mniejsze znaczeniells Dom Bankowy Schutz i Chajes1l7 powstat w 1900 roku, Dom
Bankowy Jakub Utam w 1902 roku, Dom Bankowy Dawid Gellman w 1930 roku, Dom
Bankowy Herman i Adolf Gruendlinger w 1931 roku.

W Krakowie najwiekszym domem bankowym byta firma A. Holzer118 w skali catej Polski
ustepujaca pierwszenstwa jedynie Szereszowskim. Drugim duzym domem bankowym byta
firma Hugo Ripper i Ska. Dom Bankowy powstat w 1919 roku, dysponowat kapitatem
0,43 min zt. Niewielkimi firmami byty Dom Bankowy H. Miereszewski i Ska (brak daty zat.),
potaczony z kantorem wymiany (patrz nizej) oraz Dom Bankowy Alojzy Fréhlich, zatozony
w 1901 roku. W latach trzydziestych ta ostatnia firma, cho¢ zarejestrowana w Krakowie,
faktycznie miata siedzibe w Rzeszowie.

Najwiekszym domem bankowym Wilna byta firma zatozona przez Tobiasza Bunimowicza
w 1874 roku, ktéra pozostata w rekach rodziny az do Il wojny Swiatowej. W okresie
miedzywojennym Dom Bankowy Bunimowicz, mimo ktopotéw, w jakie popadt w 1925
roku"9, mogt sie poszczyci¢ kapitatem 2 min zt i dordwnywat bankom akcyjnym. Jednak
dotkliwie odczut skutki wielkiego kryzysu i pod koniec 1938 roku zostat postawiony w stan
likwidacji. Mniejsze znaczenie miaty: Dom Bankowy Mojzesz Ryndziunski i Kaufman Kau-
fmans (zatozony w 1919 roku)1 Dom Bankowy Fajwisz Winiski (zatozony w 1919 roku) oraz
Dom Bankowy Nechemia Kieck i J6zef Lewin (zatozony w 1921 roku).

Poza wymienionymi miastami dziatato jeszcze kilka doméw bankowych. Najwiekszym
z nich byt Dom Bankowy Michat Morajne w Lublinie, zatozony w 1916 roku. W latach
trzydziestych dysponowat on kapitatem 0,5 min zt oraz oddziatami w Bydgoszczy i Toruniu.
Dom Bankowy Jozef Kugel i Ska powstat w Gdyni w 1934 roku. Byt écisle kontrolowany przez
The British and Polish Trade Bank, polsko-brytyjski bank, faktycznie nalezacy w wiekszosci do
BGK, zarejestrowany w Wolnym MiesScie Gdanskul2l Firma dysponowata kapitatem
0,3 min zt. W Bielsku dziatat od 1892 roku niemiecki Dom Bankowy Jézef Miinzer. W Kato-
wicach istniat Dom Bankowy Szymon Birman i Jakub Sztybel, zatozony w 1924 roku. Do 1937
roku dziatat on pod nazwa Slaski Zwigzek Kredytowy, Sp. z 0.0. W Przemyslu od 1935 roku
dziatat Dom Bankowy Jakub Wohlman. W Kielcach w 1931 roku zatozony zostat Dom

13 Stanistaw Pemaczynski byt ponadto dyrektorem Banku Przemystowcéw SA w Poznaniu - por. cz. Il

114 Wdowa po Kratochwillu, Zofia oraz syn Bogdan dopuscili si¢ naduzy¢ na niekorzy$¢ firmy.

115 Por. W. Morawski - Dom Bankowy Kratochwill i Pemaczynski w Poznaniu, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 12/1989.

116 Dysponowaty kapitatami rzedu 300 tys. zt. Najmniejszy byt Dom Bankowy Dawid Gellman z kapitatem 100 tys. zt.

17 W latach trzydziestych na czele firmy stat Wiktor Chajes.

18 Por. hasto Bank Krakowski SA w cz. Ill.

119 Znalazt sig wéwczas na liscie klientéw FPIK, otrzymat pomoc w wysokos$ci 0,7 min zt.

120 Dom Bankowy Ryndziunski i Kaufmans byt powigzany z ruchem syjonistycznym i Anglo-Palestinian Bank.
Dzigki temu miat rozlegty sie¢ kontaktéw zagranicznych. Sposréd bankéw polskich utrzymywat bliskie kontakty z Po-
wszechnym Bankiem Zwigzkowym SA.

121 Por. hasto The British and Polish Trade Bank w cz. IlII.
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Bankowy Daniel Rozenberg. W Biatymstoku od 1929 roku dziatat Dom Bankowy Romuald
Tylicki. W Grodnie powazng instytucjg finansowag byt Dom Bankowy Braci Zakhejm12
zatozony w 1927 roku, ale w 1938 roku postawiony w stan likwidacji.

Firmami prywatnymi o mniejszym kapitale i wezszym zakresie czynnosci byty kantory
wymiany. Zgodnie z prawem bankowym obowigzujagcym w Il Rzeczypospolitej miaty one
prawo jedynie do sprzedazy i kupna na rachunek wiasny lub obcy walut, krajowych papierow
warto$ciowych oraz loséw loterii krajowych. Minimalne progi kapitatu zaktadowego dla
kantoréw wymiany ustalono na 2% stawek wymaganych od bankéw akcyjnychi3 W 1938
roku dziataly 34 kantory wymiany, sposrod ktérych znane sa firmy: w Warszawie - Julian
Adelberg (zat. 1918), I. M. Centnerszwer (zat. 1916), Julian Dzierzanowski (zat. 1920), S. B.
Glebfisz (zat. 1880), B. Heilsberg & J. Rotenberg (zat. 1934), Ludwik Kobryner (zat. 1920),
Julian Langer (brak daty zat), Sander i Weiss (zat. 1917), Bracia A. i M. Skowronek (zat.
1881), Tieme, Greulich & Scigalski (zat. 1933), Henryk Totenbergi%(zat. 1918),
A. Wegmajster (zat. 1916), Gustaw Weinkiper (zat. 1888), J. Wolanow (zat. 1931);
w Krakowie - E. Blitz (brak daty zal.), I. i M. Grajower (brak daty zat.), H. Miereszewski
(brak daty zat), Henryk Szperling (zat. 1919), Jozef Tomaszewski (brak daty zat); we
Lwowie - Kanner i Ska (zat. 1918), Emil Kitz (zat. 1888), Beri Tempel-Starker (zat. 1920);
w todzi - Leon Lebson (zat. 1932), Samuel Weinberg (zat. 1915); w Biatymstoku -
I. Lachower i S. Rozanski (brak daty zat); w Czestochowie - J. Weksler (brak daty zat.);
w Jarostawiu - Kriegel i Reich (zat. 1904); w Katowicach - Wiadystaw Kaftal (zat. 1932);
w Kotomyi - Zygmunt Kriss (zat. 1933); w Lublinie - Stefan Andrunas (zal. 1934);
w Radomiu - Markus Wajselfisz - Spadkobiercy (zat. 1919); w Stolpcach - Kazimierz
Czeczot (brak daty zat.).

Domy bankowe i kantory wymiany nie nalezatyls do Zwigzku Bankéw w Polsce. Dys-
ponowaty wiasng organizacja, Zwigzkiem Bankierow w Polsce, zatozong w 1922 roku w War-
szawie. Na jej czele w latach 1922- 1925 stat Antoni Pawlikowski, p6zniej J6zef Skowronek.

Domy bankowe i kantory wymiany w przededniu Il wojny $wiatowej nalezaty na ogét do
Zydéw. Z tego powodu podczas wojny ich dziatalno$¢ zostata zlikwidowana przez Niemcow.
Po 1945 roku uznano ciggto$¢ stanu prawnego z 1939 roku i istniejgce wowczas domy bankowe
i kantory wymiany zostaty formalnie postawione w stan likwidacji 14 lipca 1947 rokul®

ARCHIWALIA

AGAD, Zesp6ét Komisja Bankowa (z 1793 roku): zachowana 1 ksiega

AAN, Zespét MS: t. 4572-4621 (kantory wymiany - wediug alfabetu), t. 4622 (DB H. Akst - Warszawa),
t. 4623-4624 (DB Sz. Birman i J. Sztybel - Katowice), t. 4625 (DB T. Bunimowicz - Wilno), t. 4626 (DB
H. i A. Gruendlinger - Lwoéw), t. 4627 (DB O. Grliss - Lwoéw), t. 4428 (DB J. Hirszberg - £6dz), t. 4629 (DB
A. Holzer - Krakéw), t. 44631 (DB S. Kassman - t06dz), t. 4631 (DB N. Kteck i J. Lewin - Wilno), t. 4632
(DB W. Klepczynski - Warszawa), t. 4633 (DB Kratochwill i Pemaczynski - Poznan), t. 4634 (DB M. Krokt),
t. 4635 (DB J. Kugel - Gdynia), t. 4637 (DB N. Morgenstern - Warszawa), t. 4638 (DB M. Morajne - Lublin),
t. 4639 (DB J. Minzer - Bielsko), t. 4640 (DB Najda, Bracia Winter i Weiss - t6dz), t 4641-4642 (DB
A. Pawlikowski - Warszawa), t. 4643 (DB D. Rozenberg - Kielce), t. 4644 (DB J. Skowronek - Warszawa),
t. 4645 (DB H. Schiff - £6dz), t. 4646 (DB D. M. Szereszowski - Warszawa), t. 4647 - (DB Bracia Taub
- kodz), t. 4648 (DB L. Targownik - Warszawa), t. 4649 (DB W. Wolanski - Warszawa), t. 4650 (DB
W. Cianciara i Cz. Wojciechowski - £6dz), t. 4651 (DB Bracia Zakhejm - Grodno), t. 4652 (DB A. Zysman
- Piotrkéw)

12 Kierowali nim trzej bracia: Bernard, Majer i Mojzesz Zakhejm. Firma dysponowata kapitatem 250 tys. zt

13 Tzn. w Warszawie - 50 tys. zt, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, £odzi i Poznaniu - 30 tys. zt, w innych
miejscowosciach —20 tys. zt.

124 Firma Henryka Totenberga do 1931 roku miata status domu bankowego. Do rangi kantoru wymiany spadfa po
stratach podczas wielkiego kryzysu, ktére ujawnita kontrola nadzoru bankowego.

15 Z wyjatkiem Domu Bankowego Kratochwill i Pemaczynski.

126 MP nr 109/1947, poz. 714. Postawiono wéwczas w stan likwidacji 23 domy bankowe i 24 kantory wymiany.
Wecze$niej, bo 13 marca 1947 roku, postawiono w stan likwidacji Dom Bankowy J. Kugel, por. MP nr 58/1947, poz. 404.
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AAN, Zesp6t NL, t. 94 (DB R. Tylicki - Biatystok), t. 95 (DB J. Kugel - Gdynia), t. 96 (DB Sz. Birman & J. Sztybel
- Katowice), t. 97 (DB D. Rozenberg - Kielce), t. 98 (DB A. Holzer - Krakéw), t. 99 (DB H. Miereszewski
- Krakéw), t. 100-101 (DB H. Ripper - Krakéw), t. 102 (DB M. Morajne - Lublin), t. 103 (DB W. Cianciara
i Cz. Wojciechowski - £6dz), t. 104 (DB J. Hirszberg - £6dz), t. 105 (DB S. Kassman - £6dz), t. 106 (DB Najda,
Bracia Winter i Weiss - £6dz), t. 107 (DB Bracia Taub - £6dzZ), t. 108 (DB H. Schiff- +6dz), t. 109 (DB J. WohIlman
- Przemydl), t. 110 (DB H. Akst - Warszawa), t. 111 (DB J. Griiss - Warszawa), t. 112 (DB W. Klepczynski
- Warszawa, t. 113 (DB N. Morgenstern - Warszawa), t. 114 (DB A. Pawlikowski - Warszawa), t. 115 (DB
J. Skowronek - Warszawa), t. 116 (DB D. M. Szereszowski - Warszawa), t. 117 (DB L. Targownik i Syn
- Warszawa), t. 118 (DB W. Wolanski - Warszawa)

AP Krakéw - Zespét Dom Bankowy H. Ripper i Ska (0,15 m)

AP £6dz - Zespoty Doméw Bankowych (akta 5 firm: J. Hirszberg i S-cy, Bracia Taub, H. Schiff-S-cy, Najda, Bracia
Winter i Weiss, S. Kassman; 2,7 m)
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Sprawozdanie syndykéw tymczasowych upadtoéci Domu Bankowego A. Rawicz i Ska, Warszawa 1907

7. Kasy kredytu bezprocentowego

W 1914 roku w Stanach Zjednoczonych powstat American Jewish Joint Distribution Commitee,
ktérego celem byta pomoc ludnosci zydowskiej w Europie i na Bliskim Wschodzie. Po 1918
roku organizacja ta objela dziatalnoscig takze ziemie polskie. W 1923 roku Joint nabyt
istniejagcy od 1921 roku Bank Rosyjsko-Polski SA, zmieniajac jego nazwe na Bank dla
Spotdzielni SA w Warszawie (por. cz. Ill). Przez dwa lata bank kierowat akcjg charytatywng
Jointu w Polsce. W pierwszej potowie 1925 roku Joint uznat swa misje w Polsce za zakonczong
i sprzedat Bank dla Spétdzielni SA, zachowujac jedynie 10% akcji. Kryzys, ktéry wybucht
jesienig tego roku, spowodowat jednak zmiane planéw. W nowej sytuacji Joint postanowit
utworzy¢ sie¢ kas bezprocentowego kredytu, ktérych celem miato by¢ utrzymanie dziatalnosci
drobnego przemystu i rzemiosta zydowskiego. Kas takich, zwanych Gemitus Chased, powstato
do konca 1926 roku 226. Kierowat nimi z Warszawy przedstawiciel Jointu na Polske, majac do
pomocy trzy centrale regionalne: Towarzystwo ,,Ekopo” w Wilnie, Centralny Komitet Ratun-
kowy w Krakowie i Centralny Komitet Ratunkowy we Lwowie. W 1928 roku system ten zostat
zreformowany. Joint przekazat wiekszo$¢ swoich kompetencji Centralnemu Towarzystwu
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Popierania Kredytu Bezprocentowego i Krzewienia Pracy Produktywnej ws$rdd Ludnosci
Zydowskiej w Polsce, w skrocie zwanemu ,,Cekabe”. W 1936 roku pod kontrolg ,,Cekabe”
byto 826 kas. Najwiecej, bo 79 kas, bylo w wojewddztwie lubelskim. Dalsze miejsca
zajmowaty kieleckie i biatostockie. Najmniej, w sumie 10 kas, byto w bytym zaborze pruskim.
Dysponowaty one kapitatem ok. 5 min z}, udzielity ponad 10 min pozyczek. Giéwnym
Zzrédtem finansowania pozostawata pomoc Jointu. Ministerstwo Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego starato sie wesprze¢ kasy, opodatkowujac na ten cel gminy
zydowskie.

Pod koniec 1935 roku, jako reakcja na rozwdj kas zydowskich, przy parafiach katolickich
zaczety powstawac chrzescijanskie kasy kredytu bezprocentowego. W sierpniu 1936 roku
powstata w Warszawie Polska Centralna Kasa Kredytu Bezprocentowego, w marcu 1937 roku
- Zjednoczenie Chrzescijanskich Kas Bezprocentowego Kredytu w Rzeczypospolitej Polskiej.
Wkrétce utworzono jeszcze jedna, regionalng centrale - Zwigzek Pomorskich Kas Bezprocen-
towego Kredytu. Centralna Kasa skupiata kasy na zasadzie terytorialnej, zjednoczenie - raczej
wedtug klucza branzowego. W 1938 roku istniaty 382 kasy: 223 zrzeszone w Centralnej Kasie,
121 w Zjednoczeniu i 38 w Zwigzku Pomorskim. Gtdwnymi skupiskami kas byta Warszawa,
Lwow, Wilno i byty zabor pruski. G¥éwnym Zrédtem finansowania kas chrzescijafnskich byty
kredyty BGK.

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4460-4462 (dotyczace Banku dla Spétdzielni SA)
AP Lublin, Zesp6t Chrzescijanskiej Kasy Bezprocentowej dla Kupcéw i Rzemie$lnikéw w Lublinie (0,3 m)

BIBLIOGRAFIA

J. Bomstein - Kasy Bezprocentowych Pozyczek w Polsce, ,,Kwartalnik Statystyczny” nr 3/1928

W. Morawski - Kasy bezprocentowego kredytu, ,Gazeta Bankowa”, SBP, 15/1990

W. Popielecki - Kasy bezprocentowego kredytu, Warszawa 1939, praca magisterska w Bibliotece SGH

8. Lombardy

Lombardy, czyli zaklady zastawnicze udzielajgce pozyczek, byly instytucjg bardzo stara.
Ich nazwa powstata w XIIl wieku i wigzata sie z 6wczesng aktywnoscig bankieréw lom-
bardzkich. W Polsce poczatki tej formy kredytu zwigzane byly z dziatalno$cig koscielnych
Bankow Poboznych - Montes Pietatis. Instytucje tego typu powstaty we Wioszech w XV
wieku. Zajmowaty sie udzielaniem kredytu bezprocentowego ,,na fanty”. Srodki na dziatalno$é
czerpaty z jatmuzny. Trzy najstarsze polskie Montes Pietatis zatozyt Piotr Skarga: w 1579
roku w Wilnie, w 1587 roku w Krakowie i w 1589 roku w Warszawie. Krakowski bank
okazat sie wyjatkowo dtugowieczny —przetrwat do 1948 roku. Warszawski, zwigzany z Brac-
twem Mitosierdzia $w. tazarza, przetrwat do 1753 roku. W 1598 roku powstat ,,Mons
Pietatis” w Poznaniu, ok. 1600 roku w Puttusku, w 1601 roku we Lwowie, t.owiczu i Zamosciu,
potem liczne dalsze. Pozyczano raczej na krotko - nie dluzej niz rok i raczej bez procentu.
W XVII wieku upowszechnia¢ sie zaczeto pozyczanie na niewielki procent (7%). Pierwszym
Bankiem Poboznym, ktéry z reguly brat procent, byt drugi juz w Warszawie ,,Mons Pietatis”
przy Bractwie $w. Benona na Nowym Miescie. Wiekszo$¢ Bankéw Poboznych upadia podczas
wojen szwedzkich. Na wzmianke zastuguje Publiczny Urzad Zastawniczy ,,Mons-Pius” przy
Katedrze Ormianskiej we Lwowie. Zalozony w 1668 roku, reaktywowany w 1792 roku,
dotrwat do 1939 roku.



Pod koniec XVIII wieku zaczety powstawa¢ lombardy rzagdowe i komunalne. W 1796 roku
powstat Warszawski Lombard Miejski, ktéry, z przerwami, dziatat az do Il wojny Swiatowej.
Miat siedzibe w ratuszu miejskim. Pozyczat poczatkowo na 8%, od 1845 roku na 6%. W 1847
roku powstat Lombard Miejski w Poznaniu, w 1868 roku w Krakowie. Pod koniec XIX stulecia
lombardy miejskie upowszechnity sie zwkaszcza w zaborze rosyjskim. Pierwszym lombardem
akcyjnym byto Warszawskie Towarzystwo Pozyczkowe na Zastaw Ruchomosci SA. Powstato
w 1888 roku z kapitatem 0,5 min rubli, w 1914 roku podwyzszonym do 1,5 min. Towarzystwo
poza centralg miato 4 oddzialy miejskie w Warszawie i todzi. W okresie miedzywojennym
kapitat ustalony poczatkowo na 1 min zt, podwyzszono w latach trzydziestych do 2 min.
Instytucja byfa bardzo dochodowa. W najgorszych latach wielkiego kryzysu dywidenda nie
spadata ponizej 8%. Drugim warszawskim lombardem akcyjnym byt, zatozony w 1899 roku,
Warszawski Lombard Prywatny SA, ktory jednak nie przetrwat inflacji. W Galicji lombardy
rozwijaty sie gtdwnie w oparciu 0 Komunalne Kasy Oszczednosci. Dziatalno$cig lombardowg
zajmowat sie rowniez Iwowski Akcyjny Bank Hipoteczny. Najstabiej rozwiniete byty lombardy
w zaborze pruskim.

W 1933 roku dziatato w Polsce 28 lombardéw, w tym 13 nalezacych do KKO1Z, 4 miejs-
kielB 4 nalezace do o0sdb prywatnychl® 3 prowadzone przez instytucje dobroczynneld)
2 akcyjneBl i 2 spdtdzielczel® Udzielaty one rocznie okoto 500 tys. pozyczek. W 1928 roku
przecietna wysoko$¢ pozyczki wynosita 98 zi, w latach trzydziestych ok. 50 zt. W razie
niezwrdcenia pozyczki przedmiot zastawu, po dwoéch miesigcach ulgowych, mégt byé wy-
stawiany na publiczng licytacje1® Ewentualna nadwyzka ze sprzedazy mogta by¢ podjeta przez
zastawiajgcego w ciggu 10 lat. Po tym terminie byta przekazywana na cele dobroczynne.
Wycena przedmiotow zastawu zajmowali sie tzw. taksatorzy, ktorzy z wiasnej kieszeni wyrow-
nywali roznice, jesli podczas licytacji nie osiagnieto ceny pokrywajacej warto$¢ pozyczki.
Odsetki wraz z kosztami wyceny pobierane byly z gory. W instytucji lombardu splataty sie
dwie, dos¢ trudne do pogodzenia tradycje - charytatywna i komercyjna. Bywato to zrédiem
nieporozumien.

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6l NL, t. 23 (Warszawskie Towarzystwo Pozyczkowe pod Zastaw Ruchomosci SA)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania Archikonfraterii i Banku Poboznego w Krakowie za lata 1838-1860: BUW (sygn. 4g.13.2.8.)

B. Janusz - ,,Mons Pius” Ormian Iwowskich, Lwéw 1928

[F. B. Piekarski] - Rys Bractwa Mitosierdzia i Banku Poboznego w Krakowie dnia 7 pazdziernika 1594 przez X. Piotra
Skarge zatozonego i dotad utrzymujacego si¢, Krakéw 1814

M. Smerek - Zaktady zastawnicze w Polsce w latach 1926-1928, ,Kwartalnik Statystyczny” nr 3/1929

Zaktady Zastawnicze (Lombardy) 1926-1933, wyd. GUS, Warszawa 1936, seria C, zeszyt 34

J- Warezak - ,,Mons Pietatis” w Lowiczu, (w) Studia z historii spotecznej i gospodarczej poswiecone prof. fr Franciszkowi
Bujakowi, Lwéw 1931

127 12 galicyjskich i 1 w Bydgoszczy.

18 W Warszawie, Chorzowie, Grodnie i Poznaniu.

15 Lombard ,Kresowia” w Wilnie oraz firmy; E. Bojarskiego w Jarostawiu, O. Schneeweissa w Rzeszowie
i W. Wojciechowskiego w Poznaniu.

110 Montes Pietatis w Krakowie i Lwowie oraz Zaktad Zastawniczy Funduszu Podupadtych Mieszczan w Tarnowie.

1 Warszawskie Towarzystwo Pozyczkowe na Zastaw Ruchomo$¢ SA i Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie.

12 Peiny wykaz - patrz Zaktady Zastawnicze (Lombardy) w Polsce 1926-1933, wyd. GUS, Warszawa 1936, seria C,
zeszyt 34, s. 43.

138 Warszawski Lombard Miejski urzadzat takie licytacje dwa razy do roku: 1 marca i 1 wrze$nia.
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Czesc 111

Banki Akcyjne

Agrar und Commerzbank AG w Katowicach

Bank powstat w 1922 roku, w 85% nalezat do poznanskiego Landesgenossenschaftbank,
powigzany z Dresdnen Bankiem. Trzecim ogniwem grupy w Polsce by} tddzki Bank Spotek
Niemieckich w Polsce SA. Zajmowat sie kredytowaniem spotdzielczosci niemieckiej na
Slasku. W 1938 roku, kiedy Deutsche Bank, kontrolujacy Gornoélaski Bank Zwigzkowy
SA, przejat kontrole nad Landesgenossenschaftbankiem i firmami mu podlegtymi, przepro-
wadzono fuzje Agrar und Commerzbank z Goérnoslagskim Bankiem Zwigzkowym. Bank nie
posiadat oddziatow.

Kapitat akcyjny:
1922 - 5 min mp; 1924 - 25 min mp; 1926 - 0,5 min zk;, 1927 - 1 min z}; 1928 - 15 min zt

Prezes:
Edmund Leu 1922-1938

Dyrektorzy:
Max Janotta 1922-ok. 1925
Wilhelm Kueper ok. 1925-1938

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4194-4196, 5902

BIBLIOGRAFIA

T. Kowalak - Zagraniczne kredyty dla Niemcéw w Polsce 1918-1939, Warszawa 1972

W. Morawski - Banki niemieckie w Polsce, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 29/1990

M. Traba - Bankowo$¢ (w) F. Serafin (red.) - Wojewodztwo Slaskie 1922-1939. Zarys monograficzny, Katowice 1996

Akcyjna Spotka Przekazowa w Warszawie
Bank powstat w 1921 roku, by} wiasnoscig rodziny Farbsteinéw. Stawiat sobie za cel $cigg-

niecie do Polski kapitatdbw zagranicznych, gtéwnie anglosaskich. Zlikwidowany najp6zniej
w 1924 roku.
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Kapitat akcyjny:
1921 - 5 min mp

Dyrektor:
H. Farbstein

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 37/1990

Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie

Powstat we Lwowie w 1867 roku jako Cesarsko-Krélewski Uprzywilejowany Galicyjski
Akcyjny Bank Hipoteczny. Zakres jego dziatalnosci byt poczatkowo szeroki. Miat prawo
udziela¢ pozyczek hipotecznych, emitowac listy zastawne, udziela¢ kredytu krotkoterminowe-
go wekslowego i lombardowego. Pozyczki hipoteczne mogty by¢ udzielane do 50% wartosci
nieruchomosci lub 33,3% wartosci lasu. Cho¢ nie byto takiego ograniczenia w statucie, bank
nie oferowal pozyczek chtopom. Udzielano pozyczek zaréwno pod zastaw nieruchomosci
miejskich, jak i wiejskich. Bank byt jedng z czterech instytucji kredytu hipotecznego, utworzo-
nych w tym czasie w Galicji, ale jedyna, ktora okazala sie trwata. Bank znalazt sie w niebez-
pieczenstwie w 1873 roku, ale przetrwat 6wczesny kryzys. W pdzniejszym okresie firma
rozwijata sie pomyslnie, z wyjatkiem lat 1883-1888, kiedy to og6lna suma udzielonych
pozyczek malata w zwigzku z kryzysem rolniczym. Pod koniec XIX wieku bank zaangazowat
sie bezposrednio w kilka przedsiebiorstw przemystowych. Nie przyniosto to jednak spodziewa-
nych korzysci, a kryzys 1899 roku, spowodowany bankructwem przedsiebiorstw Stanistawa
Szczepanowskiego, ponownie postawit bank w niebezpiecznej sytuacji i sktonit do zmiany
polityki. W tym okresie bank dziatat na terenie Galicji, Slaska Cieszynskiego, Moraw i Buko-
winy. Miat oddziaty w Czemiowcach, Krakowie i Tarnopolu oraz ekspozytury w Nowosielicy,
Podwotoczyskach i Stanistawowie. Od czasu upadku pozostatych trzech bankéw hipotecznych
do 1910 roku bank nie miat w Galicji konkurencji (poza Bankiem Krajowym) w dziedzinie
kredytu hipotecznego. Dopiero w 1910 roku powstat Galicyjski Ziemski Zaktad Kredytowy SA.
W 1914 roku suma udzielonych pozyczek doszta do 207 min koron. W ostatnich latach przed
wojng bank wyptacat corocznie 10% dywidende. Lata 1914-1916 byly w dziejach banku
okresem zastoju. W pierwszym roku wojny firma znalazta sie pod przejSciowg okupacja
rosyjska. Mimo to nawet w najgorszych latach dywidenda nie schodzita ponizej 5%. W 1917
roku rozpoczeto sie ozywienie. Bank zwigzat sie wowczas z Osterreichische Credit Anstalt
(OCA), oddajac 30% akcji. W ten sposob firma weszta w skiad koncernu OCA w Polsce,
nawigzujac bliskie kontakty z Bankiem Dyskontowym Warszawskim. Wspdlnie z tym ostatnim
Akcyjny Bank Hipoteczny (nazwa od 1918 roku) zatozyt w 1922 roku Slaski Zaktad Kredyto-
wy SA w Bielsku. Po | wojnie Swiatowej ABH do$¢ szybko zlikwidowat swe interesy na
terenach, ktore weszlty w sktad Czechostowacji. Natomiast powigzania z Bukowing, ktéra
weszta w sktad Rumunii, okazaty sie trwate. W okresie miedzywojennym ABH utrzymywat
oddziaty w Czemiowcach, Lipkanach i Suczawie w Rumunii oraz w Krakowie, Stanistawowie
i Tarnopolu. W Il Rzeczypospolitej, cho¢ byly takie zamiary, zasieg intereséw ABH nigdy nie
przekroczyt dawnej granicy galicyjskiej. W radzie Banku zasiadat m.in. reprezentant koncernu
OCA w Polsce, Henryk Aschkenazy, bedacy cztonkiem rad nadzorczych 30 spotek o tgcznym
kapitale 253 min z. Upadek OCA w 1931 roku podkopat pozycje bankéw koncernu w Polsce.
Musiaty one wytrzymac¢ szturm ogarnietych panika wierzycieli. ABH stracit w 1931 roku 67%
wkiadéw. Mimo to przetrwat, cho¢ nie powrdcit juz do dawnej kondycji. Kres jego istnieniu
potozyta Il wojna $wiatowa. Po 1945 roku podjat jeszcze dziatalno$¢ oddziat krakowski banku.
Formalnie ABH utracit koncesje decyzjg ministra skarbu z 31 stycznia 1949 roku. Likwidacja
firmy powierzona zostata BGK.

89



Kapitat akcyjny:

1867 - 3 min ztotych renskich; 1894 - 4 min zlotych refskich; 1896 - 5 min ztotych renAskich;
1897 - 6 min ztotych reniskich; 1898 - 7 min ziotych renskich; 1900 - 16,8 min koron;
1910 - 20 min koron; 1919 - 30 min koron; 1920 - 42 min mp; 1921 - 70 min mp; 1922
-210 min mp; 1923 - 735 min mp; 1925 - 5 min zt

Prezesi:

Wiodzimierz Borkowski (byt w latach 1879- 1883)
Stanistaw Mycielski 1903-1933

Stanistaw Dambski 1933-ok. 1937

Jan Brzozowski ok. 1937-1939

Dyrektorzy:

Marian Boziewicz 1880-ok. 1934
Herman Horowitz ok. 1934-ok. 1937
Wactaw Chowaniec ok. 1937-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6l Akcyjny Bank Hipoteczny (0,4 m); Zespdl MS, t. 4211-4216; Zesp6t NL, t. 125-127, 132
AP Krakéw, Zespét Akcyjny Bank Hipoteczny - oddziat Krakéw (24 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania: zatata 1879,1881-1883: BUW (sygn. 031791); za lata 1933, 1934: BN (sygn. VI.A5); za lata 1923-1938:
Bibl. GH (sygn. 304981)

Akcyjny Bank Hipoteczny, ,Rocznik Polityczno-Gospodarczy 1938”, Warszawa 1938, s. 924-925.

W. Morawski - Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 24/1989

Szematyzm Krdélestwa Galicji i Lodomerii z Wlk. Ks. Krakowskim za rok 1914, Lwéw 1914, s. 981

Akcyjny Bank Zwigzkowy SA we Lwowie

W 1874 roku powstat w Galicji Zwiazek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych,
czyli zrzeszenie spotdzielni kredytowych opartych na systemie Schultzego z Delitzsch. W 1901
roku zwigzek powotat do zycia Akcyjny Bank Zwigzkowy dla Stowarzyszen Zarobkowych
i Gospodarczych we Lwowie jako centrale finansowg zrzeszonych w nim spoétdzielni. Bank
unikat bezposredniego angazowania sie w dziatalno$¢ zatozycielska. Nie byt jednak wy-
starczajgco ostrozny w ekspansji kredytowej i krétko przed wybuchem wojny popadt w ta-
rapaty. Nie chcac dopusci¢ do upadku tak waznej dla Galicji instytucji, Bank Krajowy
podjat sie w 1912 roku akcji sanacyjnej, zakonczonej w 1917 roku. W jej ramach obnizono
kapitat akcyjny. Po | wojnie $wiatowej bank stracit charakter centrali spotdzielczej, czego
wyrazem byla w 1922 roku zmiana nazwy na Akcyjny Bank Zwigzkowy SA. Zacies$nity
sie zwiazki banku z przemystem. ABZ finansowat wschodniogalicyjski przemyst drzewny,
fabryke porcelany w Cmielowie, Targi Wschodnie i Powszechne Domy Skiadowe we Lwowie
itd. Uczestniczyt tez w Syndykacie Przekazowym Bankéw Polskich. Miat oddziaty w Kra-
kowie, Krosnie, Przemyslu, Sniatyniu, Tarnopolu, Warszawie i Zakopanem Po stabilizacji
walutowej sytuacja finansowa banku nie byta dobra. Na poczatku 1925 roku nad przejeciem
ABZ ijego dokapitalizowaniem myslano w poznanskim Banku Zwigzku Spdtek Zarobkowych,
gdzie traktowano bank Iwowski jako bratnig firme. Ostatecznie jednak BZSZ nie zdecydowat
sie na przejecie. W tej sytuacji w maju 1925 roku dyrektor Leon Wasserberg sprzedat
80% akcji banku konsorcjum przemystowcow Iwowskich za 42 tys. dolaréw (tzn. mniej
wiecej za 40% ich nominalnej wartosci). Transakcja ta nie uratowata firmy. W sierpniu
1925 roku przeprowadzono likwidacje oddziatéw. W pazdzierniku 1925 roku ABZ wytoczono
proces o sprzeniewierzenie na niekorzy$¢ Deutsche Bank i Jewish Public Bank w Gdansku.
W takiej sytuacji w 1926 roku bank zostat zlikwidowany.
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Kapitat akcyjny:

1901 - 1 min koron; 1909 - 2,5 min koron; 1916 - 1,4 min koron; 1918 - 1,7 min koron; 1919
- 3 min koron; 1920 - 7 min mp; 1921 - 21 min mp; 1922 - 63 min mp; 1922 - 126 min mp;
1923 - 252 min mp; 1925 - 700 tys. zt

Prezesi:
Ludwik Koziebrodzki 1923
Antoni Ponikowski 1923-1926 (?)

Dyrektorzy:
Marian Turski 1923
Leon Wasserberger 1923-1926 (?)

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t BGK, t. 424 - 425

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania - 1921, 1922 - BN (sygn. VI.A5)

W. Morawski - Akcyjny Bank Zwigzkowy SA we Lwowie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 27/1990
M. Turski - Polskie stowarzyszenia i Akcyjny Bank Zwigzkowy, Lwoéw 1918

Akcyjny Bank Zwigzkowy dla Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych SA
we Lwowie — Akcyjny Bank Zwigzkowy SA we Lwowie

Bank Agrarny SA w Poznaniu

Powstat w 1921 roku z przeksztatcenia w spétke akcyjng istniejagcego od 1914 roku Banku
Agrarnego Sp. z 0.0. Poza czynnosciami bankowymi zajmowat sie handlem produkta-
mi rolnymi, nawozami sztucznymi i weglem. Miat oddziaty w Pobiedziskach i Warszawie.
20 listopada 1925 roku WZA przegtosowato likwidacje firmy.

Kapitat akcyjny:
1921 - 10 min mp

Prezesi:
Julian Kiedrowski 1921-1923
Janusz Chostowski 1923-1925

Dyrektorzy:
Tadeusz Chrzanowski, Stefan Rucinski 1921-1925

bibliografia
W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie doby inflacji, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 34/1990

Bank Akceptacyjny SA w Warszawie -> rozdz. 2 h, czgs¢ 1l

Bank Amerykanski w Polsce SA w Warszawie
Bank Amerykanski w Polsce powstat w maju 1926 roku i wbrew swej nazwie byt bankiem

szwedzkim. Byt czeécig miedzynarodowego koncernu zapatczanego Ivara Kreugera. Kreuger
(1880-1932), po niezbyt udanym pobycie w Afryce Potudniowej, w 1907 roku powrdcit do
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Szwecji. W 1911 roku zatozyt firme budowlang Kreuger and Toll. W 1913 roku przeksztatcita
sie ona w United Swedish Match Company, ktéra w krétkim czasie przejeta kontrole nad
szwedzkim przemystem zapatczanym. W 1922 roku Kreuger nawigzat wspétprace z kapitatem
brytyjskim, w 1923 roku - z amerykanskim. Wspélnie utworzono w Stanach Zjednoczonych
firme International Match Corporation. Odtagd ambicje Kreugera miaty zasieg globalny iw 1931
roku udato mu sie zdoby¢ kontrole nad 80% Swiatowej produkcji zapatek. Klasyczng metoda
dziatania koncernu byto udzielanie wybranym krajom pozyczek w zamian za ustanowienie tam
monopolu zapatczanego i wydzierzawienie go koncernowi. W latach 1925-1931 Kreuger
podporzadkowat sobie w ten sposéb produkcje zapatek w kilkunastu krajach. Polsce udzielit
pozyczek dwukrotnie: w 1925 roku w wysoko$ci 6 min dolarbw w zamian za dzierzawe
monopolu przez 20 lat i w 1930 roku - 32,4 min dolar6w w zamian za przedtuzenie tego
przywileju o dalsze 10 lat. Warunki obu umoéw oceniano powszechnie w Polsce jako mniej
korzystne od tych, ktére mozna byto uzyska¢. W obu wypadkach istniaty powazne poszlaki
korupcji. Bank Amerykarnski w Polsce w 60% nalezat do koncernu, w 40% - osobiscie do braci
Kreugerdw. Nazwe wybrano, kierujgc sie wysokim prestizem spotecznym przymiotnika ,,ame-
rykanski”. Nie miata ona nic wspdlnego z rzeczywistoscig. Celem banku byfa obstuga finan-
sowa koncernu w Polsce. Nie zaktadano zadnych oddziatow, nie nastawiano sie na obstuge
innej klienteli. Do wynikéw finansowych banku nalezy podchodzi¢ bardzo sceptycznie. Z du-
zym prawdopodobieristwem mozna zatozy¢, ze jednym z celéw banku bylo ukrywanie praw-
dziwych rozmiaréw zyskéw koncernu w Polsce i utatwienie ich transferu za granice. Tylko raz
w swej historii, w 1930 roku, bank wypfacit dywidende w wysokosci 7%. Odbiegato to
wyraznie od przecietnej dywidendy przedsiebiorstw Kreugera w $wiecie, ktora ksztattowata sie
na poziomie 12-15%. Wielki kryzys podkopat podstawy imperium Kreugera. Nie zdotato go
uratowaé nawet fatszerstwo papieréw wartosciowych na sume 100 min dolaréw. W 1932 roku
Kreuger zbankrutowat i popetnit samobdjstwo. Mimo tych wydarzen zobowiazania rzadu
polskiego wobec koncernu przetrwaty do 1939 roku. Po bankructwie Kreugera kontrole nad
bankiem, ktory nastawit sie na obstuge wszystkich przedsiewzie¢ szwedzkich w Polsce,
przejeta rodzina Wallenbergéw. Po redukcji kapitatu akcyjnego w 1932 roku prébowano
rozszerzy¢ zakres operacji banku. W 1937 roku uruchomiono rachunki biezace i ksigzeczki
wktadowe. Formalnie bank utracit koncesje w kwietniu 1946 roku

Kapitat akcyjny:
1926 - 5 min zk;, 1929 - 10 min zt; 1932 - 5 min zt

Prezesi:

Torsen Kreuger 1926-1928
Ivar Kreuger 1928-1932
Aleksander Lednicki 1932-1934
Axel-Egnell 0k.1936-1939

Dyrektorzy:
Gunnar Schoenmeyr 1926-1934
Harald Axell 1934-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zespot MS, t. 4220- 4222; Zesp6t NL, t. 147- 149

BIBLIOGRAFIA

Komplet sprawozdan: Bibl. SGH (sygn. 307257)

Z. Landau, J. Tomaszewski - Anonimowi wiadcy. Z dziejéw kapitalu obcego w Polsce (1918-1939), Warszawa
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Bank Angielsko-Polski SA w Warszawie

W 1883 roku powstat w Warszawie Dom Bankowy Adolf Peretz & Ska. Adolf Peretz
(1855-1933) zatozyt firme wspdlnie z bratem Leopoldem. W nastepnych latach kierowat
wihasnym domem bankowym, a takze zasiadat w Radzie Banku Dyskontowego Warszaw-
skiego SA. Byt znanym dziennikarzem, w latach dwudziestych opublikowat pod pseudo-
nimem Ignotus ,Finansjere warszawska”, wnikliwg, cho¢ miejscami ztosliwg charakterys-
tyke warszawskich $rodowisk finansowych. Dom Bankowy A. Peretz popierat spotdzielczy
ruch kredytowy. Byl zwigzany z przemystem, szczegélnie z Warszawska Fabryka Srub
i Drutu J. Wolanowski SA. W 1920 roku Peretz wspélnie ze Stanistawem Pinkusem
przeksztatcit swdj dom bankowy w bank akcyjny. Poczatkowo uzywano nazwy Bank
Depozytowy SA, szybko zmienionej na Bank Angielsko-Polski SA. Wilascicielem wigkszo-
Sci akcji banku byt londynski British Overseas Bank, utworzony w 1919 roku w celu
ekspansji w Polsce i krajach battyckich. Prezes BOB, Arthur Gairdner sprawowat funkcje
wiceprezesa Banku Angielsko-Polskiego przez caly czas jego istnienia. Faktycznie we
wiadzach banku byt postacig najwazniejszg. Poczatkowo pewien udziat w banku miat tez
kapitat wioski, dziatajacy za posrednictwem Banku Zjednoczonych Ziem Polskich. Dyrektor
tego banku Henryk Kaden, zasiadat w Radzie BA-P. Wiosi jednak wycofali sie po Kilku
latach. Podczas inflacji bank dziatat w sposéb ostrozny i scentralizowany, unikajac
bezposredniego inwestowania w przemyst i otwierajac tylko jeden oddziat - w todzi.
Dzieki temu bank uniknat probleméw podczas kryzysu 1925 roku. W drugiej potowie lat
dwudziestych Bank Angielsko-Polski zajmowat do$¢ odlegta pozycje na liscie bankow
polskich z punktu widzenia wysokosci kapitatu akcyjnego. Jego rola wynikata z faktu, ze
byt przyczotkiem poteznej grupy kapitatu brytyjskiego, stojgcego za British Overseas. Do
grupy tej nalezat m.in. wielki koncern ubezpieczeniowy Prudential. Anglikow szczeg6lnie
interesowat polski przemyst cukrowniczy. W 1925 roku 40% akcji BA-P znalazto sie
w rekach Spétki Handlowej Cukrowni Zwigzkowych, 60% pozostato w rekach BOB.
Spotka Handlowa zrzeszata cukrownie zaboru rosyjskiego. Na cukrownie zaboru pruskiego
Anglicy tez mieli wplyw poprzez Bank Cukrownictwa SA. W tej nowej sytuacji prezesem
BA-P zostat Jan Zagleniczny, wiceprezs Rady Naczelnej Cukrownictwa Polskiego. Bank
Angielsko-Polski byt wygodnym, cho¢ skromnym przyczétkiem kapitatu brytyjskiego
w Polsce. W tej sytuacji Anglicy zaczeli mysle¢ o fuzji banku z jaka$ wiekszg instytucja.
Ich wybér padt na Bank Handlowy w Warszawie SA. W 1929 roku rozmowy na ten temat
prowadzit Arthur Gairdner, ale woéwczas nie daty one rezultatdw. Powrdcono do tematu
w 1933 roku, w momencie trudnym dla BHW. Wdwczas uzgodniono wigczenie Banku
Angielsko-Polskiego do BHW. Potaczenie doszto do skutku ostatecznie w 1935 roku. Fuzja
odbyla siena warunkach bardzo korzystnych dla akcjonariuszy BA-P. W zamian za
2,5 min zt kapitalu banku otrzymali oni5 min zt w akcjach BHW.Wprzededniu fuzji
udziaty BOB w kapitale akcyjnym BA-P wynosity 49%.

Kapitat akcyjny:
1920 - 25 min mp; 1921 - 50 min mp; 1922 - 100 min mp; 1923 - Imld mp; 1925
- 15 min zt; 1927 - 2 min zt; 1928 - 2,5 min zt

Prezesi:

Henryk Dolanski 1920

Stanistaw Lubomirski 1920-1925
Jan Zagleniczny 1925-1931
Leon Nowakowski 1931-1935

Wiceprezes:
Arthur Gairdner 1920-1935
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Dyrektorzy:

W. A. Speirs 1920-1921(7)

A. Rollo 1921 (?) —1923

Claude Barry Hopkins 1923-ok. 1926
James Bryce-Clarke ok. 1926-1935

ARCHIWALIA
AAN, Zespot MS, t, 4217-4219
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Bank Bninski, Chtapowski i Plater ,,Tellus” SA w Poznaniu

Najstarszy polski bank akcyjny, zatozony w Poznaniu w 1862 roku przez ziemian wielkopol-
skich. Oprocz czynnosci bankowych firma mogta prowadzi¢ handel komisowy artykutami
rolnymi. Bank udzielat tez kredytu hipotecznego. Utrzymywat kontakty z bankami Krolestwa
Polskiego oraz z Domem Bankowym Eichbom we Wroctawiu. W 1871 roku bank otworzyt
kantor obrotu ziemioptodami, ktéry pochtongt ogromne sumy wydane w formie zaliczek dla
ziemian. W 1872 roku bank zaangazowal sie w spekulacje gieldowsa, ktéra w 1873 roku
doprowadzita go do upadku. Upadek ,, Tellusa”, bedacy jednym z wazniejszych na ziemiach
polskich epizodéw kryzysu bankowego 1873 roku, wywart duzy i negatywny wptyw na rozwoj
bankowosci polskiej w Wielkopolsce. Jeszcze po dwudziestu latach wspominano tam ,, Tellusa”
jako przyktad niesolidnosci polskiego banku akcyjnego. Skutkiem bezposrednim byt upadek
utworzonego w 1872 roku Banku Potworowski, Matecki, Plewkiewicz i Ska, Sp. z 0.0. oraz
powazne problemy, w jakich znalazt sie bank Kwilecki, Potocki i Ska.

Kapitat akcyjny:
1862 - 500 tys. talaréow (1,5 min RM)

Wiadze:
(bd)

BIBLIOGRAFIA
W. Stobrawa - Bank Bninski, Chtapowski i Plater , Tellus” SA w Poznaniu, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 35/1989

Bank Budowlany SA w Warszawie

Jeden z mniej udanych tzw. bankéw branzowych doby inflacji. Zatozony w 1920 roku
w Krakowie w celu uruchomienia kapitatéw na budowe, ukornczenie i remont doméw mieszkal-
nych. Miat prawo emisji obligacji mieszkaniowych poreczonych przez Panstwowy Fundusz
Mieszkaniowy. Wkrotce po zatozeniu przeniesiony do Warszawy. Interesow panstwa pilnowali
w Radzie Banku dwaj przedstawiciele Ministerstwa Skarbu - Tadeusz Michcinski i Franciszek
Sienkiewicz oraz delegat Ministerstwa Robot Publicznych - Konstanty Jakimowicz. W kwiet-
niu 1926 roku, w celu dokapitalizowania, 51% akcji banku zostato nabytych przez Polski Bank
Komunalny SA w Warszawie. Poniewaz dalsze préby ozywienia banku nie przynosity rezul-
tatu, a udziat PBK w kapitale wzrost z czasem do 96%, w 1927 roku podjeto decyzje o fuzji
Banku Budowlanego z PBK. Bank miat oddziaty w Kaliszu, Krakowie, we Lwowie i w todzi.
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Kapitat akcyjny:
1920- 30 min mp; 1921 - 60 min mp; 1923 - 120 min mp; 1925 - 300 tys. z; 1926 - 900 tys. zt

Prezesi:
Julian Eberhard 1920-1924
Jozef Choromanski 1924-1927(7)

Dyrektorzy:
Wiodzimierz Kozdubski 1920-1924
Jozef Radziejowski 1924-1927(7)

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Budowlany SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 33/1990

Bank Bydgoski SA

Bank istniat w formie spétki z nieograniczong odpowiedzialno$cig od 1909 roku. W 1921 roku
zostat przeksztatcony w bank akcyjny. Brat udziat w zaktadaniu kilku przedsiebiorstw w Byd-
goszczy. Miat trzy oddzialy: w Chetmnie, Nakle i Gdansku. Zostat zlikwidowany w potowie
1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 30 min mp; 1922 - 45 min mp; 1923 - 90 min mp; 1925 - 300 tys. zt

Prezes:
Maksymilian Sentkowski 1911-1926

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdania za lata 1922, 1923: BN (sygn. VI.A5)
W. Morawski - Banki pomorskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 11/1990

Bank Centralny SA w Poznaniu

Bank powstat w 1919 roku. Byt stabym bankiem okresu inflacji. Nie miat oddziatow. W 1927
roku zostat postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1919 - 300 tys. mp; 1919 - 1min mp; 1921 - 5 min mp; 1922 - 10 min mp; 1922
- 25 min mp; 1923 - 50 min mp; 1925 - 300 tys. zt

Prezesi:
Klemens Leperowski 1919-1923
Stefan Mikotajewski 1923- 1927

Dyrektorzy:
Wiadystaw Miskiewicz, Roman Mikotajewski 1919-1927

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdanie za rok 1924: Bibl. SGH (sygn. 305559)
W. Morawski - Mniejsze banki wielkopolskie okresu inflacji, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 34/1990
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Bank Centralny w Warszawie SA

Maty, efemeryczny bank warszawski doby inflacji, powigzany z koncernem Polskiego Banku
Handlowego SA w Poznaniu. W radzie zasiadali m.in.: Leonard Bobifski, Kazimierz Hacia
i Stanistaw Pemaczynski. Zatozony w 1920 roku jako Bank Centralny dla Handlu, Przemystu
i Rolnictwa SA, w 1922 roku zmienit nazwe na Bank Centralny w Warszawie SA. Miat tylko
jeden oddziat miejski w Warszawie. Po stabilizacji walutowej i kryzysie 1925 roku nie odzyskat
kondycji. W lutym 1927 roku Ministerstwo Skarbu, na wniosek nadzoru bankowego, cofneto
koncesje i bank zostat postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1920 - 10 min mp; 1921 - 20 min mp; 1922 - 250 min mp

Prezes:
Konstanty Radkiewicz 1920-1927

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 37/1990

Bank Centralny dla Handlu, Przemystu i Rolnictwa SA w Warszawie -> Bank
Centralny w Warszawie SA

Bank Cukrownictwa Ska SA w Poznaniu

Bank Cukrownictwa powstat latem 1921 roku z inicjatywy dziatajacego od stycznia 1920 roku
Zwigzku Zachodnio-Polskiego Przemystu Cukrowniczego, zrzeszajgcego 24 cukrownie bylego
zaboru pruskiego. W momencie powstania dokonano fuzji z dziatajagcym od 1886 roku Bankiem
Ziemskim SA w Poznaniu. Bank Cukrownictwa byt jednym z wielu zatozonych podczas inflacji
bankoéw branzowych. Wiekszo$¢ z nich znikla po stabilizacji walutowej. Bank Cukrownictwa byt
jednym z dwach bankéw (obok Banku Naftowego SA), ktére przetrwaty, ponadto z czasem wyrost
na jedng z najwiekszych instytucji kredytowych w Polsce. W 1923 roku, po porozumieniu trzech
dzielnicowych zwigzkéw przemystu cuk-
rowniczego, BC stat sie instrumentem
dziatania kartelu o zasiegu ogolnopols-
kim. Poza kredytowaniem przemystu cu-
krowniczego bank zajmowat sie skupem
i sprzedazg cukrem. Zwazywszy na fakt,
ze skup cukru trwa przecietnie dwa mie-
sigce w roku, a sprzedaz rozkiada sie
réwnomiernie na caty rok, dziatalnos¢
banku musiata by¢ dostosowana do tego
rytmu. Bank posiadat oddziaty we Lwo-
wie i w Warszawie. Trzeci oddziat, ulo-
kowany poczatkowo w Gdansku, z cza-
sem zostat przeniesiony do Gdyni. Han-
del cukrem prowadzono za pomocg skta-
dnic cukru w Baranowiczach, Biatej Kra-

Bank Cukrownictwa SA w Poznaniu. kowskiej, Biatymstoku, Brzesciu Litew-
Dzi$ w miejscu zburzonej centrali banku wznosi sie popu-  Skim, Chorzowie, Cieszynie, Gdyni, Ka-
larny poznanski dom towarowy, tzw. okraglak towicach, Kielcach, Krakowie, Lwowie,
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Pinsku, Poznaniu, Rybniku, Warszawie i Wilnie. Cho¢ Bank Cukrownictwa nie byl uzalezniony od
kapitatow obcych poprzez udziat w kapitale akcyjnym, mial mocne powigzania z kapitatem
brytyjskim i holenderskim poprzez uzyskane kredyty. Gtéwnymi partnerami zagranicznymi banku
byt londyniski The British Overseas Bank i amsterdamski Internationale Suikermaatschappij, ktory
przez pewien czas kontrolowat 8 cukrowni wielkopolskich. W okresie dobrej koniunktury na cukier
w drugiej potowie lat dwudziestych BC wspotpracowat z 60 bankami w 21 krajach. Gtéwnymi
polskimi partnerami firmy byly: Bank Angielsko-Polski SA i Bank Handlowy w Warszawie SA.
Wielki kryzys uderzyt w Bank Cukrownictwa, cho¢ nie w tak wielkim stopniu, jak w inne banki
polskie. W okresie kryzysu (poza rokiem 1931, kiedy jednak dokonano podwyzszenia kapitatu
akcyjnego) firma wyplacata stale 6% dywidende. Z punktu widzenia intereséw polskich prob-
lematyczna wydaje sie prowadzona w tym okresie przez bank polityka eksportu dumpingowego, np.
w 1929 roku BC wyeksportowat 43,2% cukru, ale stanowito to jedynie 17,9% wartosci sprzedazy
cukru. W innych latach proporcje te byty podobne. Autor monografii banku, Zygmunt Szymczak,
podkreslajac jego znaczenie dla przemystu cukrowniczego, podaje w watpliwos¢ jego zastugi
z szerszego, spotecznego punktu widzenia. W ZBwP Bank Cukrownictwa byt kolejno reprezen-
towany przez Leopolda Hebde i Wiadystawa Demby. Obaj byli w zwigzku liczacymi sie po-
staciami. Podczas Il wojny Swiatowej dziataty tylko oddziaty banku na terenie Generalnej Guberni.
Bank Cukrownictwa utracit formalnie koncesje w kwietniu 1946 roku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 300 min mp; 1923 - 1 mld mp; 1925 - 4 min z}; 1926 - 4,8 min z; 1927 - 6 min zk
1928 - 7,5 min zt; 1929 - 9 min zt;, 1931 - 12 min zt

Prezesi:
Alfred Chiapowski 1921-1924
Jozef Zychlinski 1924-1939

Dyrekcja kolegialna:

Leon Brzeski, Wiadystaw Demby,
Leopold Hebda, Bolestaw Mikulski,
Karol Plucinski 1921-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t MS, t. 4223-4241, 5686, 5917, 6281; Zesp6t NL, t. 135

AP Poznan, Zesp6t Bank Cukrownictwa (15 m) - zmieszane z aktami Zwigzku Zachodniopolskiego Przemystu
Cukrowniczego

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania: za rok 1921: Bibl. SGH (sygn. 304864); za lata 1931, 1933-1938: BN (sygn. VI.A5)

W. Demby - Bank Cukrownictwa, ,Bank” nr 12/1938, s. 629-635

W. Demby - Przemyst cukrowniczy a Bank Cukrownictwa, ,,Gazeta Cukrownicza” nr 21/1928

W. Morawski - Bank Cukrownictwa SA w Poznaniu, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 42/1989

W. Stobrawa - Polskie banki akcyjne w Wielkopolsce i ich rola w rozwoju gospodarczym kraju (1919- 1939), Poznan
1987, praca doktorska w Bibliotece UAM, sygn. 303435 IlI
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Bank Depozytowy SA w Warszawie — Bank Angielsko-Polski SA w Warszawie

Bank Dyskontowy SA w Bydgoszczy
Powstat w 1914 roku. W 1919 roku wszedt w skiad efemerycznego koncernu Polskiego Banku

Handlowego SA z Poznania. W odroznieniu od Banku M. Stadthagen, Bank Dyskontowy miat
opinie czysto polskiej instytucji. Utrzymywat kontakty z ponad 40 przedsiebiorstwami na
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Pomorzu. W okresie inflacji rozbudowat tez gestg sie¢ oddziatdbw. W 1925 roku miat je w:
Brodnicy, Dziatdowie, Gdansku, Gdyni, Golubiu-Dobrzyniu, Grudzigdzu, Jabtonowie, Kar-
tuzach, Koronowie, Koscierzynie, Lidzbarku, Nowem, Poznaniu, Pucku, Starogardzie, Swieciu,
Tczewie, Toruniu i Wejherowie. Zostat zlikwidowany na przetomie 1925 i 1926 roku.

Kapitat akcyjny:
1913 - 400 tys. RM; 1917 - 1 min RM; 1919 - 3 min RM; 1920 - 12 min mp; 1921 - 60 min
mp; 1922 - 120 min mp

Prezes:
Jan Biziel 1922-1925

Dyrektorzy:
Michat Szuca, Kazimierz Siczynski do 1924
Kazimierz Sawicki 1924-1925

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki pomorskie, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 11/1990

Bank Dyskontowy TA we Lwowie

Maty bank doby inflacji. Poza czynnosciami bankowymi zajmowat sie akcja parcelacyjng na
wiasny rachunek. Nie miat oddziatébw. W Radzie zasiadat m.in. lider endecji galicyjskiej,
Stanistaw Gigbinski. Bank zlikwidowany zostat prawdopodobnie w 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1920 - 4 min mp; 1921 - 10 min mp; 1923 - 700 min mp

Prezesi:
Andrzej Lubomirski 1920-1922(7)
Wiadystaw Terenkoczy 1922(7)-1925(7)

Dyrektorzy:
Wiadystaw Terenkoczy 1920-1922(7)
G. Ruszczynski 1922(7)-1925(7)

BIBLIOGRAFIA
Bank Dyskontowy we Lwowie, ,Przemyst i Handel” nr 6/1924
W. Morawski - Mniejsze banki lwowskie, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 27/1990

Bank Dyskontowy Warszawski SA

Bank powstat w 1871 roku jako konkurencja dla zatozonego rok wczesniej Banku Handlowego
w Warszawie SA. Inicjatorami utworzenia banku byta rodzina Epsteinéw. Mieczystaw Epstein
(1833-1914) pozostawat prezesem firmy od chwili jej zatozenia do swej Smierci. Poprzez zone,
Leonide Lambert, spowinowacony byt z Rothschildami. Pierwszym dyrektorem BDW byt Jozef
Bergson (1827 - 1898). W latach dziewiecdziesigtych BDW zwigzat sie z t6dzka rodzing Poznan-
skich. Herman Poznanski (1855-1923), peknigcy funkcje cztonka Rady Nadzorczej (wbrew
utrwalonej w literaturze opinii nigdy nie byt dyrektorem banku), wywart wielki wptyw na oblicze
firmy. Poznanski byt zwolennikiem bankowosci typu ,,angielskiego”, kredytujacej gospodarke
poprzez krotkoterminowy kredyt dyskontowy, unikajacej zaangazowania w formie kredytu
inwestycyjnego i wchodzenia w posiadanie akcji przedsiebiorstw. Poznanski byt ponadto zwolen-
nikiem centralizacji, nie godzit sie na otwieranie oddziatéw, nawet w rodzinnej £.odzi. Wymienio-
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Ocalate z wojny gmachy Banku Dyskontowego Warszawskiego (po lewej) i Banku Zachodniego

(po prawej) przy ulicy Fredry w Warszawie. Siedzibe Banku Dyskontowego wzniesiono w latach

1896-1897 wg projektu Kazimierza Loewego, siedzibe Banku Zachodniego - ok. roku 1900 wg projektu
Jozefa Piusa Dziekonskiego. Stan w roku 1997

ne cechy hamowaly zapewne ekspansje banku. Z drugiej jednak strony czynity zen instytucje
wyjagtkowo bezpieczng. Przed 1914 rokiem z BDW zwigzani byli ponadto tacy reprezentanci
finansjery warszawskiej jak: Aleksander Goldstand, Wtadystaw Kislanski, Dawid Rosenblum,
Ludwik Starkman i Wiadystaw Wieloplski. Po $mierci Bergsona i kilkuletnim wakansie funkcje
dyrektora objat Pawet Heilperin. Przed 1914 rokiem BDW wyrézniat sie wéréd bankow warszaw-
skich stosunkowo wysoka dywidendg - 12%. Pierwsza wojna $wiatowa podkopata pozycje
banku. Zyski spadty z 1,5 min rb w 1913 roku do 0,2 min rb w 1916 roku. Mimo to BDW byt
jednym z nielicznych bankéw polskich, ktéry wyptacat dywidende przez wszystkie lata wojny.
Bezposrednio po zakonczeniu wojny Poznanski, zdajac sobie sprawe ze znaczenia kapitatow
amerykanskich dla Polski, pojechat do Standw Zjednoczonych jako pierwszy przedstawiciel
polskiej bankowosci prywatnej, chcac zainteresowaé tamtejsze kota finansowe swoim bankiem.
Niepowodzenie tych staran zdecydowalo o utracie przez Poznarnskiego wplywéw w BDW.
W 1919 roku wiascicielem 30% akcji banku stat sie Osterreichische Credit-Anstalt. W tym
samym czasie OCA wszedt w posiadanie 30% akcji Akcyjnego Banku Hipotecznego we Lwowie.
W 1922 roku obydwa banki, wraz z partnerami zagranicznymi, braty udziat w akcji zatozyciels-
kiej Slaskiego Zaktady Kredytowego SA w Bielsku, przy czym BDW stat sie whascicielem 66%
akcji nowej firmy. W ten sposob powstat koncern OCA w Polsce, skupiajacy trzy wazne banki
w trzech réznych dzielnicach kraju. W zwigzku z tymi zmianami prezesem BDW zostat Adam
Tarnowski (1866-1946). Interesy koncernu reprezentowat we wiadzach wszystkich trzech ban-
kéw Henryk Aschkenazy. OdejScie Poznanskiego z banku wptyneto na zmiane polityki. BDW
zaangazowat sie w akcje zatozycielskie okoto 40 przedsiebiorstw. Otwarto tez oddziaty w Bory-
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slawiu, Drohobyczu, Lwowie i £odzi. Mimo to w poréwnaniu z innymi bankami tego okresu
BDW prowadzit dos¢ ostrozng polityke, czego owoce zebrat podczas kryzysu bankowego 1925
roku. W latach 1926-1929 bank stopniowo wycofywat sie z udziatéw w przedsigbiorstwach.
W drugiej potowie lat dwudziestych doszto do fuzji Wiener Boden Credit-Anstalt, kontrolujgcego
Bank Matopolski SA w Krakowie z OCA. Nastepstwem tego bylo wcielenie Banku Matopol-
skiego do BDW. Firma krakowska przeksztatcona zostata w oddziatl banku warszawskiego.
Jedynie ABH przejat kredyt hipoteczny z rak Banku Matopolskiego. W 1931 roku Osterreichische
Credit-Anstalt ogtosit upadtos¢. Spowodowato to panike wsrod klientow trzech polskich bankdw
nalezacych do koncernu. BDW w ciggu trzech miesiecy utracit 80% wktadoéw. Przetrwanie banku
w takich warunkach zaskoczyto wszystkich. Bank Polski byt gotéw do udzielenia pomocy, ale
przygotowane w tym celu kredyty redyskontowe nie zostaty wykorzystane. Nie doczekat sie
réwniez proshy o pomoc rzadowy FPIK. Wydaje sie, ze z pomocag BDW przyszedt wowczas
sgsiedni Bank Zachodni SA, ktérego nie dotkneta panika. Od pewnego juz czasu oba banki
faczyty szczegolne, cho¢ nieoficjalne wiezy. BDW zbudowat swa siedzibe przy ulicy Fredry na
potowie dziatki odstgpionej przez Bank Zachodni. Skarbce obu bankdw, wbrew zasadom bez-
pieczenstwa, potgczone byty podziemnym przejsciem. Po wielkim kryzysie do wiadz Banku
Zachodniego wszedt ponadto Henryk Aschkenazy. Po panice 1931 roku BDW nigdy juz nie
odzyskat dawnej $wietnosci. Podczas paniki, nie chcac dopusci¢ do zatamania kursu akcji, BDW
wykupit na gietdzie okoto 30% wiasnych akcji, co byto dziataniem nielegalnym. W nastepnych
latach akcje, do ktérych posiadania nie mozna sie byto oficjalnie przyznaé, byty kiopotliwym
obcigzeniem bilanséw firmy. Ostateczne zostaty one uniewaznione w czerwcu 1939 roku, kiedy
to dokonano redukcji kapitatu akcyjnego. Bank dokonywat tez oszczednos$ci poprzez redukcje
personelu i konwersje zobowigzan emerytalnych. Mimo to w drugiej potowie lat trzydziestych
bank byt zaliczany do ,wielkiej szostki” polskich bankéw prywatnych. W 1937 roku miejsce
zmarlego Pawla Heilperina we wiadzach banku i w ZBwP zajat Wiktor Mikulecki. Podczas
Il wojny Swiatowe] dziatalno$¢ banku ograniczata sie do terenéw Generalnej Guberni. Po
zakonczeniu wojny podjeto probe reaktywowania firmy. W kwietniu 1946 roku BDW utracit
jednak koncesje i zostat postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1871-2 minrb; 1899 - 4 min rb; 1909 - 6 min rb; 1913 - 10 min rb; 1920 - 43 min mp; 1920
- 108 min mp; 1922 - 216 min mp; 1923 - 4 mld mp; 1925 - 10 min z; 1939 - 7,11 min zt

Prezesi:

Mieczystaw Epstein 1871-1914
vacat 1914-1921

Adam Tarnowski 1921-1939

Dyrektorzy:

Jozef Bergson 1871-1898
vacat 1898-1907

Pawet Heilperin 1907-1937
Wiktor Mikulecki 1937-1939

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4246-4254, 6093, Zespét NL, t. 162-163
AP Krakéw, Zesp6t Bank Dyskontowy Warszawski, Oddziat Krakéw (2,7 m)

BIBLIOGRAFIA

Komplet sprawozdan: - BUW (sygn. 17.22.2.13), z pewnymi lukami: - Bibi. SGH (sygn. 303905)

Bank Dyskontowy Warszawski, ,,Przemyst i Handel” nr 20/1924

C. Baranowski - Bank Dyskontowy Warszawski, Warszawa 1932 (praca magisterska w Bibliotece SGH - sygn. R 682)
Ignotus - Finansjera warszawska (1870-1925). Ze wspomnien osobistych, Warszawa 1926, rozdziat XIII.

W. Mikulecki - Bank Dyskontowy Warszawski, ,,Bank” nr 12/1938, s. 640-645

W. Morawski - Bank Dyskontowy Warszawski SA, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 16/1989
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Bank dla Elektryfikacji Polski SA w Warszawie (Elektrobank)

Powstat w 1921 roku z inicjatywy Antoniego Stamirowskiego oraz przemystowca naftowego
Franciszka Bruggera, ktéry przeniést sie z Borystawia do Warszawy. Celem banku byto
popierane elektryfikacji. Miat udziaty m.in. w Elektrowni Okregowej na Sanie i w linii
kolejowej Warszawa-Mtociny-Modlin. W radzie banku zasiadat m.in. przyszty prezydent
Ignacy Moscicki. Bank zlikwidowano prawdopodobie w 1925 roku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 150 min mp; 1923 - 700 min mp; 1923 - 1 mld mp

Prezesi:
Jozef Lipkowski 1921 -1922
Antoni Ligeza-Stamirowski 1922-1925

Dyrektor:
Jerzy lwanowski 1921-1925

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie za 1923 rok - BUW (sygn. 22.10.2a.132)

W. Morawski - Mniejsze banki miedzywojennej Warszawy, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 37/1990
J. Regulski - Blaski i cienie dtugiego zycia, Warszawa 1980, s. 254-255

Bank Francusko-Belgijsko-Polski dla Przemystu i Rolnictwa SA w todzi

Bank powstat pod nazwg Bank Rolniczo-Przemystowy SA w Poznaniu w 1919 roku z prze-
ksztatcenia w spotke akcyjna Domu Bankowego M. Klos. Odtad zmieniat nazwe niemal co
roku. W 1920 roku przemianowano go na Wielkopolski Bank Rolniczy SA w Poznaniu, w 1922
roku na Polski Bank Rolniczy SA w Poznaniu i w 1923 roku na Bank Francusko-Belgijsko-
-Polski dla Przemystu i Rolnictwa SA w todzi. Ta ostatnia zmiana zwigzana byta z powaznym
dokapitalizowaniem instytucji i z przeprowadzka do todzi. Trudno powiedzie¢, czy zmiana
nazwy w 1923 roku rzeczywiscie odzwierciedlata wejscie do banku kapitatéw zagranicznych,
czy byt to tylko zabieg reklamowy. Bardziej prawdopodobne wydaje sie to drugie wyjasnienie.
W okresie ,poznanskim” bank miat oddziaty w Gdansku i Grudzigdzu, ktore nastepnie
zamknieto. Przez caly czas istnienia firmy utrzymano natomiast oddziaty w Katowicach
i Warszawie. W kwietniu 1923 roku bank by} bohaterem afery, polegajacej na defraudacji
30 tys. funtow szterlingdw przez pracownika banku, niejakiego Fleischera. Rzad Grabskiego
zaliczal bank do instytucji stabych, ktére powinny by¢ zlikwidowane. Dlatego w kwietniu 1925
roku bank utracit uprawnienia banku dewizowego. W tej sytuacji 5 maja 1925 roku WZA
przegtosowato uchwate o likwidacji firmy.

Kapitat akcyjny:

1919 - 1min mp; 1920 - 2,5 min mp; 1921 - 17,5 min mp; 1921 - 70 min mp; 1922
- 71 min mp; 1923 - 1 mld mp; 1923 - 5 mld mp

Prezesi:

Marian Szulc-Opalski 1919-1922
Ernest Saladin 1922-1925

Dyrektorzy:
Mieczystaw Kitos 1919-1922
Adolf Daube 1922-1925

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Francusko-Belgijsko-Polski dla Przemystu i Rolnictwa, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 19/1990
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Bank Galicyjski dla Handlu i Przemystu SA w Krakowie -» Bank Matopolski SA
w Krakowie

Bank fiir Handel und Gewerbe AG w Poznaniu

Bank niemiecki, powstat w 1920 roku w Poznaniu, przejmujac aktywa Ostbank fiir Handel
und Gewerbe, instytucji kredytowej istniejacej w Poznaniu od 1857 roku, ktéra po | wojnie
Swiatowej przeniosta sie do Kroélewca. Zaréwno Ostbank, jak i BfHuUG zostaly wkrétce
wykupione przez Dresdner Bank. Bank wraz z gdanskim Danziger Bank fir Handel und
Gewerbe zasilat finansowo i zarazem kontrolowat niemiecka spotdzielczos¢ kredytowg
w Polsce. Miat oddziaty w Bydgoszczy, Inowroctawiu, Rawiczu oraz oddziat miejski
w Poznaniu.

Kapitat akcyjny:
1920 - 7,5 min mp; 1922 - 30 min mp; 1924 - 200 tys. zt; 1925 - 500 tys. zt; 1926-1 min zi;
1928 - 1,5 min zt; 1930 - 2 min zt

Prezesi:

H. Hamburger 1920-1921
Walter von Treskow 1921-1929
Otto von Hantelman 1929-1939

Dyrektorzy:
Wiktor Schultz 1920-1930
Fritz Pfeiffer 1930-1939

ARCHIWALIA

AAN, Zesp6t MS, t. 4425-4429, 5918

AP Bydgoszcz, O/Inowroctaw, Zesp6t Bank fiur Handel und Gewerbe, Oddziat Inowroctaw (4 m)
AP Katowice, Zesp6t Bank fiur Handel und Gewerbe (1,5 m)

AP Poznan, Zesp6t Bank fiir Handel und Gewerbe (0,3 m)

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdania za lata 1929, 1930, 1934: BN (sygn. VI. A5)

T. Kowalak - Zagraniczne kredyty dla Niemcéw w Polsce 1918-1939, Warszawa 1972

W. Morawski - Banki niemieckie w Il Rzeczypospolitej, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 29/1990

Bank Handlowo-Przemystowy w Grodzisku SA

Bank powstat w Grodzisku Wielkopolskim w 1921 roku. Byt to staby, efemeryczny bank
doby inflacji. Miat oddziat w Granowie. Poza czynnosciami bankowymi zajmowat sie ,,za-
kupem i finansowaniem artykutow pierwszej potrzeby”. Bank zostat zlikwidowany zapewne
w 1924 roku.

Kapitat akcyjny:
1921 - 2 min mp

Prezes:
Stanistaw Ziotecki 1921-1924(7)

Dyrektorzy:
Marian Jankowski, Czestaw Kindermann 1921-1924(7)
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Bank Handlowo-Przemystowy w todzi SA

Powstat w 1920 roku pod nazwg Bank dla Handlu i Przemystu w Lodzi SA. W listopadzie 1920
roku zmieniono nazwe na Bank Handlowo-Przemystowy SA. W réznych okresach miat
oddziaty w Lublinie, we Lwowie, w Sosnowcu i Warszawie. Utrzymywat szczegélnie bliskie
kontakty z firmg Braci Jabtkowskich w Warszawie i Wilnie. Podczas kryzysu 1925 roku
przezywat trudnosci i znalazt sie na liscie klientéw FPIK. W grudniu 1933 roku postawiony
w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1920 - 10 min mp; 1920 - 25 min mp; 1921 - 50 min mp; 1921 - 100 min mp; 1922
- 200 min mp; 1922 - 600 min mp; 1923 - 1mld mp; 1923 - 2 mld mp; 1924 - 3,5 mld mp;
1926 - 1,4 min zt; 1927 - 1,75 min zt; 1927 - 2 min zt; 1928 - 3,5 min zt; 1929 - 4 min zt;
1930 - 3,5 min zt

Prezes:
Maurycy Poznanski 1920-1933

Dyrektor:
Roman Oberfeld 1920-1933

ARCHIWALIA
AAN, Zespot MS, t. 4280-4285

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Bank Handlowo-Przemystowy SA w todzi, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 19/1990

Bank Handlowo-Przemystowy w Sremie SA

Bank powstat w Sremie w 1920 roku. Byla to staba, efemeryczna instytucja doby inflacji. Bank
istniat jeszcze wiosng 1925 roku, zlikwidowany zapewne wkrétce potem.

Kapitat akcyjny:
1923 - 100 min mp

Prezes:
Edmund Hein - 1920-1925(7)

Dyrektor:
Feliks Mackiewicz - 1921-1025(7)

Bank Handlowo-Przemystowy we Wioctawku SA

We Wioctawku dziataty w latach dwudziestych dwa banki akcyjne - zatozony w 1921 roku
Bank Kujawski SA, nastawiony na klientele chrzescijafiska, oraz zatozony w 1923 roku Bank
Handlowo-Przemystowy we Wioctawku SA, nastawiony na obstuge Klienteli zydowskiej.
Zwigzany byt z grupg Szereszowskich. Nie miat oddziatow. W 1934 roku postawiony w stan
cichej likwidacji.

Kapitat akcyjny:

1923 - 100 min mp; 1923 - 200 min mp; 1924 - 300 min mp; 1925 - 100 tys. zt; 1926
- 500 tys. zt; 1927 - 1min zt
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Prezesi:
lzydor teczycki 1923-ok. 1926
Jozef Grundland ok. 1926-1938

Dyrektorzy:

Maksymilian Bossak 1923-ok. 1930
Dawid Eisler ok. 1930-ok. 1934
lzaak Hirszberg ok. 1934-ok. 1938

ARCHIWALIA
AAN, Zespdl MS, t. 4305-4310

BIBLIOGRAFIA
W. Morawski - Banki w mniejszych o$rodkach bytego zaboru rosyjskiego, SBP, ,,Gazeta Bankowa” nr 38/1990

Bank Handlowy w Biatymstoku SA

Bank powstat w Biatymstoku w 1897 roku. Kredytowat gtdwnie przemyst wtokienniczy okregu
biatostockiego, rywalizujagc z Wilenskim Prywatnym Bankiem Handlowym i oddziatami ban-
kow rosyjskich. Bank miat dwa oddziaty i rozwijat si¢ pomysinie do | wojny $wiatowej. Zajecie
Biategostoku przez Niemcow i odciecie go od rynkéw rosyjskich podkopato pozycje banku,
ktory zostat postawiony w stan likwidacji.

Kapitat akcyjny:
1897 - 1min rb; 1912(?) - 2,2 min rb

Prezes:
. W. Karpowicz (byt w roku 1898)

Dyrektor:
(bd)

BIBLIOGRAFIA
Sprawozdanie za rok 1898 - BUW (sygn. 17.22.1/398)

Bank Handlowy w todzi SA

Pierwszy bank akcyjny w todzi, zatlozony w 1873 roku przez dwaéch bankieréw warszawskich
- Dawida Rosenbluma i Ludwika Starkmana. Zacheceni sukcesem Banku Handlowego w War-
szawie, przedstawili projekt utworzenia podobnej instytucji w todzi najwiekszemu przedsie-
biorcy todzi, Karolowi Scheiblerowi, i uzyskali jego poparcie. Do potowy lat dziewiec-
dziesigtych bank powstrzymywat sie od zakladania oddziatéw. Odejécie o tej zasady bardzo
zintensyfikowato rozwéj firmy. W 1897 roku powstat oddziat w Warszawie, w ciaggu nastep-
nych kilku lat kolejne w Chetmie, Kielcach, Lublinie, Ostrowcu, Radomiu i Zamos$ciu. W 1899
roku obroty banku przekroczyty miliard rubli, przy czym obroty oddziatu warszawskiego
przekroczyty obroty centrali. Z czasem malato znaczenie grupy ,warszawskiej” w banku na
rzecz wielkich rodzin t6dzkich: Scheiblerow, Herbstéw, Grohmandéw i Schloesseréw. Przed
I wojng $wiatowg BHL byt trzecim co do wielkosci bankiem komercyjnym Kroélestwa Pol-
skiego. W latach 1914-1916 bank zawiesit dziatalno$¢. Wznowit jg w 1917 roku, ale straty
spowodowane utratg kontaktéw z rosyjskim rynkiem pienieznym wynosity kilka milionéw
rubli. Bank nigdy nie powrdcit do dawnej Swietnosci. W 1921 roku, po $mierci Edwarda
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Gmach Banku Handlowego w todzi, wzniesiony na poczatku XX wieku. Stan w roku 1997

Herbsta, pojawity sie pogtoski o zwigzku BHL z kapitatem francuskim. Po stabilizacji waluto-
wej prébowano odbudowac solidne podstawy dziatalnosci banku. Ponad potowa akcji znalazta
sie w rekach brytyjskich. Sytuacja taka powstata na skutek oddania przedwojennym wierzycie-
lom banku akcji w zastaw. BHL przetrwat w nieztej kondycji kryzys 1925 roku, ale padt ofiarg
wielkiego kryzysu lat trzydziestych. W kwietniu 1931 roku ogtosit upadtos¢, doprowadzajac do
ruiny wielu drobnych ciutaczy, ktorzy darzyli go zaufaniem. Bylo kilka samobojstw, dyrektor
Wiadystaw Gordowski i wicedyrektor J6zef Kalinowski zostali aresztowani. W marcu 1933
roku WZA zaproponowato wierzycielom ugode. Przyjecie uktadu w lipcu 1933 roku spowodo-
wato podniesienie upadtosci. Uktad przewidywat zwrot 60% zobowigzan bez oprocentowania,
w tym 30% gotdwka i 30% akcjami. Zobowigzania do 1000 zt miaty by¢ w 60% zwracane
gotéwka. Splaty miaty by¢ dokonane w 4 ratach od lipca 1934 roku. W maju 1933 roku zawarto
odrebny uktad z wierzycielami brytyjskimi, przewidujacy splate 50% zobowigzan. W latach
trzydziestych najwiekszym udziatowcem banku byt wiceprezes Adam Osser, ktéry miat ponad
10 tys. z 50 tys. akcji. Likwidacje banku zakonczono w 1939 roku.

Kapitat akcyjny:

1872 - 1 min rb; 1882 - 1,5 min rb; 1894 - 2,5 min rb; 1896 - 5 min rb; 1911 - 10 min rb;
1921 - 64,8 min mp; 1924 - 120 tys. zk;, 1926 - 650 tys. zt; 1926 - 1 min zt; 1927 - 2 min zk
1928 - 2,5 min zk; 1929 - 5 min zt; 1936 - 4,4 min zt

Prezesi:

Karol Scheibler 1872-1881
Henryk W. Schloesser 1881- 1884
Edward Herbst 1884-1913

Adolf Biedermann 1913-1931
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Dyrektorzy:

Reinhold Neumann 1872-1888
Moritz Tauber 1888-1900

lzydor Zand 1900-1913

Adolf Biedermann 1913-1924
Tadeusz Szulborski 1924-1929
Wiadystaw Gordowski 1929-1931

ARCHIWALIA
AAN, Zesp6t MS, t. 4271-4279; Zesp6t NL, t. 134

AP L6dz, Zesp6t Bank Handlowy w todzi, (46 m), Kancelaria Notariacka Wodzifskiego, 704/1934 - spis akcjonariuszy

BIBLIOGRAFIA

Sprawozdanie (z pewnymi lukami) - Bibl. SGH (sygn. 303882)

K. Badziak - Instytucje finansowo-kredytowe todzi do | wojny $wiatowej, ,,Rocznik £o6dzki”, t. XXII, £6dz 1977
Bank Handlowy w todzi, 1872-1897. Sprawozdanie z dwudziestopigcioletniej dziatalnosci Banku Handlowego

w todzi, £6dz 1897

M. Jaskulski - Zarys dziejéw kredytu przemystowo-handlowego i instytucji finansowo-kredytowych w todzi do 1914
roku, (w) Z dziejéw tédzkich instytucji finansowo-kredytowych, £6dz 1985
W. Morawski - Bank Handlowy w todzi SA, SBP, ,Gazeta Bankowa” nr 21/1989

Bank Handlowy w Poznaniu SA — Polski Bank Handlowy SA w Poznaniu

Bank Handlowy w Warszawie SA

Bank Handlowy w Warszawie byt pierwszym i najwiekszym bankiem akcyjnym zaboru
rosyjskiego. Powstat w 1870 roku z inicjatywy Leopolda Kronenberga. Kronenbergowie
przybyli do Warszawy z Prus po Ill rozbiorze Polski. Samuel Eleazar Kronenberg zatozyt dom
bankowy, w 1833 roku przejety przez syna, Leopolda, ktéry pomnozyt majatek dzieki dzier-
zawie monopolu tytoniowego. Po powstaniu styczniowym, w ktdrym brat udziat, musiat na
pewien czas opusci¢ kraj. Po powrocie rozpoczat starania o utworzenie w Krdélestwie Polskim
banku akcyjnego. Po przetamaniu poczatkowej nieufnosci wiadz uzyskano zgode i w kwietniu
1870 roku firma sie ukonstytuowata. Rok pdzniej powstata konkurencyjna instytucja - Bank
Dyskontowy Warszawski SA. Ambitne plany twércow BHW przyhamowat nieco kryzys 1873

Urzednicy Banku Handlowego w Warszawie przy pracy.

Rok 1925
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roku. Bank finansowat przemyst cukro-
whniczy, rozwdj kolei, przeksztatcanie
najwiekszych zaktadéw przemystowych
Krolestwa w spotki akcyjne. Po zamk-
nieciu w 1885 roku Banku Polskiego,
BHW stat sie najwiekszg instytucja kre-
dytowg kraju. W 1871 roku otwarto od-
dziat w Petershurgu, w latach dziewiec-
dziesigtych kolejne oddziaty w: Czesto-
chowie, Lublinie, todzi, Kaliszu i Sos-
nowcu, potem w Bedzinie, Kijowie, Ra-
domiu, Wtoctawku i Zawierciu. Przed
1914 rokiem, z kapitatem 20 min rb,
BHW byt liczagcym sie bankiem euro-
pejskim. Podczas | wojny $wiatowej po-
niost powazne straty. Ciekawym wat-
kiem w dziejach banku byty perypetie



Gmach Banku Handlowego w Warszawie, wzniesiony w 1875 roku wg projektu Konstantego Wojciechow-
skiego. Stan w roku 1997

odcietych od centrali i dziatajgcych na wiasng reke oddziatdbw w Piotrogrodzie (do grudnia
1917 roku) i w Kijowie (do czerwca 1920 roku). Lata inflacji, niekorzystne dla intereséw firmy,
byty zarazem okresem najwiekszej ekspansji organizacyjnej. Bank miat w tym czasie ponad 40
oddziatéw. Miescity sie one w: Bedzinie, Biatymstoku, Bydgoszczy, Ciechocinku, Czestocho-
wie, Gdansku, Hrubieszowie, Jedrzejowie, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Konskiem, Krako-
wie, Kutnie, Lublinie, towiczu, todzi, Miechowie, Mtawie, Ostrowcu Swietokrzyskim, Pabia-
nicach, Piotrkowie, Ptocku, Poznaniu, Radomiu, Radomsku, Sandomierzu, Sosnowcu, Toma-
szowie Mazowieckim, Toruniu, Warszawie (5 oddziatéw), Wilnie, Wtoctawku i Zawierciu.
Bank miat udzialy prawie w 30 przedsiebiorstwach, posiadat tez okoto 40 nieruchomosci.
Kryzys bankowy 1925 roku ujawnit stabosci firmy. Aby przetrwaé, bank musiat skorzystaé
z pomocy kredytu FPIK w wysokosci prawie 22 min zt. Trzeba byto zredukowac kapitat
akcyjny, aby pokry¢ straty. W tej sytuacji zaczeto rozwaza¢ mozliwos¢ odbudowy potencjatu
finansowego BHW, opierajac sie na kapitale zagranicznym. Pierwsze rozmowy z Banca
Commerciale Italiana i Banque de Bruxelles odbyty sie juz w 1925 roku. W 1927 roku
wspoOtpraca weszta w nowg faze. Cze$¢ akcji banku zostata przejeta przez konsorcjum ztozone
z grupy finansistdw amerykanskich skupionych wokot Williama A. Harrimana (13% akcji),
Niederdsterreichische Escompte Gesellschaft (7%), Banca Commerciale Italiana i Banque de
Bruxelles (po 5%). Faktycznie udzialy te byly nieco wieksze, poniewaz firmy owe juz
wczesniej posiadaty troche akcji. Rdwnoczes$nie podwyzszono kapitat akcyjny i dokonano fuzji
z Bankiem Zjednoczonych Ziem Polskich SA. W 1928 roku do konsorcjum dotgczyty londyn-
ski Hambros Bank i Pesti Magyar Kereskedelmi Bank. W 1928 roku BCI miato 9,6% akcji,
grupa Harrimana - 8%, Niederdsterreichische Escompte Gesellschaft, Banque de Bruxelles,
Hambros Bank i Pesti Magyar po 6%. W ten sposob w rekach kapitatu zagranicznego znalazto

107



sie 41,6% akcji. Faktycznie wpltyw Kkapitatu obcego byt decydujacy dzieki syndykatowi
klauzurowemu, ktérego cztonkowie byli zobowigzani gtosowac jednomysinie, a do ktdrego
dopuszczono tylko cze$¢ akcjonariuszy polskich, zapewniajgc tam przewage udziatowcom
obcym. Straty poniesione podczas wielkiego kryzysu byly przyczyng kolejnej sanacji banku.
Juz w latach dwudziestych podjeto starania o wejscie na wiekszg skale do banku kapitatu
brytyjskiego. W 1930 roku dokonano podwyzki kapitatu, przy czym nowe akcje zostaty nabyte
przez zwigzang z Brytyjczykami grupe cukrowni Zachodniej Polski. W operacji tej pomagat
BGK. W 1931 roku wielu zagranicznych partneréw BHW, w zwigzku z wasnymi problemami,
wycofato sie z banku. W tej sytuacji wzrosto znaczenie rokowan z Brytyjczykami. W 1935 roku
uktad z British Overeas Bank zostat, za pomoca rzadu, sfinalizowany. Jednym z efektow nowej
sytuacji byta fuzja Banku Angielsko-Polskiego SA. Po 1938 roku BOB popadt w kiopoty
i zmniejszyt zaangazowanie w BHW. Tym samym wzrosta kontrola kapitatéw panstwa nad
bankiem. W przededniu Il wojny $wiatowej BHW byt w znacznym stopniu zetatyzowany.
Rownoczes$nie postepowatl proces likwidacji nadmiernie rozbudowanej sieci oddziatow.
W przededniu wojny pozostato ich 16. Podczas Il wojny $wiatowej bank dziatat tylko na terenie
Generalnej Guberni. Po 1945 roku ze wzgledu na wysoki stopien zetatyzowania oraz znang
nazwe zdecydowano sie bank zachowa¢. Reforma bankowa z pazdziernika 1948 roku przewi-
dywata wprawdzie likwidacje BHW i powotanie w to miejsce Banku Handlu Zagranicznego,
ale juz w 1951 roku zrezygnowano z tych planéw. Okres PRL BHW przetrwat formalnie jako
spotka akcyjna, faktycznie kontrolowana przez panstwo. Bank zajmowat sie obstuga ptatnosci
zagranicznych. W 1997 roku rozpoczat sie proces prywatyzacji banku.

Kapitat akcyjny:

1870 - 1 min rb; 1871 - 2 min rb; 1872 - 3 min rb; 1874 - 6 min rb; 1894 - 9 min rb; 1898
- 12 min rb; 1910 - 20 min rb; 1919 - 4 min mp; 1920 - 108 min mp; 1920 - 162 min mp;
1922 - 300 min mp; 1923 - 1,2 mld mp; 1924 - 10 min z; 1926 - 7,5 min zt; 1927 - 6 min zi;
1927 - 10 min zt; 1927 - 20 min zk;, 1930 - 30 min zk;, 1935 - 25 min zt

Prezesi:

Jozef Zamoyski 1870-1872
Leopold Kronenberg 1873-1877
Juliusz Wartheim 1878-1880
Stanistaw Kronenberg 1881-1887
Leopold J. Kronenberg 1888 - 1926
Stanistaw Lubomirski 1927-1931
August Zaleski 1932- 1939

Dyrektorzy:

Feliks Halpert 1870-1872

(nastepnie dwie osobne dyrekcje w Warszawie i Petersburgu w latach 1873-1876, p6zZniej
zbiorowy zarzad do 1888 roku)

Karol Deike 1888-1906

Wojciech Sawicki 1908-1917

Stanistaw Kartowski 1917-1920

Henryk Szampanier 1920-1926

Dyrekcja kolegialna:

James B. Clarke 1935-1937
Jozef Dangel 1926-1928

Alfred Goldklang 1927-1932
Antoni Gintowt 1927-1939
Mieczystaw Hofman 1927-1937
Jan Koziet 1937-1939
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Antoni Repeczko 1927-1939
Stanistaw Rogaczewski 1926-1930
Jerzy Scigalski 1926-1928
Maksymilian Wizel 1926-1927

ARCHIWALIA
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Ekonomicznego Ministréw, t. 1258
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