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WSTEP

W niemal kazdym wspéiczesnym podreczniku podstaw zarzadzania znajduja sie
obszerne rozdzialy po$wiecone zasadom motywowania pracownikéw’. Powszech-
nie przyjety sposéb prezentowania tej problematyki polega na omawianiu idei,
a nie teorii, metod, technik, uwarunkowan zewnetrznych, czy rezultatéw. Nalezato-
by oczekiwaé, ze w monografiach o ,zarzadzaniu zasobami ludzkimi” lub ,zarza-
dzaniu zasobami pracy” zagadnienia te beda rozszerzone i poglebione, ale w wie-
kszo$ci tych monografii sa powtarzane te same idee.

Podreczniki psychologii ogélnej” sa natomiast przeznaczone przede wszystkim
dla oséb studiujacych te dziedzine, a nie zarzadzanie lub ekonomie. Wydawane
w jezyku polskim psychologiczne monografie o motywacji sa badz przestarzate®,
badz zrozumiate tylko dla psychologéw akademickich?, a korzystanie przez nie-
psychologéw z wydawnictw obcojezycznych prowadzi do zabawnych lub irytuja-
cych naduzy¢ terminologicznych.

Wiele lat temu profesor Xymena Gliszczyniska podejmowata préby wprowadze-
nia do polskiej nauki i praktyki zarzadzania pewnego sposobu korzystania z wie-
dzy psychologicznej o motywacji®. Teorie opracowane w $rodowiskach akademic-
kich miaty by¢ badane w praktyce i odrzucane w razie ich nietrafnosci, a wyklucza-
ne od razu teorie przestarzate lub niefalsyfikowalne®. Punktem wyijécia jest zatoze-
nie, iz nawet proste dzialania ludzkie moga by¢ uwarunkowane bardzo wieloma
wspotwystepujacymi jednocze$nie prawidlowos$ciami, a wpltyw obiektywnych wa-
runkéw na zachowanie czlowieka jest skomplikowany przez sposéb ich subiektyw-
nego spostrzegania, co najlepiej jest opisa¢ przytaczajac stowa omawianej autorki:

.Jakkolwiek obiektywna sytuacja wyznacza postgpowanie ludzi, dziata ona nie wprost,
a posrednio poprzez swoj obraz w subiektywnym odbiorze cztowieka. Zgodnos¢é tego obrazu

' Np. Griffin RW., 1996; Praktyka kierowania, 1994; Steinmann H., Schreydgg G., 1995; Stoner J.A.F.,
Freeman R.E., Gilbert D.R. Jr., 1997; Webber R.A., 1990; Zarzadzanie. Teoria i praktyka, 1995.

2 Np. Psychologia, 1975; Psychologia. Podrecznik akademicki, 2000.
3 Cofer C.N., Appley M.H., 1972.

* Np. Madsen K.B., 1980.

> Gliszczyriska X., 1971; Gliszczynska X., 1981.

® Np. nie ma takiego ukladu wynikéw, ktéry pozwolilby stwierdzi¢, ze teoria hierarchii potrzeb
wedlug Maslowa jest bledna; w $wietle tej teorii kazdy wynik jest z nia zgodny, gdyz jej twierdzenia sa
zdaniami analitycznymi, zawsze prawdziwymi ze wzgledu na znaczenie uzytych w nich terminéw i bez
wzgledu na stan rzeczywistosci.
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z rzeczywistoscig nie jest prawie nigdy catkowita, cho¢ ludzie stale dazg do udoskonalenia
rozumienia Swiata otaczajacego i trafnego przewidywania zdarzen, zwlaszcza konsekwencji
wlasnego postepowania. [...]

Subiektywne odzwierciedlenie rzeczywistosci nie jest nigdy doskonate, poniewaz czlowiek
spostrzega swoje otoczenie i procesy w nim zachodzace w sposob wybiorczy, dziata z reguly
w warunkach ograniczonej informacji, jego zdolnos¢é przewidywania jest rownieZ ograniczo-
na. Ludzie dazgq do osiggnigcia konsekwentnego i spoistego obrazu Swiata, cenig wigc nowe
informacje, lecz réwnocze$nie bronig sig przed informacjami niezgodnymi z wiedzg juz
posiadang. [...]

Dotyczy to zaréwno podwladnych, jak i przelozonych, z ta tylko roznicg, Ze zajmowane
miejsce w organizacji moze w specyficzny sposob wypaczaé wyobrazenie Srodowiska pracy.
[...] Nie znaczy to jednak, Ze punkt widzenia przetoZonych jest zawsze bardziej zgodny
z rzeczywistoscig. Oni tez w koricu spostrzegaja otoczenie w sposob subiektywny, tylko
patrza z innych pozycji niz ich podwladni. Przez to, ze niedoskonatos¢ subiektywnego od-
zwierciedlenia otoczenia obcigza obie strony — przetoZonych 1 podwtadnych — trudniejsze
bywa migdzy nimi porozumienie”’.

Duzym niedostatkiem psychologicznego i socjologicznego badania subiektyw-
nych wyobrazen jest zwykle rezygnacja z odnoszenia ich do rzeczywistoSci opisanej
niezaleznie od wypowiedzi respondentéw. Czasami jest to niemozliwe (np. prestiz
zawodow istnieje tylko w Swiadomwosci zbiorowej lub indywidualnej), a czasami
tylko bardzo trudne, bo wymaga wiedzy z innych dziedzin (wyniki ankietowych
badari samopoczucia zdrowotnego bez towarzyszacych temu obiektywnych diagnoz
lekarskich sa interpretowane jako poziom hipochondrii spolecznej, bez zadnego
zwiazku z wystepowaniem choréb).

Powiazanie subiektywnych wyobrazen jednostek z rzeczywistoscia, do ktore;
wyobrazenia te si¢ odnosza, jest bardzo trudne w przypadku analizowania ekono-
micznych aspektéw zycia. Ekonomia z samego zalozenia obejmuje diugotrwate,
dynamiczne i zmienne sekwencje zachowan olbrzymiej liczby wspétdziatajacych lub
konkurujacych ludzi, ktorych zaden cziowiek nie moze spostrzega¢ bezposrednio.
Co wiecej, ,,obiektywny” opis w ekonomii uzywa poje¢ obcych dla wigkszosci zwy-
kitych ludzi, ktérzy Swietnie rozumieja, co to jest cena konkretnego towaru, ale poje-
ciem ,poziomu cen” postuguja sie¢ w znacznie ubozszym zakresie niz ekonomista.
W zwiazku z tym podejmuje sie¢ niekiedy proby takiego agregowania niektérych
wyobrazenn indywidualnych, aby stworzy¢ z nich coé analogicznego do terminéw
ekonomicznych. Jednak poréwnywanie konstruktu z ludzkiej wyobrazni
z konstruktem ze sprawozdan finansowych jest tylko wskazéwka istnienia zgodnos-
ci lub rozbieznos$ci, a nie ich definitywnym ustaleniem po przyjeciu tak wielu nie-
pewnych zatozen.

Jezeli powaznie podej$¢ do patrzenia na ekonomie jako na pewien aspekt opisu
diugotrwatych, dynamicznych i zmiennych sekwencji zachowan olbrzymiej liczby
wspotdziatajacych lub konkurujacych ludzi, to psychologia spoteczna z samej swojej

7 Gliszczyniska X., 1981, s. 188-190.
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definicji zajmuje sie wlaénie taka problematyka. Prébuje ona bowiem zrozumie¢,
wyjasni¢ i przewidzie¢ wplyw spostrzeganych, wyobrazanych lub oczekiwanych
zachowari innych ludzi na mysli, uczucia i zachowania jednostek®. W znacznie
mniejszym zakresie niz ekonomia stosuje ona modele zagregowanych zachowan
1 nie postuguje si¢ pojeciami oderwanymi od osoby ludzkiej, wskutek czego jest
mniej podatna na zjawisko autonomii funkcjonalnej. Polega ono na przeksztalceniu
Srodka do osiagania pewnych celéw (np. zaspokojenia potrzeb na drodze wymiany
rynkowej) w autonomiczny cel (podporzadkowanie zaspokajania potrzeb wymaga-
niom rynku).

W dalszych rozwazaniach psychologia spofeczna bedzie raczej stylem myslenia,
a nie metoda postepowania. Zostanie ona podporzadkowana koncepcji zarzadzania,
czyli dziedzinie nastawionej bardziej praktycznie niz teoretycznie. Psychologiczne
pytanie ,jak dziata ludzka motywacja”, w zarzadzaniu jest zastegpowane dazeniem
do motywowania ludzi. A zatem w analizie najpierw stawia sie pytanie o $rodki
stuzace do motywowania, a dopiero w drugiej kolejnosci o mechanizmy, dzieki
ktorym sa one skuteczne lub nieskuteczne.

Kluczowe jest przy tym okreSlenie, jak ludzie rzeczywiscie dzialaja, a nie jak
powinni dziata¢, jak moéwia, ze dziataja, czy wreszcie nawet jak myS$la, ze dzialaja.
Na wielka wage tych rozréznien wskazuja od dawna publikacje psychologiczne’.
Ze wzgledu na rodzaj wykorzystywanych dalej danych mozna jednak tylko bada¢
skutki dziatari i to w duzej skali agregacji. Dla skutkéw takich postanowiono poszu-
kiwa¢ przyczyn nie tylko ekonomicznych, ale réwniez czysto spotecznych.

Za najwazniejszy dla jednostek i zarazem obserwowalny skutek dziatan w ob-
szarze zarzadzania trzeba uzna¢ podzial wszystkich §rodkéw na te, ktére motywuja
pracownikoéw i te, ktore stuza do optacania innych czynnikéw produkcji. Nieobser-
wowalne za pomoca metod statystyki ekonomicznej sa natomiast czynniki poza-
materialne, o ktérych mozna tylko wnioskowa¢ odwotujac sie¢ do konkretnych teorii
1 z nich je wyprowadzajac.

Podstawowym motywatorem dla zatrudnionych na podstawie umowy o prace
sa pieniadze. O ile w ekonomii zwraca si¢ uwage przede wszystkim na usredniona
kwote przekazywana typowemu pracownikowi, to w zarzadzaniu wielka role od-
grywa zrdéznicowanie wynagrodzen, a w psychologii spolecznej trafnoé¢ posiada-
nych przez pracownikéw informacji o tym zréznicowaniu.

Roéznicowanie wynagrodzen jest zwyczajowo objete mnéstwem normatywnych
zaleceni, sugerujacych witasciwe lub nawet najlepsze, zdaniem twoércow dyrektyw,
techniki i efekty gospodarcze. Dyrektywy takie znajduja sie w licznych podrecznikach
1 poradnikach zarzadzania ludZmi i praca. Tematem jednej z nich jest zwykle sposéb
1 zakres informowania (lub nieinformowania) pracownikéw o istniejacym lub przewi-
dywanym w przedsiebiorstwie zréznicowaniu ptac. Stopieri poinformowania pracowni-
kéw o zréznicowaniu wynagrodzen jest wiasnie osnowa dalszych rozwazan.

® Allport G.W., 1968; Daszkowski J., 1988; Reber A., 2000.

? Nisbett R.E., Wilson T.D., 1995, s. 59-115; polski przeklad jednego z najczeéciej cytowanych artyku-
fow z ,Psychological Review” 1977, vol. 84, No 3.
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Pozaekonomiczne skutki zréznicowania wynagrodzen sa na ogo6él omawiane
w kontekécie nieréwnosci spotecznych’®, sprawiedliwosci spotecznej'?, teorii kon-
fliktu'?. Jednak sa to przede wszystkim zbiory ludzkich pogladéw zebranych me-
toda sondazu bez nalezytej konfrontacji z rzeczywista rozpietoscia ptac. Samo zréz-
nicowanie jest relacjonowane sposéb uproszczony w publikacjach poswieconych
placom i ekonomice pracy.

Problemem badawczym tego opracowania jest proba ustalenia, czy relacja mie-
dzy udokumentowanym zréznicowaniem wynagrodzer, publicznym informowaniu
o nim 1ifacznymi skutkami tych czynnikow w Swiadomosci spolecznej w latach
1992-1998 mogta by¢é wykorzystywana do wywierania pozytywnego wplywu na
motywacje pracownikéw w Polsce.

Najwiecej uwagi poswiecono sposobom prezentowania zrdznicowania pilac,
traktujac to jako propozycje zmniejszania rozbieznosci miedzy udokumentowanym
a spostrzeganym obrazem zarobkoéw w Polsce. Wydaje sie¢ bowiem autorowi, ze
trafne spostrzeganie istniejacych stanoéw rzeczy lepiej stuzy i gospodarczej efektyw-
nosci, i spotecznej racjonalnosci.

Wynagrodzenia stanowia tylko czes¢ dochodow gospodarstw domowych. Anali-
za wynagrodzen i kosztéw pracy dotyczy wyplat z tytutu zatrudnienia, a nie catosci
dochodéw rodziny ze wszystkich mozliwych Zrédel. Z tego powodu nieuzasadnio-
ne jest rozszerzanie wnioskéw na zréznicowanie dochodéw lub stawianie zarzutu,
ze nie zostalo ono uwzglednione.

Ramy czasowe zostaly wyznaczone przez tzw. pierwsze i drugie ubruttowienie
wynagrodzen, czyli poczatek 1992 r. i koniec 1998 r. W niektérych przypadkach
przyjmowano, ze po pewnej korekcie dane z 1999 r. sa porownywalne z poprzednimi
latami, a niekiedy dane spoza tego okresu zestawiano jako ciekawostke. Oczywiscie
dynamika wynagrodzen realnych ma swéj poczatek w bardzo niskim poziomie 1992 r.
i nie moze by¢ traktowana jako wskaznik przekroczenia poziomu z 1989 r.

W planie pracy zawarto krotkie przypomnienie prawnych, ekonomicznych i mo-
tywacyjnych aspektéw zatrudniania oraz wynagradzania (rozdz. 1), opis podstawo-
wych Zrédet danych o udokumentowanym zréznicowaniu wynagrodzenn w Polsce
(rozdz. 2), metode prezentacji wynikdbw badan przecietnych wynagrodzen
(rozdz. 3), zréznicowanie wynagrodzenn w ciagu jednego roku (rozdz. 4), oméwienie
wieloletniej dynamiki nominalnego i realnego zréznicowania plac (rozdz. 5), scha-
rakteryzowanie poziomu i produktywnosci kosztéw pracy (rozdz. 6), przeglad
publicznych informacji o kosztach pracy i wynagrodzeniach (rozdz.7) oraz obraz
zréznicowania wynagrodzenn w Swietle opinii spotecznej (rozdz. 8).

Rozdzial 9 zawiera prébe pokazania hipotetycznego wplywu struktury spotecz-
nej na dynamike zréznicowania wynagrodzen. Model do tego uzyty wydaje sie¢ by¢
oczywisty z punktu widzenia nauk spotecznych, ale nie znaleziono jego odpowied-
nikéw w trakcie przeszukiwania literatury.

10 Hamilton M., Hirszowicz M., 1995.
T Cichomski B., Kozek W., Morawski P., Morawski W., 2001.
22 Tyyrmer J.H., 1965,



WSTEP

W jak najwiekszym stopniu starano sie¢ przedstawia¢ dane i relacje miedzy nimi na
wykresach, a nie w tabelach. Nieliczne tabele zawieraja wyniki obliczen, albo zestawie-
nia informacji z wielu publikacji, a w dwu przypadkach ilustruja mata czytelnos¢ tabel
1 wykreséw. Okazato sie jednak, ze w prébie wyjasnienia przynajmniej niektérych
elementéw réznicowania wynagrodzen trzeba siegna¢ po dos¢ elementarne sposoby
ich matematycznej prezentacji. Stworzylo to niezamierzony pozér wkraczaniaw obszar
ekonometrii, ktérej osiagnie¢ w tej pracy nie wykorzystywano.

Niepublikowane dane statystyczne o wynagrodzeniach pochodza z badan pro-
wadzonych w GUS, koordynowanych od wielu lat przez giéwnego specjaliste
w Departamencie Pracy, pana magistra Andrzeja Piwowarczyka. Bez jego informa-
¢ji, udzielanych za zgoda dyrektora Departamentu Informacji i Wydawnictw GUS,
pana magistra Wiestawa lagodzinskiego, wszystkie wywody miatyby charakter
niemal wylacznie teoretyczny i zawieralyby znacznie wiecej luk.
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1. PRAWNE, EKONOMICZNE
| PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

1.1. PRACA JAKO INSTYTUCJA PRAWNA

Instytucja prawna to zespél norm prawnych, ktére facznie reguluja okreslona
grupe stosunkéw spolecznych, praktycznie i teoretycznie dostatecznie wazna, azeby
Wyodrebni¢ ten zesp6t norm jako jedna catosé. Do konca XIX wieku praca najemna
bylfa traktowana jako jedna z mozliwych realizadji instytucji umowy prywatnopraw-
nej, w ktorej formalnie réwne strony swobodnie ksztattuja tre$¢ zawieranej umo-
wy'. Réwnosé ta byta catkowicie fikcyjna wobec zréznicowania ekonomiczno-poli-
tycznych mozliwoéci pracodawcé$w i pracobiorcow oraz kategorycznego zakazu
Zrzeszania sie¢ pracobiorcow dla wspolnej obrony swoich interesow.

O ile zréznicowanie mozliwosci ekonomicznych jest czytelne do dzisiaj, to ewo-
lucja wptywu pracobiorcéw na regulacje prawne jest obecnie rozpatrywana przede
wszystkim w kategoriach sily zwiazkéw zawodowych. Nie docenia si¢ natomiast
rozszerzenia prawa do glosowania na catos¢ dorostej populacji krajow gospodarczo
rozwinietych®’. W poczatkach XIX wieku w najbardziej wéwczas demokratcznych
krajach czynne prawo wyborcze przystugiwato zaledwie kilku procentom mez-
czyzn® (posiadajacym majatek, ptacacym podatek dochodowy, zajmujacym okreslo-
na pozycje spoteczna). Wprowadzone poézniej powszechne (dla mezczyzn) prawo
do glosowania bylo zrazu nieréwne, gdyz liczebne grupy spoteczne o niskim statu-
sie majatkowym miaty w cialach ustawodawczych taka sama reprezentacje, jaka
prawnie gwarantowano dla niewielkich grup spotecznych o wysokim statusie ma-
Jatkowym. Jezeli taka sytuacja pojawia si¢ w ustrojach o powszechnym i réwnym
prawie wyborczym, to nie ma ona juz oparcia w ustawodawstwie, lecz wynika
z zakulisowych rozgrywek wyborczych.

Sama obecnoé¢ reprezentantéw pracobiorcow w cialach ustawodawczych oraz
konieczno$¢ ubiegania sie przez wszystkie ugrupowania polityczne o jak najwieksza
liczbe glosow, zmuszaty do stanowienia praw, ktére wyréwnywaty pozycje praco-

! Liszcz T., 1995, s. 131-134; Salwa Z., 1995, s. 9-13; Szubert W., 1980, s. 16-20; Zieliriski T., 1986,
S. 65-75.

> Acemoglu D., Robinson J.A., 2000, s. 1167-1199.
3 Koranyi K., 1979.
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dawcéw i pracobiorcéw. Odbywatlo sie to poprzez ograniczanie dominacji i czesto
bezwzglednej samowoli pracodawcoéw oraz przez tworzenie panstwowych i stowa-
rzyszeniowych gwarangji dla intereséw pracobiorcéw. Jest oczywiste, ze w takim
procesie kazda ze stron na kazdym etapie bedzie si¢ uwazata za pokrzywdzona
i ograniczona w swych prawach bardziej niz to dopuszcza ekonomiczna racjonal-
no$¢ lub zasady moralnej stusznosci. Niemozno$¢ uruchomienia demokratycznych
procedur regulowania konfliktu byta jedna z przyczyn rewolucji komunistycznych,
a proby zapewnienia przewagi pracodawcom w ustrojach demokratycznych byty
bardzo widoczne w przewrotach o mniej lub bardziej faszystowskim charakterze.

W toku ztozonych proceséw, ktore powyzej tylko zasygnalizowano, praca na-
jemna wyodrebnita sie jako wspélczesna instytucja prawna. W literaturze z przy-
pisu 1 jest ona rozumiana jako:

zbioér norm regulujacych stosunki pracy podporzadkowanej, Swiadczonej na
rzecz drugiego podmiotu na jego ryzyko, w sposéb ciagly, dobrowolnie,
osobiscie i za wynagrodzeniem oraz inne stosunki nierozerwalnie zwiazane
ze stosunkami pracy.

Wspolczesne przepisy prawa pracy okreSlaja granice podporzadkowania, kto-
rych przekroczenie przez pracodawce powinno byé uniewazniane wraz z jednoczes-
nym jego ukaraniem oraz rekompensata dla pracobiorcy ze $rodkéw pracodawcy.
Naruszenie tych granic jest stwierdzane albo na wniosek zainteresowanego praco-
biorcy, albo na wniosek reprezentujacej go organizacji zwiazkowej, albo na wniosek
specjalnie powolywanych agend rzadowych (w Polsce — Panstwowej Inspekcji
Pracy). Procedury dokumentowania, rozpoczynania, udowadniania, rozpoznawania,
orzekania i egzekwowania w tego rodzaju zarzutach sa wazna czeScia prawa pracy.

Granice podporzadkowania sa formulowane miedzy innymi jako dopuszczalny
czas wykonywania pracy w rozliczeniu dobowym, miesigcznym i rocznym, jako
bezprawno$¢ zadan dotyczacych postugiwania sie¢ wlasnymi narzedziami lub mate-
rialami pracobiorcy, jako nieskuteczno$¢ zrzekania si¢ prawa do wynagrodzenia lub
innych $wiadczen zagwarantowanych przez ustawy, jako mozliwo$¢ odmowy wy-
konywania pracy nie uwzglednionej w umowie miedzy pracodawca a pracobiorca
lub pracy grozacej niebezpieczenstwem. Oznacza to jednak, ze w granicach zakres-
lonych przez prawo, indywidualne i zbiorowe umowy (wraz z regulaminami pracy)
oraz zwyczaj, pracownik odmawiajac podporzadkowania si¢ poleceniom pracodaw-
cy lub jego upowaznionego reprezentanta moze zosta¢ przez niego ukarany jedna
ze SciSle sprecyzowanych kar pracowniczych az do rozwiazania umowy o prace
wlacznie. Teoria i praktyka postgpowania w takich sprawach jest prezentowana
w odmienny sposdb przez pracodawcéw, a w odmienny przez pracobiorcow.

Swiadczenie pracy na rzecz innego podmiotu oznacza, ze wynik czy rezultat
pracy jest wlasnoscia pracodawcy, a nie pracownika. Pracownikowi nie przystuguje
roszczenie o wydanie wyniku pracy, ani o udzial w korzysciach pracodawcy (chyba
ze szczegOlne przepisy lub umowy to przewiduja — np. prawo patentowe lub au-
torskie). Pracownikowi przystuguje tylko wynagrodzenie w wysokosci wynikajacej
z postanowiert umowy o prace.
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Z drugiej strony pracodawca nie moze uzaleznia¢ wyplaty wynagrodzenia od
ekonomicznych rezultatéw swojego przedsiebiorstwa, gdyz cena za podporzadko-
wanie pracownika i zawlaszczanie wynikoéw jego pracy jest przejecie przez praco-
dawce catkowitego ryzyka dziatalnosSci gospodarczej. Wynagrodzenie zasadnicze
przystuguje pracownikowi za sam fakt wykonywania nakazanych czynnoéci lub za
gotowos¢ do ich wykonywania, bez wzgledu na rezultat tych czynnosci dla praco-
dawcy. Gloszone czasem przez niektérych politykéw postulaty wiazania plac
W przedsiebiorstwach z ich rentownos$cia $wiadcza o braku wiedzy na temat pracy
najemnej jako wspoélczesnej instytucji prawnej, albo o ukrywanej checi zmiany jej
struktury kosztem wywotania w przysztosci konfliktéw spotecznych.

Ciaglos¢ $wiadczenia pracy polega na wyznaczeniu czasu, ktéry umowa przewi-
duje na wykonywanie pewnych czynnosci. Czas moze by¢ okreslony albo poprzez
konkretne daty, albo poprzez odcinki czasu (tygodnie, miesiace, kwartaly, lata),
albo wreszcie przez przyszie wydarzenia (do zakoriczenia budowy, na czas nieo-
kreslony, czyli do ztozenia przez ktérakolwiek ze stron wypowiedzenia).

Na dobrowolnos¢ stosunku pracy skilada sie¢ zgoda zar6wno pracodawcy, jak
1 pracobiorcy na zawiazanie, kontynuowanie i zmiany umowy o prace. Kazda ze
stron moze si¢ z umowy wycofa¢ i zadnej ze stron nie mozna zmusi¢ do zawarcia
umowy, ani nie mozna zakazaé jej zawarcia, gdy potencjalny pracownik posiada
odpowiednie kwalifikacje. W szczegélnych przypadkach prawo pracy przewiduje
jednak kontynuowanie umowy przez czas dluzszy niz chcialaby tego jedna ze stron
oraz odszkodowanie za rozwigzanie umowy. Nowoscia w polskim prawie pracy
jest mozliwosé zakazu podejmowania okre$lonego zatrudnienia przez pewien czas
pod warunkiem wyplacania umownego odszkodowania za podporzadkowanie sie
temu zakazowi.

Pracownik nie ma obowiazku, ani nie ma prawa znajdowania zastepcy do wyko-
nywania swoich zadan w miejscu zatrudnienia. Stosunek pracy jest stosunkiem
SciSle osobistym i nie moze by¢ scedowany przez pracownika na osoby trzecie.
Pracodawca, ktéry na taka cesje si¢ zgodzi, z mocy prawa utrzymuje dalej stosunek
pracy z pracownikiem, zatrudniajac jednoczesnie zastepce pracownika z wszystkimi
prawnymi konsekwencjami, cho¢by nie dokonat Zadnych formalnosci i nie miat
takiego zamiaru.

Praca wykonywana zgodnie z opisanymi wyzej zasadami musi by¢ wynagradza-
na, a zrzeczenie si¢ przez pracownika czeSci lub calosci wynagrodzenia nie ma
zadnej mocy prawnej. Pracodawca ma obowiagzek wyplacania wynagrodzenia
w wysokosSci wynikajacej z umowy z pracownikiem, chocby pracownik ten notarial-
nie deklarowat rezygnacje z placy. Formami obejécia tej zasady sa zmiany umowy
0 prace w czeSci dotyczacej wynagrodzen. Istnieje tez sprzeczne z prawem i szkod-
liwe dla pracownikéw zjawisko ukrytego wyplacania wynagrodzen wyzszych niz
przewiduje umowa o prace i dokumentacja placowa, co ma zmniejsza¢ sktadkowe
obcigzenia pracodawcy i podatkowe obciazenia pracobiorcy. Ustalanie poziomu,
zréznicowania i struktury wynagrodzen w poszczegblnych przedsiebiorstwach,
sekcjach gospodarki i w calej gospodarce wykracza jednak daleko poza problematy-
ke prawa pracy.

13



1. PRAWNE, EKONOMICZNE | PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

Do innych stosunkéw nierozerwalnie zwigzanych ze stosunkami pracy nalezy
przede wszystkim ubezpieczenie i zabezpieczenie socjalne pracownikéw. Nawiaza-
nie stosunku pracy oznacza jednocze$nie z mocy prawa ubezpieczenie pracownika
na wypadek przejSciowej choroby oraz gwarancje finansowania co najmniej mini-
mum socjalnego w okresie przediuzonej lub trwatej niezdolnosci do pracy (urlopy
macierzynskie, rekonwalescencja powypadkowa, inwalidztwo, staros¢). Formy fi-
nansowania takich ubezpieczert sa rézne w poszczegdlnych krajach, ale w jakiejs
cze$ci zawsze stanowia bezwarunkowa konsekwencje nawiazania indywidualnego
stosunku pracy.

Prace najemna jako wspoélczesna instytucja prawna mozna wyczerpujaco omowic
tylko w obrebie prawa pracy. Zawiera ono bardzo wiele norm o ré6znym zakresie
i stopniu szczegétowosci, gdyz sklada sie z miedzynarodowych traktatéw i kon-
wengji, ratyfikowanych przez Polske licznych ustaw, uchwal, rozporzadzen, zarza-
dzeni i obwieszczenn organéw wiladzy paristwowej, ukladéw zbiorowych, orzecznic-
twa sadowego i wreszcie ze zwyczajowych form interpretowania norm prawnych
i stanéw faktycznych.

Znajomo$¢ 1 przestrzeganie prawa pracy w Polsce jest zupelnie oddzielnym
zagadnieniem. Do sadéw pracy zatrudnieni wnosza giéwnie sprawy tak oczywiste
z prawnego punktu widzenia, Ze trudno sobie czasem wyobrazi¢ rzeczywiste powo-
dy wstapienia na droge sadowa. Z cala pewnoscia bardzo wiele naruszenn prawa
pracy nie zostaje nigdy ujawnionych, gdyz naruszajacy to prawo nie maja interesu
w ich ujawnieniu, a poszkodowanym brak wiedzy, mozliwosci lub $miatosci dla
rozpoczecia odpowiedniej procedury prawnej.

1.2. KOSZT PRACY JAKO KATEGORIA SPOLECZNO-EKONOMICZNA

W podrecznikach ekonomii praca wystepuje obok kapitatu i technologii jako
czynnik produkgji oraz jako czynnik podziatu wytworzonego dochodu*. W obyd-
wu aspektach jest ona przedmiotem dlugiego i do dzisiaj nie zakoriczonego sporu®.
Dla bezposrednich potrzeb zarzadzania wystarczy jednak odrézni¢ obciazajacy
przedsiebiorce koszt pracy od uzyskiwanej przez pracownika placy na potrzeby
jego biezacej konsumpcji i dobrowolnych oszczednosci.

Przez wieksza cze$¢ XIX wieku pojecie placy zawieralo w sobie wszystkie wy-
datki ponoszone przez przedsiebiorce z tytulu zatrudniania pracownikéw najem-
nych i réwnalo si¢ otrzymywanym przez nich dochodom. Synonimem ptacy mogto
by¢ wtedy wyrazenie ,koszty pracy”, gdyz nie istnialy powody do rozrézniania
tych nazw. Rozréznienie takie stalo sie¢ konieczne, gdy przedsiebiorcy zaczeli do-
browolnie lub pod przymusem prawnym pokrywaé na rzecz pracownikow koszty

4 Samuelson P.A., Nordhaus W.D., t. 1, 1995 i t. 2, 1996; Varian H.R., 1995; Hall R.E., Taylor J.B., 1995.
> Landreth H., Colander D.C., 1998.
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wieksze niz wynagrodzenie wyplacane do ich rak. W literaturze polskiej pierwsza
powojenna sygnalna publikacja na temat kosztéw pracy® wskazuje na niemieckich
autoréw z lat dwudziestych i trzydziestych XX wieku jako inicjatoréw wprowadze-
nia tego pojecia do analiz ekonomicznych.

Nacisk na analize kosztéw pracy wraz z metodologia jej wykonywania w zwarty
1 kompleksowy sposéb wprowadzit do polskiej literatury w 1967 r. Stanistaw Su-
dot’. Zauwazyl on, ze kosztéw pracy nie wyodrebniato sie ani w ksiegowosci
przedsigbiorstw, ani w sprawozdawczoéci statystycznej. Nie operowalo sie takze ta
wielkoScia przy opracowywaniu planu kosztéw. Koszty pracy nie byly wiec wielko-
Scig planistyczna, czy tez ewidencyjno-sprawozdawcza. Zamiast nich przywotywa-
no wyfacznie dane o wynagrodzeniach, co musialo wprowadzaé¢ nadmierne uprosz-
czenia i w konsekwencji bledy zaréwno planistyczne, jak i analityczne. S. Sudot
traktuje jednak koszty pracy jako kategorie ekonomiczng, ktéra moze by¢ przedmio-
tem analizy ekonomicznej i elementem rachunku ekonomicznego zamierzeni gospo-
darczych, czyli w dzisiejszej terminologii biznes planu i sprawozdania finansowego.
To bowiem wielko$¢ kosztéw pracy, a nie poziom i zréznicowanie wynagrodzen,
wspoélwyznacza ekonomiczna rentowno$¢ przedsiewziecia.

Problem kosztéw pracy jest dzisiaj integralna cze$cia kazdego podrecznika eko-
nomiki pracy i zarzadzania zasobami ludzkimi. Prezentowane sa schematy klasyfi-
kacji oraz integracji sktadnikéw kosztéw pracy, ich funkcje, teoretyczne modele
wigzace koszt pracy z innymi parametrami ekonomicznymi i wreszcie dane liczbo-
we o kosztach pracy®. Spoteczne znaczenie kategorii kosztéw wynika przede
wszystkim z tego, ze w interakcji z wydajnoScia pracy wyznacza ona poziom wyna-
grodzen, chociaz nie ma wplywu na ich zréznicowanie wokét tego poziomu. Suma
sktadek i podatkéw odprowadzanych z tytulu zatrudnienia stanowi znaczaca cze$é
budzetu paristwa i budzetéw celowych, a tym samym zrédio wydatkéw publicz-
nych, decydujac o poziomie zycia ludzi zaleznych od tych wydatkéw.

Koszt pracy jest konsekwentnie definiowany (cho¢ nie zawsze tak rozumiany) jako
suma wynagrodzen brutto (czyli plac facznie z potraceniami sktadek oraz podatkow)
1 pozaptacowych wydatkéw (ewidencjonowanych jako procentowe lub kwotowe
narzuty oraz wydatki) ponoszonych przez pracodawce w celu pozyskania, utrzyma-
nia, przekwalifikowania i doskonalenia kadr’, niezaleznie od tego, czy sa one wyka-
zywane jako narzut na place, czy potracenie z ptacy. W krajach rozwinietych czesé
takich pozaptacowych wydatkéw jest wymuszana jako obowiazkowe sktadki na cele
zabezpieczenia finansowego pracownikéw w razie choroby, bezrobocia, macierzyn-

® Halama H., 1961.
7 Sudot S., 1967.

® Zob. np.: Ekonomika pracy. Zarys problematyki i metod, 1991; Makowski K., 1990; Makowski K., 1992,
s. 5-23; Makowski K., 1995, s. 195-207; Makowski K., 1996, s. 24-45; Makowski K., 1997, s. 19-60; Ma-
kowski K., 1998, s. 197-210; Polariska A., 1995; Polanska A., 1992.

? Wiktor J., 1991; Koszty pracy w gospodarce narodowej w 1996 r., 1997; The Tax/benefit position of employees
1995-1996, Paris 1997 edition OECD.
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stwa kobiet, starosci, wypadkéw losowych (choroba lub $mier¢ czlonka rodziny,
trwata niezdolno$¢ do pracy z powodu wypadku) i temu podobnych.

Rozmaite kraje réznig sie sposobem pobierania skiadek, gdyz niektére z nich
naliczaja je symbolicznie (Dania) w zamian za bardzo wysokie podatki od docho-
doéw osobistych, niektére naliczaja je oddzielnie od pracobiorcéw i pracodawcow,
niektére kraje tylko od pracownikéw, a wreszcie niektore tylko od pracodawcow.
Sktadkowych kwot pracownik nigdy nie otrzymuje na biezaco do reki, przy czym
na poziomie indywidualnym nigdy nie uzyskuje si¢ rownowagi miedzy skapitalizo-
wang wartoécia sktadek od zobowiazanego a skapitalizowana wartoScia otrzymy-
wanych przez niego wyplat, gdy staje si¢ uprawnionym. Roéwnowaga taka jest
utrzymywana tylko na poziomie zbiorowosci poprzez rygorystycznie kontrolowane
systemy ubezpieczeniowe i paristwowe organy polityki spoteczne;.

Jak juz wspomniano, w kregu kultury europejskiej przyjeto, ze utrzymywanie sie
z pracy najemnej musi stwarza¢ pracownikowi gwarancje na wypadek niezdolno$ci
do pracy, a koszty tych gwarancji musi pokrywaé pracodawca z tytutu obciazajacego
go ryzyka dzialalnosci gospodarczej. Pokrywanie kosztéw zabezpieczenia socjalnego
polega badz na bezposrednim wptacaniu przez pracodawce skiadek na konto organi-
zacji wskazanych czy dopuszczonych przez przepisy prawa, badzZ na ustaleniu wyna-
grodzen dla pracownikéw w takiej wysokosci, ktéra zapewni im spotecznie akcepto-
wany poziom biezacej konsumpcji nawet po zaptaceniu obowiazkowych skladek.

Proponowana czasami catkowita dobrowolno$¢ wnoszenia skladek na zabezpie-
czenie socjalne i obciazanie tym wylacznie pracownikéw jako najbardziej zaintereso-
wanych wynika z nieznajomoS$ci podstaw psychologii spotecznej. Tylko nieliczne
jednostki sa w stanie utrzymywac przez wiele lat zdyscyplinowana i trafnie skalku-
lowana rezygnacje z maksimum biezacych korzySci w imie przyszlych wyptat
0 niepewnej wartosci. System zabezpieczenia spotecznego musi uwzglednia¢ popet-
nianie bledéw przez jednostki, co wymaga jakich$ form ciaglej kontroli i w razie
potrzeby prawnego przymusu. Nalezy tez zauwazy¢, ze to osoby o wysokim statu-
sie majatkowym sa gltownymi zwolennikami krytykowanego tutaj rozwiazania, co
moze wynikaé¢ z poczucia dostatecznego bezpieczeristwa nawet w razie utraty czes-
ci przysztych dochodéw. Swiadcza o tym wystapienia prasowe i programy partii
politycznych o tzw. kierunku liberalnym.

Psychologiczne uwarunkowania prawdopodobnie leza u podstaw glebokiej nie-
checi pracodawcéw do ptacenia skladek, ktérych nie wykazuje sie jako dochodu
zatrudnionego. Oto bowiem pracodawca musi odda¢ na rzecz pracownika jakie$
kwoty, a pracownik od innej organizacji bedzie otrzymywat korzysci, za ktore prze-
ciez zaplacil pracodawca. W ten sposéb pracownik nie jest swiadomy wszystkich
nakltadéw, jakie ponosi na niego pracodawca. Dzieki temu wielu pracownikéw
zgadza si¢ na przyjmowanie wynagrodzenia poza ewidencja, co w sposéb sprzecz-
ny z prawem obniza koszty pracy i jednocze$nie zakléca rownowage miedzy wply-
wami 1 wydatkami systemu zabezpieczenia spotecznego.

W skiad kosztéw pracy wchodza réwniez wydatki, ktére pracodawca musi po-
nosi¢ dla zapewnienia osobistego bezpieczenistwa zatrudnionych zachowujacych sie
nieostroznie. Wydatki te nie zawsze daja si¢ wyodrebni¢, gdyz moga one by¢ czes-
cia ceny urzadzenia wyposazonego w ostony, czujniki, wylaczniki zblizeniowe itd.
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Generalnie rzecz biorac, na ogét niemozliwe lub niecelowe jest osobne ewiden-
cjonowanie wszystkich sktadnikéw kosztéw pracy. Koszt utrzymania komérki ka-
drowej prowadzacej dokumentacje pracownicza wedlug przepiséw prawa bywa
zaliczany do kosztéw ogdlnego zarzadu, chociaz zgodnie z definicja powinien by¢
wykazywany jako koszt pracy. Czas po$wiecony przez pracownikéw rachunkowos-
Ci na przygotowanie list ptacy, kart wynagrodzen, zleceri przelewu, pobrania i pose-
gregowania pieniedzy na wyplaty wynagrodzeni réwniez powinien obcigza¢ koszty
pracy, cho¢ prawie nigdy do tego nie dochodzi. Pelne ewidencjonowanie kosztéw
pracy jest stosowane tylko w przedsiebiorstwach o nowoczesnej i doskonale zorga-
nizowanej ksiegowosci.

Dla celéw praktycznych brane sa pod uwage tylko te skiadniki kosztéw pracy
W przedsigbiorstwie, ktére sa ewidencjonowane jako niewatpliwe wydatki wylacz-
nie z tego tytulu. Polega to na wyliczeniu skladnikéw traktowanych jako elementy
kosztéw pracy, co oznacza pominiecie wszystkich innych wydatkéw wchodzacych
W zakres definicji tych kosztéow. Konwencja ta funkcjonuje w polskiej sprawozdaw-
Czosci statystycznej i w statystyce miedzynarodowej, aczkolwiek nie jest ona zbyt
wyraznie eksponowana w publikacjach.

W teorii ekonomii wystepuje takze pojecie spotecznego kosztu pracy. Jest on
definiowany jako pieniezne odzwierciedlenie catoksztaltu wszystkich naktadéw na
wytworzenie i reprodukcje sily roboczej w skali catej gospodarki'®. Kiedy stosuje-
my taka definicje kosztow pracy, to przedsiebiorstwo przestaje by¢ nie tylko pod-
miotem decyzyjnym, ale nawet znika z pola analizy, gdyz obiektem jest wowczas
cata gospodarka z publicznymi wydatkami na wszystko, co moze by¢é skojarzone
z sita robocza.

W zarzadzaniu obiektem analizy sa zatem zawsze dajace si¢ wyodrebni¢ koszty
pracy ponoszone przez przedsigbiorstwa z tytutu zatrudnienia oraz korzysci przed-
siebiorstw z tego samego tytutu. Agregowanie danych dla wielu przedsigbiorstw nie
zmienia obszaru analizy, cho¢ czyni ja w tym obszarze bardziej ogélna niz dotyczaca
Jednostkowego przedsiebiorstwa. Wymiar i sposéb rozdysponowania przez paristwo
sktadkowych oraz podatkowych obciazeni przedsiebiorstwa naleza natomiast do
obszaru polityki makroekonomicznej, a nawet do obszaru ,czystej” polityki.

1.3. EKONOMICZNE | POZAEKONOMICZNE CZYNNIKI MOTYWACJI
PRACOWNICZEJ

Przez caty XIX wiek wérdéd przedsiebiorcow dominowata wiara w istnienie tzw.
naturalnej ceny pracy i bezwzgledne obowiazywanie tzw. zelaznego prawa placy. Za
naturalng cene pracy uwazano rownowartos¢ dobr i ustug niezbednych do regeneracji
zdolnosci do pracy, a zelazne prawo ptacy powodowato, ze mechanizmy rynkowe

P—

10 Makowski K., 1992, s. 14.
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uniemozliwialy przekroczenie tego poziomu''. Oznaczalo to, ze pracownicy najemni
nie mogli kierowa¢ si¢ motywacja ekonomiczna, lecz tylko instynktem samozacho-
wawczym. Marksizm w swojej skrajnej postaci byt reakcja na powyzsze poglady.

Pod koniec XIX wieku poglady takie zostaty zignorowane, albo odrzucone przez
amerykariskiego inzyniera-samouka, Fredericka Winslowa Taylora'®. Uznat on, ze
pracownik najemny moze, tak jak przedsiebiorca, kierowa¢ si¢ motywacja ekonomi-
czna, czyli checia uzyskiwania pieniedzy w kwotach przewyzszajacych jego potrze-
by wegetacyjne. Wbrew swoim pé6zniejszym krytykom, Taylor wcale nie uwazat
motywacji ekonomicznej za wylaczny bodziec do pracy’®, ajego zastuga polega
przede wszystkim na zrozumieniu, ze w gospodarce rynkowo-pieni¢znej nawet
pracownik najemny dziala sprawniej dazac do poprawy swojej sytuacji niz ucieka-
jac przed glodem. Poglad taki wzbudzat sprzeciw jego wspoéiczesnych takze z po-
wodoéw historyczno-socjologicznych, gdyz wraz z wyobrazeniami na temat rzeczy-
wistego i postulowanego funkcjonowania gospodarki kwestionowal on przyjete
wtedy wskazniki statusu i prestizu spoteczno-ekonomicznego.

Rola motywacji placowej jest zwiazana z funkcjami pieniedzy w gospodarce
rynkowej. Sa one wzglednie uniwersalnym miernikiem wartoéci oraz S$rodkiem
wymiany i tezauryzacji (przechowywania bez utraty wartosci)'*. Dzieki temu pra-
codawcy sa w duzej mierze zwolnieni od ustalania potrzeb pracownika, ktéry w ra-
mach otrzymanego wynagrodzenia sam decyduje o jego przeznaczeniu. Oczywiscie
warunkiem motywacyjnej efektywnosci ptac jest przekroczenie poziomu minimum
socjalnego.

Trzeba jednak pamietaé, ze istnieja rzeczy, ktére w opinii spolecznej traca war-
tos¢, jezeli zostaly zakupione lub zamienione na pieniadze (np. order, doktorat,
szlachectwo, mitos¢). Tak wiec, chociaz pieniadze sa niezastapione w bardzo wielu
sytuacjach, to czasami staja sie niewystarczajace lub nawet nieskuteczne w motywo-
waniu. Rozumowanie to lezy u podstaw zwatpienia w mozliwo$¢ wyceniania war-
tosci czlowieka w jednostkach pienieznych, aby wszystkie jego wybory i losy spro-
wadzi¢ do kategorii rynkowych, co na rézne sposoby prébuje sie czyni¢ w teoriach
kapitatu ludzkiego™. Nie jest uzasadniony jednak wniosek o takiej przewadze mo-
tywacji niematerialnych, ze moga one zastepowac¢ wynagrodzenia.

Przed F.W. Taylorem pracownikom najemnym odmawiano prawa do motywacji
ekonomicznej. Robotnicy mieli pracowa¢ nie po to, aby zy¢ w dostatku lub sie
wzbogacié¢, lecz po to, aby przezy¢. Bogaci¢ sie mieli przedsiebiorcy, ktérzy sama
mys$l o podnoszeniu piac robotnikom traktowali jako zagrozenie dla siebie, chociaz
przedstawiali to jako zagrozenie dla efektywnosci gospodarczej.

W krajach realnego socjalizmu indywidualna motywacja ekonomiczna pracownikéw
uchodzila za niesympatyczne i godne zwalczania zjawisko okresu przejSciowego.

1 Zob. np. Ricardo D., 1957, s. 100-118.

12 Zob. np. pierwsze polskie wydanie fundamentalnej pracy F.W. Taylora.
3 Np. J. Daszkowski, 1985, s. 23.

14 Gamuelson P.A., Nordhaus W.D., 1995, s. 480.

' Domariski R., 1993.
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Motywy pracy mialy mie¢ charakter ideatéw klasowych, bez leku o codzienny byt,
ktérym zajmowato sie paristwo za posrednictwem swych licznych agend i organéw.
Tak wiec system Taylora stawat sie nieuzyteczny i zwalczany zarazem, bo nawet
szczatkowa gospodarka rynkowo-pieniezna dziatala raczej symbolicznie, a wszechobec-
na propaganda glosita wyzszo$¢ motywacji pozaekonomicznej nad motywacja ekono-
miczng, wskutek czego F. Taylor musiat by¢ krytykowany.

Koncepcja Taylora w najwiekszym skrocie zawierata nastepujace elementy:

1. W kazdych warunkach istnieje najlepszy sposéb wykonania pracy.

2. Kierownictwo odpowiada za znalezienie i wdrozenie najlepszego sposobu wyko-
nania pracy.

3. Uzyskanie wyzszych efektéw wymaga nie tyle zwiekszania wysitku, co jego
lepszego wykorzystania.

4. Pracownikéw nalezy zacheca¢ za pomoca wyzszego wynagrodzenia (w dzisiej-
szej terminologii motywowac) do osiagania lepszych efektow.

Wysokie wynagrodzenia pracownikéw najemnych powinny zaleze¢ zatem od
kompetendji kierownictwa, a nie od pogladéw ekonomicznych inwestoréw i wtasci-
cieli. Ich interes polega na uzyskiwaniu maksymalnej produktywnoéci i rentownosci
wszystkich $rodkéw produkcji, za$ minimalizacja plac jest zaledwie jednym i to
bardzo prymitywnym sposobem zmniejszania lub unikania strat. Taylor wskazywat,
ze wysoka produktywnos¢ i wysokie ptace indywidualne moga i powinny by¢ ze
soba powiazane w celu zwiekszania zyskow przedsiebiorstwa.

Dzieki podwyzszaniu ptac ponad poziom naturalnej ceny pracy metody Taylora
zmienily charakter rynku pracy. Przedsiebiorcy majacy wysokie kompetencje placili
pracownikom wiecej niz ich konkurenci, co bylo nowym czynnikiem réznicowania
wynagrodzen. Stwarzalo to jednak dodatkowe obciazenie dla mniej sprawnych
przedsiebiorcéw, gdyz podniesiona placa czeéci zatrudnionych podnosita ogdlny
poziom ptac. Do dzisiaj wielu przedsigebiorcow wraz ze swoimi rzecznikami uwaza
Zreszta, ze takie dziatanie rynku plac jest sprzeczne z ich interesami i powinno by¢
ograniczone'®.

Konkretne techniki Taylora nie nadaja sie juz do stosowania, a jego koncepcja na
dzisiejsze czasy jest zbyt waska, lecz stanowi jadro wspoétczesnych metod zarzadza-
nia ludzmi. Tayloryzm, cho¢ nie zawsze zgodny z ideami jego tworcy, nie zostat
bowiem odrzucony, lecz stat sie istotna czescia nawet tych pradéw, ktére odmawia-
ty mu wszelkich racji.

Bezposrednia naukowa reakcja na tayloryzm byla tzw. szkola stosunkéw mie-
dzyludzkich'. Jej podstawowe idee sa opisane w licznych podrecznikach podkres-
lajacych, ze potrzeby spoteczne pracownikéw sa dla nich wazniejsze niz pieniadze i
z tego powodu tayloryzm stwarza falszywa, bo zubozona wizje stosunkéw miedzy
ludZmi w miejscu pracy. Jednak sposéb udowodnienia tej tezy byt zgota zadziwiajacy.

' Wyznikiewicz B.: Skutki pogoni za ,$rednia krajowa”, ,Rzeczpospolita” z 2-3 grudnia 2000 r.,
nr 281(5751).

17 Kolejne pie¢ akapitéw zaczerpnieto z ksiazki Daszkowski J., 1988.
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Duzy i zmienny w skladzie osobowym zespdt entuzjastéw, rozpoczynajac w latach
dwudziestych XX wieku badania w Western Electric Hawthorne Works, zamierzat
analizowaé zalezno$ci miedzy wydajnoécia robotnikow a fizycznymi warunkami
pracy. Do realizacji tego celu sposréd kilkuset robotnic wybrano szeé¢ najlepszych
i przeniesiono je do wydzielonego pomieszczenia (wiekszo$¢ wybranych, a moze
nawet wszystkie, byly polskiego pochodzenia). Zlecono im prace polegajaca na
montowaniu przetacznikéw elektrycznych kilku typéw, podczas gdy ich kolezanki nie
uczestniczace w eksperymencie mialy do czynienia z kilkudziesiecioma modelami
przetacznikéw, ktére musialy montowa¢ w zalezno$ci od zamdéwient odbiorcéw.

W poczatkowej fazie eksperymentu dwie sposrod szesciu robotnic tak niechetnie
odnosily sie¢ do badaczy, ze na pdélmetku badan trzeba je byto zmienié¢ (i nie jest
jasne, czy wrocily do poprzedniej pracy, czy zostaly zwolnione). Po zaangazowaniu
na ich miejsce dwoch nowych robotnic eksperyment toczyt sie dalej. Liczba co-
dziennie zmontowanych przetacznikow byta rejestrowana przez specjalnie zaprojek-
towane urzadzenie, a wynagrodzenie mimo wprowadzanych i wycofywanych
zmian, stale zalezato od wydajnosci. W ogélnej hali fabrycznej zaleznos$¢ ta byla
niedostrzegalna dla robotnic, a stopienn realizacji norm indywidualnych oceniali
pracownicy nadzoru, ktérzy wediug wiasnego uznania usuwali z fabryki leniwe lub
niezdarne robotnice.

Zgodnie z 6wczesnym pogladem rozmowy w czasie pracy obnizaly wydajnosé,
wiec istnial wewnatrzfabryczny regulamin zakazujacy ich prowadzenia. Wprawdzie
nie przestrzegano go, ale oficjalnie przypominano jego postanowienia w kazdym
przypadku obnizenia wydajnosci w zespole eksperymentalnym.

Przytoczone tutaj szczegély sa pominiete lub zlekcewazone w opisach naukow-
cow zwiazanych z eksperymentem'®, poniewaz chcieli oni uzasadni¢ z géry przy-
jete zalozenia na temat stosunku zatrudnionych do pracy. Przeprowadzili wiec
selekcje pracownikéw, dali-im mozliwo$¢ osiagniecia wprawy w wyspecjalizowa-
nych czynno$ciach, uzaleznili wynagrodzenie od efektu pracy, po czym stwierdzili,
ze wzrost wydajnosci jest wynikiem niespecyficznych oddziatywan spolecznych, na
ktore pracodawcy powinni zwraca¢ wieksza uwage niz na rzekomo antyhumanitar-
ne koncepcje Taylora.

Oszatamiajaca logika rozumowania, w ktérym stosowanym po cichu i by¢ moze
nie§wiadomie metodom Taylora nadano antytaylorowska interpretacje, od dawna
irytowata badaczy starajacych sie o przestrzeganie elementarnych zasad metodologii
naukowej. Gdy eksperyment w Hawthorne Works zdobyt rozglos znacznie wigkszy
niz na to zastugiwat (chociazby ze wzgledu na symboliczna wrecz liczebnos$¢ bada-
nej proby), a zwolennicy i przeciwnicy human relations wdawali si¢ w zawite dysku-
sje na jego temat, to jedyna rzeczowa reakcja stalo si¢ zaliczenie tego fenomenu do
kategorii , przemyslowego folkloru” ze zjadliwym komentarzem, ze ,nigdy nie

napisano tak wiele o czyms tak matym”".

18 Mayo E., 1933; Roethlisberger F.J., Dickson W.]., 1939.
19 Murrell H., 1976.
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Kazda koncepcja motywowania ludzi bedzie niepelna, jezeli nie uwzgledni pra-
widlowosci wystepujacych w bezposrednich kontaktach oraz szerszych relacjach
spotecznych. Jednak zadna koncepcja nie moze lekcewazy¢ motywacji pienieznych,
gdyz w gospodarce rynkowej nie da si¢ bez nich zy¢.

Najuzyteczniejsza obecnie koncepcja motywowania jest tak zwana teoria wartos-
ci oczekiwanej, zaproponowana przez V.H. Vrooma® i rozwinieta potem przez
E.E. Lawlera i L. Portera®’. W Polsce te koncepcje od dawna empirycznie badata,
propagowata i rozwijata Xymena Gliszczyriska®.

Zgodnie z ta koncepcja dla osiagniecia jak najlepszych wynikéw pracy konieczne
jest przekonanie pracownika, ze istnieje silny zwiazek miedzy jego wysitkiem
1 uzyskanym przez niego efektem pracy oraz silny zwiazek miedzy efektem pracy
a nagrodami, ktore otrzymuje lub odczuwa. Bezwzgledna wielko$¢ nagréd stanowi
mniej wazng, chociaz integralna czes¢ tego podejscia.

Motywowanie pracownikéw odbywa sie poprzez szkolenie, ulepszanie narzedzi,
usprawnianie organizacji (zwiazek miedzy wysitkiem a efektem) oraz poprzez spra-
wiedliwy i sprawnie dziatajacy system oceniania pracownikéw dla celéw wynagra-
dzania, awansowania i wyrézniania (zwiazek wyniku z nagroda).

Oproécz wynagrodzenia pienieznego pracownik ceni sobie takze pozytywne emo-
cje wywolywane dzieki pracy (satysfakcja) oraz mozliwo$¢ redukowania przykrych
emocji (w kontaktach interpersonalnych). Wiekszoé¢ innych nagréd (awans, odzna-
Czenie itp.) wystepuje znacznie rzadziej i poprzez swoja rzadkos¢ wywotuje rywali-
zacje, ktora czasami jest pozyteczna (w zadaniach nie wymagajacych wspétpracy),
a czasami szkodliwa (w zadaniach wymagajacych wspoétpracy).

Od czasu, gdy L. Festinger® przedstawil pierwsza wersje teorii poréwnar spo-
tecznych, coraz lepiej jest rozumiany wptyw informacji o cudzych wynagrodzeniach
na motywacje jednostek. Relacja wynagrodzenia wlasnego do wynagrodzen wielu
innych ludzi jest wskaznikiem osiagnie¢ oraz wynikajacego z tego statusu i prestizu
spotecznego. Podkreslit to E.L. Deci w swojej teorii ewaluacji poznawczej**, stano-
wiacej modyfikacje jego wczesniejszej teorii motywacji wewnetrznej™ i jej podsta-
wowego twierdzenia, ze nagrody zewnetrzne (w tym wynagrodzenia pienigzne)
obnizaja motywacje wewnetrzna.

Deci wyodrebnit w nagrodach funkcje kontrolujaca i funkcje informacyjna: wy-
sokosé¢ placy wyznacza poziom Zzycia i w ten sposéb jest czynnikiem kontrolujacym
ten poziom. Wedlug teorii ewaluacji poznawczej, relacja zarobku wiasnego do za-
robku cudzego jest traktowana jako informacja o wilasnej wartosci. Zasadnicze
twierdzenie tej teorii glosi, ze czynniki spostrzegane przez czlowieka jako instru-

20 Vroom V.H., 1964.

2! Porter L., Lawler E.E., 1968; Lawler E.E., 1971.
2 Gliszczyniska X., 1981,

2 L. Festinger, 1954, s. 117-140.

% Deci E.L., Ryan R.M., 1980 r.

2 Deci E.L., 1975.
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menty kontroli jego zachowania wywoluja wylacznie niezadowolenie i ostabiaja
motywacje wewnetrzna, natomiast tylko pozytywne lub co najmniej zadowalajace
informacje o wartosci czlowieka docierajac do niego moga zwiekszy¢ jego motywa-
cje wewnetrzna. Réwniez ekonomisci coraz czeSciej zauwazaja, ze wplyw nagrod
pienieznych na zachowanie nie zalezy w sposéb prosty?® od ich wielkosci, ani od
uwarunkowan wylacznie ekonomicznych.

Nieco wczeéniej J.5S. Adams, bazujac na teorii poréwnan spotecznych Festingera
i rozmaitych wersjach teorii wymiany spotecznej”’, zaproponowal ujecie’® zwane
w literaturze polskiej teoria niesprawiedliwej lub niestusznej ptacy. Zdaniem Adam-

sa z ludzkiego dazenia do réwnowagi poznawczej”” wynika tendencja do poszuki-
~ wania proporcji miedzy swoimi i cudzymi naktadami oraz swoimi i cudzymi korzy-
Sciami. W sytuacji pracy, podstawowa i najbardziej widoczna korzyscia jest wyna-
grodzenie, a nakfadem jest wysitek fizyczny i intelektualny wzmocniony do$wiad-
czeniem osobistym, zwany potocznie zaangazowaniem. Jezeli wynagrodzenie wias-
ne pozostaje do wlasnego zaangazowania w stosunku subiektywnie gorszym niz
analogiczne wynagrodzenia i zaangazowania innych ludzi, to najprostszym sposo-
bem przywrodcenia rownowagi jest zmniejszenie wlasnego zaangazowania. Tak wiec
sita nabywcza indywidualnego wynagrodzenia nie jest jedynym czynnikiem moty-
wujacym, poniewaz jest on korygowany przez wiedze lub wyobrazenia o ptacach
innych ludzi. Dla celéw dalszych rozwazan najistotniejsza jest tutaj powszechna
tendencja do poszukiwania informacji na temat cudzych korzysci.

Wiedza o zréznicowaniu wynagrodzen réwniez otwiera lub zamyka perspekty-
we awansu placowego w ramach zawodu, funkcji i przedsiebiorstwa. Ale znajo-
mo$¢ zréznicowania wynagrodzenn moze tez budzi¢ frustracje, prowokowaé¢ do
rywalizacji, dawa¢ argumenty w sporach i konfliktach®. Obawa przed ta mniej
korzystna strong poréwnan spotecznych uzyskata w dzisiejszej polskiej praktyce
zarzadzania przesadna popularnos¢ wsrod kadry kierowniczej, objawiajaca sie
w utajnianiu ptac i zobowiazywaniu pracownikéw do zachowywania swoich wyna-
grodzen w tajemnicy. Gorsza i niestety za czesto stosowana praktyka jest falszowa-
nie w §rodkach masowego przekazu lub w wystapieniach politykéw informacji
o rozkladach oraz produktywno$ci wynagrodzen.

Utajnianie wynagrodzen lub znieksztatcanie informacji na ich temat jest na diuz-
sza mete nieskuteczna metoda w zapobieganiu konfliktom i stuzy tylko ich krétko-
okresowemu tlumieniu. Wymiana informacji o wynagrodzeniach odbywa sie mie-
dzy pracownikami z duza, cho¢ ukrywana przed przetozonymi intensywnoscia,
poniewaz, jak wskazano wyzej, zbyt silne sa motywy do poréwnywania ptac. Jed-
nak tre$¢ takiej komunikacji interpersonalnej odzwierciedla przede wszystkim psy-

26 Zob. np. Gneezy U., Rustichini A., 2000, s. 791-810.

%7 Np. Wspdtczesne teorie wymiany spotecznej. Zbior tekstéw, 1992.

28 Adams J.S., 1965; Goodman P.S., Friedman A., 1983, s. 158-178.
% Festinger L., 1957; Heider F., 1958.

307, Daszkowski, 1999b, s. 31-33.
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chologiczne potrzeby pracownikéw (zawyzania wskaznikéw prestizu lub zanizania
korzysci jako argumentu przetargowego), bez mozliwosci odwotywania sie do rze-
czywistego (bo utajnionego w przedsiebiorstwie) rozkladu wynagrodzen. Stwarza
to pole dziatania dla wyobrazni i dla demagogow.

Dane o zréznicowaniu wynagrodzen powinny by¢ zatem adresowane przede
wszystkim do pracownikéw, a w mniejszej mierze do politykéow, dziataczy zwiaz-
kéw zawodowych i organizacji pracodawcéw, naukowcéw, czy wreszcie menedze-
row. Wymaga to jednak przedstawiania tych wynikéw w formie zrozumialej dla
przecietnych odbiorcéw, z pominigciem problemoéw stwarzanych przez metodologie
badan reprezentacyjnych, a zwlaszcza przez konieczno$é¢ interpretowania wielkosci
liczbowych z uwzglednieniem pojecia bledu oszacowania. Uzycie stowa ,btad”
sugeruje nieprzygotowanemu odbiorcy obnizona warto$¢ wyniku i sklania do da-
remnych oczekiwan na ,bezbtedne” dane. Z drugiej jednak strony, odbiorca nie
moze nabraé falszywej pewnosci co do precyzji analizowanych wielkosci i zalezno-
Sci. Wszystkie te warunki moga by¢ spelnione przy prezentowaniu wynikéw w po-
staci wykresow, ale przedtem nalezy scharakteryzowac¢ Zrédio danych wraz ze
sposobami ich zbierania, przetwarzania i udostepniania.
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Gtéwny Urzad Statystyczny jest wielka instytucja, obejmujaca liczne placowki
w kraju dzialajace na podstawie ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce pub-
licznej'. Ustawa ta upowazniata Prezesa GUS do corocznego wydawania zarzadzen
(teraz Premier jest upowazniony do wydawania rozporzadzen), okres$lajacych obo-
wiazek przekazywania danych statystycznych przez wszystkie wymienione w nim
kategorie podmiotéw. Uchylanie si¢ od takiego obowiazku jest zagrozone kara, tak
samo jak przekazywanie danych niezgodnych ze stanem faktycznym (wtasciwiej —
niezgodnych z wewnetrzna i zewnetrzna dokumentacja). Zadnej komercyjnej lub
naukowe]j organizacji zbierajacej dane statystyczne na terenie Polski nie przyznano
podobnych uprawnien.

Rodzaj danych, ktére powinny by¢ przekazywane, wynika formalnie z corocznie
publikowanego programu badan statystyki publicznej. Jego integralna czescia sa
formularze statystyczne publikowane jako specjalny dodatek do tego numeru
Dziennika Ustaw (dawniej Monitora Polskiego), w ktorym zamieszczono rozporza-
dzenie. Dodatek ten nie jest objety prenumerata i nie dociera do nikogo, kto go
specjalnie nie zamowit’.

Wiedza o tresci zarzadzenia czy rozporzadzenia oraz konstrukcji formularzy jest
konieczna dla wiasciwej interpretacji publikowanych opracowan statystycznych. Nie
wszystkie zebrane informacje sa przetwarzane, nie wszystkie przetworzone sa udo-
stepniane w druku, na ogét wreszcie nawet przetworzone i udostepnione nie zado-
walaja odbiorcy.

Przede wszystkim w materiatach udostepnianych przez GUS bardzo czesto pod
niemal identycznymi nazwami kryja sie odmienne tresci. Najwieksza nawet staran-
no$¢ w czytaniu objasnierr i uwag metodologicznych nie chroni przed niezbyt traf-
nymi lub niedoktadnymi interpretacjami. Dodatkowym utrudnieniem bywaja w tej
kwestii zaniedbania redakcyjne, polegajace na lekcewazeniu zasad, ktére w innym
miejscu zostaly ogloszone jako obowiazujace.

' DzU nr 88 z 1995 r., poz. 439.

2 Obecnie wzory formularzy znajduja sie takze na internetowej witrynie GUS.
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Dla przyktadu mozna skonfrontowa¢ kilka oficjalnych publikacji GUS. W Zarza-
dzeniu nr 45 Prezesa GUS z dnia 28 grudnia 1993 r. w sprawie zasad metodycznych
statystyki zatrudnienia, wynagrodzeri i warunkéw pracy” rozrézniono pojecia ,pra-
Cujacego” (uzyskujacego dochéd z jakiejkolwiek dziatalnosci) oraz ,zatrudnionego”
W gospodarce narodowej (otrzymujacego wynagrodzenie z tytulu umowy o prace).
Rozréznienie to bylo starannie przestrzegane w publikacji ,Aktywnoéé Ekonomicz-
Na Ludnoéci Polski”, ale juz w ,Biuletynie Statystycznym” oraz Zatrudnieniu i wyna-
grodzeniach w gospodarce narodowej w 1996 roku zamiast ,zatrudnionego” wystepowat
tylko ,pracujacy” w sensie odmiennym od podanego w zasadach i objasnieniach
metodycznych.

Doé¢ btahym przykladem braku nalezytej starannosci byto uporczywe drukowa-
nie informacji, wedtug ktérej rok ma 13 miesiecy, za$ te same liczby raz moga by¢
milionami, a raz miliardami (Naktady i wyniki przemystu w I, I-1I, I-III kw. 1996 r.,
tabl. 2 oraz tablica o przedsiebiorstwach przemystowych wedlug wskaznika rentow-
nosci obrotu brutto). Jednak powazniejszym zaniedbaniem bylo powtarzanie
W ,Biuletynie Statystycznym” w 1996 r., ze przecietne wynagrodzenia miesieczne
obliczane dla poszczegdlnych kwartatéw 1996 r. dotyczyly podmiotéw zatrudniaja-
cych wiecej niz 5 oséb, gdy w Zatrudnieniu i wynagrodzeniach w gospodarce narodowej
w 1996 roku te same liczby mialy si¢ odnosi¢ do wszystkich podmiotéw zatrudniaja-
cych choéby 1 pracownika. Prawdopodobnie z tego powodu korzystajaca z ,Biule-
tynu Statystycznego” prof. Stanistawa Borkowska w referacie dla Rady Strategii
Spoteczno-Gospodarczej niestusznie ubolewata, ze statystyki GUS nie uwzgledniaja
przedsiebiorstw o niskim zatrudnieniu®.

Jednak najbardziej mylace sa bledy trudne do wykrycia z powodu zmiany danych
liczbowych. W publikacji Rachunki Narodowe wedtug podsektoréw instytucjonalnych
Mmetodologia jest zmieniana niemal co roku i dane dla lat poprzednich moga by¢
W kazdym wydaniu inne. Na domiar wszystkiego w wydaniu z 1998 r. w niektérych
tabelach rachunku produkgji i tworzenia dochodu w gospodarce wedtug EKD sumo-
Wania sa obciazone systematycznymi bledami (podatki od produktéw minus dotacje
do produktéw w jednych tabelach wchodza do sumy, w innych za$ nie).

Te przyklady wskazuja, ze przy korzystaniu z materiatow GUS zwykla staran-
Nos¢ nie wystarcza, aby zapobiec mylnym odczytom danych.

Zawarte w publikacjach GUS rozmaite dane o zatrudnieniu i wynagrodzeniach
Przy pozornym podobienistwie okreSlen odnosza sie do réznych populagji i maja
inne znaczenie. Liczba zatrudnionych moze obejmowaé wszystkie osoby, ktére
Mmialy umowe o prace nawet w czeSciowym wymiarze czasu w okreslonym momen-
cie (,Aktywnoé¢ Ekonomiczna Ludnosci Polski”, luty, maj, sierpien, listopad 1996),
moze takze oznacza¢ osoby posiadajace umowe o prace w przeliczeniu na peino-
Zatrudnionych w jakim$ okresie (Zatrudnienie i wynagrodzenie w gospodarce narodowej
w 1996 roku), wreszcie moze dotyczy¢é osob pelnozatrudnionych otrzymujacych

—

3 Dziennik Urzedowy GUS nr 23/264 z 29 grudnia 1993 r., poz. 130.

4 Zréznicowanie wynagrodzen w Polsce w okresie transformacji, kserokopia, Warszawa 1997, s. 3.
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wynagrodzenie za caly wybrany miesiac (Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedtug
wysokosci wynagrodzenia za wrzesieri 1996).

Kazda wersja liczby zatrudnionych moze zosta¢ zebrana we wszystkich zakta-
dach bez wzgledu na ich wielko$¢ (Zatrudnienie i wynagrodzenie w gospodarce narodo-
wej w 1996 roku, ,Biuletyn Statystyczny”), moze pochodzi¢ tylko z zakltadow zatrud-
niajacych wiecej niz pie¢ oséb (,Biuletyn Statystyczny”), moze charakteryzowac
wylacznie duze i Srednie zaklady sektora przedsiebiorstw (Wyniki finansowe podmio-
tow gospodarczych [-XII 1996), i w koricu moze opisywac same przedsiebiorstwa
przemystowe (Nakfady i wyniki przemystu w 1996 r.). Gdy korzysta sie ze zbiorczych
opracowan w rodzaju Rocznika Statystycznego lub Rocznika Statystycznego Pracy, to
uwagi i objasnienia metodyczne na ten temat sa tak rozproszone miedzy tabelami,
ze ich poszukiwanie zajmuje chyba wiecej czasu niz samo analizowanie tabel.

Przed skorzystaniem z opracowan statystycznych zawsze warto jest obejrzec
wzory formularzy, ktére stuza do zbierania danych. Czasami pozwala to na uzyska-
nie wielkodci, z publikowania ktérych GUS zrezygnowal. Tak, na przykiad, w Kosz-
tach pracy w wybranych sekcjach sektora przedsigbiorstww (Warszawa 1995) nie podano
udzialu w kosztach pracy wynagrodzen za czas nie przepracowany z powodu cho-
réb, gdy tymczasem formularz zawieral taka pozycje. Zatem znajac sposob zbiera-
nia danych mozna czasem uzyskaé przetworzone, lecz nieopublikowane tabulacje
lub odptatnie zaméwi¢ przetworzenie istniejacego zbioru wediug wiasnych potrzeb.
Wazniejsze sa jednak wszystkie objasnienia co do sposobu wypeiniania formularza,
gdyz dzieki temu lepiej rozumie sie, z jakich danych surowych otrzymano zagrego-
wane wielkoSci.

Metodyka przetwarzania zebranych danych przed ich udostepnieniem jest
w publikacjach GUS sygnalizowana w spos6b hastowy i dla jej zrozumienia koniecz-
ne sa specjalistyczne kwalifikacje. Gdyby istotne znaczenie publikowanych informacji
statystycznych nie zalezalo od metod ich uprzedniego przetwarzania, to cala te
sprawe mozna by pozostawi¢ wiasnie specjalistom. W kilku kwestiach wydaje sie to
niewskazane, poniewaz w wielu publikacjach, zwlaszcza dziennikarskich, pomijane
sa objasnienia i uwagi, nadajace w gruncie rzeczy wilasciwy sens réznym liczbom.

W badanej przez GUS gospodarce polskiej na duzym obszarze geograficznym
dziata wiele milionéw ludzi, wykonujacych codziennie mnéstwo czynnosci, ktére
powoduja jakie$§ skutki ekonomiczne. Dla opisu tej ogromnej liczby wydarzen wy-
korzystuje si¢ pojecia, ktore sa charakterystykami lub agregatami rozkladéw (prze-
cietna, suma itd.) i maja juz bardzo mato wspélnego z poszczegdlnymi zjawiskami,
chociaz w jaki§ sposéb zawieraja je w sobie.

Sumy wielkosci ekonomicznych moga pochodzi¢ z kwestionariuszy nadsytanych
co miesiac przez wszystkie podmioty nalezace do okreslonej kategorii (np. formu-
larz DG-1 od przedsiebiorstw przemystowych zatrudniajacych ponad 50 oséb) lub
nadsytanych tylko raz w roku przez wylosowane przedsiebiorstwa z pewnej kate-
gorii (np. formularz SP-1 od uprzednio przyjetego odsetka przedsiebiorstw przemy-
stowych zatrudniajacych mniej niz 5 os6b). W pierwszym przypadku dla przetwo-
rzenia danych dokonuje si¢ tylko oczywistych operacji arytmetycznych, w drugim
natomiast konieczne jest uogdélnienie wynikéw badania reprezentacyjnego na cata
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populacje. Wskutek uogélniania wzglednie dokiadne informacje o rozkiadzie roz-
nych parametréw dla niewielu podmiotéw staja sie znacznie mniej dokitadnymi
informacjami o rozkladzie tych samych parametréw dla wszystkich podmiotéw.

Zdarza sie réwniez, ze uogodlnienie z ré6znych powodéw zmniejszyloby tak bar-
dzo doktadno$é¢ informagji, ze stracityby swa wartoé¢. GUS w takich sytuacjach albo
rezygnuje z publikowania wigkszosci przetworzonych danych (np. dla badania
zréznicowania wynagrodzen), albo publikuje je bez uogoélniern (np. Budzety gospo-
darstw domowych 1996). Nalezy przypomnieé, ze wedtug przepiséw polskiego prawa
GUS w okreslonych przypadkach moze zada¢ dostarczania mu informacji (o dzia-
talnosci gospodarczej dowolnego podmiotu, o dziatalnoéci sadéw, gmin, szkét,
szpitali, o urodzinach, matzenstwach, rozwodach, zgonach itd.), ale w innych przy-
padkach moze o nie tylko prosi¢ (sa to przede wszystkim pytania kierowane do
gospodarstw domowych). Wtedy odmowa udzielania informacji nie pociaga za soba
zadnych sankcji, ale zmniejsza doktadno$é¢ ostatecznych wynikow.

W badaniu aktywnosci ekonomicznej ludnosci Polski za listopad 1996 r. wyloso-
wano 21900 gospodarstw domowych z 54 700 osobami powyzej 15 lat i zebrano od
nich dane za okres od 18 do 24 listopada 1996 r. Nastepnie wyniki uogélniono na
caly listopad icala populacje z wyjatkiem oséb przebywajacych za granica lub
W gospodarstwach zbiorowych (domy studenckie, hotele robotnicze, domy opieki
Spotecznej, koszary, wiezienia). Jako liczbe pracujacych przyjeto 15103 tysiecy, co
Oznacza, ze z prawdopodobienistwem 95% rzeczywista liczba pracujacych miesci sie
miedzy 14896 tys. a 15310 tys. Niestety tego typu oszacowania przypuszczalnego
btedu opublikowano tylko dla niektérych wielkosci.

W badaniu budzetéw gospodarstw domowych za 1996 r. nie dokonano uogol-
Nienia, lecz tylko podano btad oszacowania. Prosbe o informacje kierowano co mie-
siac do innych 2700 gospodarstw domowych, starajac si¢ o przebadanie w ciagu
roku 32400 mieszkarn. Wskutek pewnej liczby odméw, materiaty zebrano tylko
z 31907 gospodarstw, w ktérych tacznie zyto 102 042 osoby.

Informacje o rozkladzie wynagrodzen za wrzesien lat 1992—-1997, marzec 1994 i 1996
Oraz pazdziernik 1998-1999 podano jako uogolnienie na cala populacje, ale nie
opublikowano zadnych oszacowan prawdopodobnych granic doktadnosci. Ten sposéb
prezentacji przyjeto takze w wielu innych publikacjach GUS: Dziatalnosé gospodarcza
matych przedsigbiorstw w 1996 r.; Koszty pracy w wybranych sekcjach sektora przedsigbiorstw
1994; Koszty pracy w ustugach spotecznych i poSrednictwie finansowym w 1995 r.

Zadne uogdlnienia wynikéw reprezentacyjnych nie sa potrzebne w stosunku do
duzych przedsiebiorstw gospodarczych (z wylaczeniem rolnictwa, fowiectwa, lesni-
Ctwa, rybotéwstwa, rybactwa, bankéw, instytucji ubezpieczeniowych i szkét wyz-
szych), ktore w goérnictwie, kopalnictwie i dziatalno$ci produkcyjnej zatrudniaja
ponad 50 oséb, a w przypadku innej dziatalnosci podstawowej ponad 20 oséb. Ten
typ przedsiebiorstw ma obowiazek dostarcza¢ co miesiac do$¢ doktadne sprawo-
zdania statystyczne, na podstawie ktérych GUS publikuje co kwartat Wyniki finanso-
we podmiotow gospodarczych oraz Naktady i wyniki przemystu. Zawarte tam dane odno-
sza sie do calej populacji, z ktérej pochodza i nie moga by¢ uogélniane na mniejsze
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przedsigbiorstwa (ich opis zawiera publikacja Dziatalnosé gospodarcza matych przedsig-
biorstw w 1996 r.). Dane o szkotach wyzszych czy bankach sa z kolei prezentowane
w odrebnych publikacjach.

Szczegblne miejsce w opracowaniach statystycznych zajmuja dane o wielkiej
skali agregacji (np. produkcja globalna, wartos¢ PKB, spozycie indywidualne, aku-
mulacja). Takie opracowania musza obejmowac i obejmuja wszystkie wynagrodze-
nia bez wzgledu na rodzaj wyplacajacego je podmiotu, ale nie musza podawac i nie
podaja liczby wszystkich zatrudnionych. Aby wiec obliczy¢, na przykiad roczne
wynagrodzenie przecietne, nalezaloby podzieli¢ faczna kwote wynagrodzen (wzieta
z Rachunkéw Narodowych wedtug sektorow instytucjonalnych 1991-1995) przez liczbe
wszystkich zatrudnionych w danym roku. Jednak ta ostatnia liczba wystepuje w ty-
lu wersjach i jest obciazona taka niepewnoscia (a nawet bledem), ze czasami lepie;
jest postugiwac sie wielkim agregatem ekonomicznym, ktéry zreszta tez na ogét
zawiera w sobie oszacowania o niejasnej doktadnosci.

Trzeba zauwazy¢, ze chociaz publikacje GUS tworza do$¢ wyrazny system, to
zmuszaja uzytkownika do nieuzasadnionego wysitku. Tabele w Roczniku Statystycz-
nym czy Roczniku Statystycznym Pracy nie zawieraja bibliograficznych odsytaczy do
Informacji 1 opracowarn statystycznych, opisy metodologiczne w wiekszosci przypad-
kow sa przesadnie zwiezle (tradycja ,Zeszytow Metodycznych” wydaje sie zani-
kac¢), czesto nie wskazuje sie¢ formularzy, na ktérych zbierano dane i wreszcie zbyt
czeste zmiany metodologii utrudniaja lub uniemozliwiaja poréwnywanie danych
z roznych lat.

Niezaleznie od wszystkich zastrzezen, jakie mozna zglosi¢ pod adresem opraco-
wan udostepnianych przez GUS, zawieraja one najpelniejsze i najdokladniejsze
informacje o wielu aspektach dziatalnosci gospodarczej. W razie niezgodno$ci mie-
dzy danymi GUS a danymi pochodzacymi z innych Zrédet, za bardziej wiarygodne
powinno si¢ uznawaé materialty GUS pod warunkiem, Zze dokladnie ustali si¢ sens
i znaczenie wystepujacych w nich pojec i okreslen.

2.2. HISTORIA BADAN ZROZNICOWANIA WYNAGRODZEN
W POLSCE W LATACH 1992-2001

Program statystyki publicznej i jego realizacja wynikaja zaréwno z tradycji, jak i
z dezyderatow czynnikéw zewnetrznych (wladze, organizacje miedzynarodowe,
traktaty i konwencje, uczeni itd.). Waznga, cho¢ nieduza czescia programu statystyki
publicznej sa informacje o wynagrodzeniach. Sa one zbierane gidwnie w rubrykach
formularzy dotyczacych catoksztattu dziatalnosci zobowiazanych podmiotéw jako
przecietne wynagrodzenie w okresie sprawozdawczym. Zgodnie z kilkoma ustawa-
mi zebrane i przetworzone w ten sposéb wielkosSci prowadza do skutkéw praw-
nych w zakresie rewaloryzacji niektérych $wiadczeri i wynagrodzeri. Ustawy nie
precyzuja jednak metodologii obliczania tych S$rednich inie zabraniaja zmian
w sposobach obliczania. Oglaszana wielko$¢ przecietnego wynagrodzenia moze sie
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zatem zmienia¢ nie tylko wskutek zarejestrowania zmian w podmiotach gospodar-
czych, ale takze wskutek zmian w metodzie obliczania.

Specjalnym rodzajem badarn statystycznych jest szacowanie wielu parametréw roz-
ktadu wynagrodzenn indywidualnych. Wymaga to zbierania informacji na zaprojek-
towanym wylacznie do tego celu kwestionariuszu. Jego budowa zmienita sie w ciagu
Ostatnich kilku lat, co w polaczeniu z innymi zmianami w gospodarce i statystyce
utrudnia, a nieraz wrecz uniemozliwia $ledzenie dlugookresowych trendéw.

Bez siggania w odlegla przesztos¢ mozna tylko zauwazy¢, ze w roku 1992 r.,
W zwigzku z reforma systemu podatkowego ewidencjonowane wynagrodzenie
Przestalo by¢ wynagrodzeniem netto i stalo si¢ wynagrodzeniem brutto. W 1994 r.
Klasyfikacja Gospodarki Narodowej stosowana przez GUS zostata zastapiona Euro-
pejska Klasyfikacja Dziatalnoéci (EKD"), wskutek czego dokonano nowego podzia-
lu na gatezie w gospodarce. Reforma samorzadowa wprowadzita inny podzial
terytorialny kraju na wojewoédztwa, a reforma systemu ubezpieczerr spotecznych
Zmienita w 1999 r. pojecie wynagrodzenia brutto, w sklad ktérego weszla czesc
obowiazkowych skladek ptaconych dotychczas przez pracodawcéw.

W rezultacie za lata 1992-1998 mozna sensownie poréwnywaé zrdznicowanie
wynagrodzen tylko dla catej gospodarki ogétem oraz w podziale na kobiety i mez-
Czyzn, bez zadnych przekrojow terytorialnych czy branzowych. Rozszerzenie okresu
poréwnan na lata wczeséniejsze 1 p6Zniejsze wymaga przyjmowania zatozen o trudne;j
do zweryfikowania trafnosci. Jednoczesnie przekroje z kolejnych lat traca swa war-
tos¢ informacyjna i celowe wydaje sie prezentowanie tylko ostatnich dostepnych
danych rocznych.

Kwestionariusz Z-08 z 1995 r., na mocy o6wczeSnie obowiazujacych przepiséw
Opublikowano w Dzienniku Urzedowym GUS®. Obowiazek wypeinienia kwestio-
Nariusza spoczywal na podmiotach wylosowanych z systemu REGON. Numer
REGON nadawany kazdemu podmiotowi pozwalat odczytaé¢ miedzy innymi jego
wojewodzka lokalizacje, gtowny rodzaj dzialalnosci wedtug EKD oraz publiczny
lub prywatny status wlasnosciowy. W wylosowanych podmiotach, wszystkich pra-
cownikéw otrzymujacych wynagrodzenie we wrzeSniu 1995 r. nalezalo podzieli¢
wedtug plci oraz robotniczego lub nierobotniczego charakteru stanowiska, po czym
poda¢ ich liczebno$¢ w odpowiednich przedzialach wynagrodzen. 48 przedziatéw
bylo nieréwnej szerokosci ze wzgledu na badanie jednostek zaliczanych do réznych
dziatéw EKD, co utrudniato wykreslenie histogramu i rozktadu wynagrodzen.

Do wynagrodzenia miesiecznego wliczano odpowiedni utamek sktadnikéw pta-
cowych otrzymywanych za diluzsze okresy (1/3 ostatniej premii kwartalnej, 1/12
Ostatniej premii rocznej oraz ewentualnie 1/12 dodatkowych wynagrodzen rocz-
nych dla pracownikéw jednostek sfery budzetowej, 1/12 wyptat z udziatu w zysku
W przedsigbiorstwach, 1/12 nadwyzki bilansowej w spéidzielniach itd.) oraz dodat-

? Europejska Klasyfikacja Dzialalnosci, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Statystyki GUS, Warszawa, 1994.

® Zarzadzenie Nr 30 Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 3 sierpnia 1995 (znak
PR-2-200/9-004) w sprawie badania statystycznego o zatrudnionych wedtug wysokosci wynagrodzenia
Za wrzesien 1995, Dziennik Urzedowy GUS, nr 14(303) z 23 sierpnia 1995, poz. 82.
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ki stazowe, funkcyjne, za prace w nadgodzinach oraz honoraria wyptacane pracow-
nikom wlasnym na podstawie umowy-zlecenia lub o dzieto. W sklad wynagrodze-
nia brutto wchodza takze kwoty skladek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe
i chorobowe oplacane przez ubezpieczonego od wynagrodzen.

Nie uwzgledniono natomiast takich skiladnikéw, jak: nagrody jubileuszowe,
gratyfikacje, odprawy emerytalne, wynagrodzenia wyréwnawcze za pracowniczy
projekt wynalazczy zmieniajacy normy pracy, ekwiwalenty za urlop. Calo$¢ badan
pomija tez wszelkie kwestie zwiazane z wynagrodzeniami niewlasciwie ewidencjo-
nowanymi lub w ogéle nie ewidencjonowanymi.

Prezes GUS zarzadzeniem Nr 14’ w marcu 1995 r. wprowadzit takze kwestiona-
riusz Z-09 do badania wysokos$ci wynagrodzenn wedlug zawodéw. Podmioty wylo-
sowane w systemie REGON wytlacznie z dziatalnosci produkcyjnej i budownictwa
podawaly dla wylosowanych pracownikéw pleé, rok urodzenia, poziom wyksztal-
cenia, nazwe zawodu zgodnie ze stosowana w zakladzie klasyfikacja, w razie moz-
liwosci symbol zawodu wedtug ,Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci” IPiPSS
z 1983 r.*, nazwe zajmowanego stanowiska, faczny staz pracy oraz wynagrodzenie
miesieczne brutto ogétem z wyodrebnieniem wynagrodzenia zasadniczego i za czas
przepracowany w godzinach nadliczbowych.

Dla uzytkownika danych GUS podstawowa réznica miedzy obydwoma badania-
mi polega na tym, ze wyniki z marca 1995 r. nie zostaly opublikowane, za§ wyniki
z wrze$nia 1995 r. zawarto w publikacji Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedtug
wysokosci wynagrodzenia za wrzesienn 1995”°. W kwestionariuszu Z-08 kontynuowano
bowiem wieloletnia tradycje analogicznych badar,, kwestionariusz Z-09 za$ byt
wtedy tylko pilotazem badan nowego rodzaju.

Opublikowane wyniki pozwalaja odczytac liczebnosci zatrudnionych otrzymujacych
wynagrodzenie w wiekszosci (ale nie we wszystkich!) przedziatach placowych
z kwestionariusza Z-08. Zatrudnionych podzielono wediug pici, sekcji EKD, typu
stanowiska (robotnicze-nierobotnicze), sektora wiasnosciowego (publiczny-prywatny)
oraz wojewodzkiej lokalizacji przedsiebiorstwa. Dla kategorii tych podano odchylenia
standardowe, miary asymetrii, splaszczenia i koncentracji rozkladéw, przecietne
i dominanty oraz wiele miar pozycyjnych (centyle od 1 do 5, 25, 33, 67, 75, 95-99,
wszystkie decyle). Przedstawiono réowniez wskazniki dyspersji, wahania, nieréwno-
miernodcii zréznicowania wynagrodzen z kilkoma dalszymi wskaznikami o diuzszych
nazwach (np. ,wegierski” wskaznik nier6wnomiernosci wynagrodzen nizszych od
przecietnego wynagrodzenia lub procentowy wskaznik wahania decylowego).

7 Zarzadzenie Nr 14 Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 15 marca 1995 (znak
PD-2-200-003) w sprawie badania statystycznego o zatrudnieniu i wynagrodzeniach wedlug zawodéw
za marzec 1995, Dz. Urzedowy GUS, nr 6(295) z 17 marca 1995, poz. 29.

8 Zasady metodyczne statystyki pracy, wynagrodzen i Swiadczeri spotecznych. Zeszyty Metodyczne GUS.
Zasady metodyczne sprawozdawczosci statystycznej nr 64, GUS, Warszawa 1986.

? Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedtug wysokosci wynagrodzenia za wrzesieri 1995. Informacje i
opracowania statystyczne. GUS, Warszawa 1996.
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Charakterystyka tych miar wraz z definicjami sktadnikéw wynagrodzeri znajduja sie
W zalaczniku do zarzadzenia Prezesa GUS Nr 45 z 28 grudnia 1993 r.'

Trzeba bardzo mocno podkredli¢, ze badanie miato charakter reprezentacyjny,
a przedstawiane wyniki sa uogélnieniem na wszystkich zatrudnionych w jednost-
kach powyzej pieciu pracownikéw z wytaczeniem niektérych typéw organizagji
(militarnych, policyjnych, politycznych, religijnych). Badanie nie sumowato tez
Wynagrodzen otrzymywanych przez jedna osobe z wiecej niz jednego miejsca pracy
I1nie obejmowalo dochodéw innych niz wynagrodzenie z tytulu wykonywania
Pracy. Wreszcie badanie miato charakter migawkowy, czyli dotyczylo tylko jednego
miesiaca roku. Te wszystkie wiasciwosci beda takze utrzymywane dla nastepnych
badan zréznicowania wynagrodzen.

Zgodnie z nowa ustawa o statystyce panstwowej, zarzadzenie Prezesa GUS na
1996 r. opublikowano juz w Monitorze Polskim!'. Przewidywato ono przeprowa-
dzenie badania reprezentacyjnego za pomoca kwestionariusza Z-08 za wrzesien
1996 r. i kwestionariusza Z-09 za marzec 1996 r. Jednak w poréwnaniu z pierwszym
badaniem za pomoca kwestionariusza Z-09 wprowadzono powazna modyfikacje.
Zawéd pracownika nalezato okresla¢ pieciocyfrowym symbolem z urzedowo wpro-
wadzonej ogélnopolskiej ,Klasyfikacji zawodéw i specjalnosci” 2.

Klasyfikacja zawodoéw i specjalnosci, zgodnie z deklaracja jej twoércéw, wynika
z konieczno$ci dostosowania sie do Miedzynarodowego Standardu Klasyfikagji
Zawodoéw ISCO-1988 przyjetego na XIV Miedzynarodowej Konferencji Statystyki
Pracy w Genewie w 1987 r. oraz wymagan stawianych w ratyfikowanych przez
Polske: Konwengji Nr 160 i Zaleceniach Nr 170 Miedzynarodowej Organizacji Pracy
W sprawie statystyki pracy. Klasyfikacje zbudowano jako czteroszczeblowa hierar-
chig, w ktoérej 10 tzw. grup wielkich zawodoéw (oznaczanych jedna cyfra) dzieli sie
na 27 tzw. grup duzych zawodoéw (oznaczanych dwoma cyframi), ztozonych z kolei
ze 110 tzw. grup Srednich (oznaczanych trzema cyframi), obejmujacych najpierw
369, a obecnie 371 tzw. elementarnych grup zawodoéw (oznaczanych piecioma cyfra-
mi), z najnizszym szczeblem zawierajacym 2406 zawody i specjalnosci (oznaczane
siedmioma cyframi).

Zadna jednostka organizacyjna nie ma obowiazku uzgadniania uzywanej dla
wiasnych celéw nomenklatury zawodoéw i stanowisk z urzedowa klasyfikacja zawo-
déw. Jezeli jednak w ramach obowiazkéw statystycznych jakakolwiek jednostka
Organizacyjna ma zlozy¢ sprawozdanie z cyfrowymi symbolami zawod6éw, to musi
W tym celu przypisa¢ konkretnym pracownikom urzedowe symbole, niezaleznie od

e

10" Zarzadzenie Nr 45 Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 28 grudnia 1993 (znak
PD-1-10-8/93) w sprawie zasad metodycznych statystyki zatrudnienia, wynagrodzeri i warunkéw pracy.
Dz. Urzedowy GUS, nr 239(264) z 29 grudnia 1993, poz. 130.

1 Zarzadzenie Prezesa GUS z dnia 14 marca 1996 w sprawie okreSlenia obowiazku przekazywania
danych statystycznych z roku 1996. MP nr 20, z 27 marca 1996, poz. 236.

"2 Klasyfikacja zawodoéw i specjalnoéci. T. 1-5 (w wielu zeszytach). MPiPS i GUS, Warszawa 1996.
Urzedowy dokument wprowadzony na podstawie Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z
dnia 20 kwietnia 1995 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz
zakresu jej stosowania, DzU nr 48, poz. 253.
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trudnoéci i watpliwoséci z tym zwigzanych. Mozna przypuszczaé, ze badanie wyna-
grodzen wedtug zawodéw w marcu 1996 r. bylo w badanych podmiotach obciazo-
ne trudnos$cia pierwszego kontaktu z nowa klasyfikacja.

Sama klasyfikacja réwniez odzwierciedla problemy, ktérych nie udato sie pokona¢
jej tworcom. Niekonsekwentne polaczenie zawodu wykonywanego, wyuczonego
i zajmowanego stanowiska funkcyjnego prowadzi do pewnego zamieszania. Lekarz-
-dyrektor wielkiego szpitala, lekarz-adiunkt w Akademii Medycznej i lekarz w przy-
chodni naleza kolejno do grup Srednich: 121 — dyrektorzy generalni, wykonawczy,
prezesi i ich zastepcy; 231 — nauczyciele szkét wyzszych; 222 — specjalisci ochrony
zdrowia. Gléwny ksiegowy moze by¢ zastepca dyrektora w grupie 121, takze kiero-
wnikiem wewnetrznych jednostek organizacyjnych dziatalnosci podstawowej 122 (w
banku) lub pomocniczej 123 (w przedsiebiorstwie produkcyjnym) i wreszcie specjalista
do spraw biznesu w grupie 241. Twoércy klasyfikacji zdaja sobie sprawe z nieostro$ci
podzialéw (ujawniaja to w 2 tomie na s. 34-37), lecz ich zdaniem w kazdym konkret-
nym przypadku mozna podja¢ decyzje, odwotujac sie¢ do zasad przyporzadkowuja-
cych gitéwna funkcje stanowiska konkretnej grupie zawodow.

Podawanie pieciocyfrowego symbolu grupy zawodéw w kwestionariuszu Z-09
dla 1996 r. oznacza, ze w przetwarzaniu danych nie jest mozliwe przeprowadzenie
glebszego podzialu niz na 371 grup elementarnych zawodéw. W konsekwencji,
w grupie pieciocyfrowej o symbolu 24 201 (prawnicy praktycy) znajduja sie adwo-
kaci, notariusze, prokuratorzy, radcy prawni, sedziowie oraz pozostali prawnicy
praktycy, jednak bez prawnikéw legislatorow i pracownikéw naukowych (jest to
nastepna w kolejnosci grupa o symbolu 24 290). Powoduje to wieksze zréznicowa-
nie plac w niektérych elementarnych grupach zawodéw, poniewaz moga sie one
sktada¢ ze specjalnosci o zupelnie innych zasadach i poziomach wynagradzania (np.
nauczyciele akademiccy symbol 23 101 — od asystenta do profesora).

Wiasciwoscia przyjetej koncepcji badan reprezentacyjnych jest takze niedoreprezen-
towanie lub nadreprezentacja pewnych zawodoéw. Wielu adwokatéw i notariuszy pra-
cuje w niewielkich kancelariach, zatrudniajacych mniej niz pieciu pracownikéw, przy
czym oni sami nie sa pracownikami, lecz wykonawcami wolnych zawodoéw. Faktycznie
moga by¢ zatem niedoreprezentowani w obrebie danych dla grupy elementarnej
24 201, w ktorej zapewne przewazaja radcy prawni, prokuratorzy i sedziowie.

Nadreprezentowani w roli pracownikéw moga by¢, na przykiad, duchowni.
W szkotach i szpitalach pobieraja oni wynagrodzenie, ktére nie odzwierciedla ich
wszystkich dziatarhi zwiazanych z funkcja duchownego, ani dochodéw indywidual-
nych z tytulu calej dzialalnosci duchownej, nie dotyczy tez wszystkich duchow-
nych. Wiadciwa dziatalno$¢ duchownych wraz z innymi niz pracownicze formami
dochodéw ma miejsce w ramach struktur Kosciota, ktéry temu badaniu statystycz-
nemu nie podlegat.

Interakcja miedzy poziomem agregacji danych dla poszczegélnych szczebli kla-
syfikacji zawodow i niepelnym odzwierciedlaniem zatrudnienia w niektorych zawo-
dach i typach jednostek organizacyjnych skiania do pewnej ostroznosci w interpre-
towaniu wynikéw. Wydaje sie, ze optymalny dla interpretacji jest szczebel Srednich
zawodow liczacy 110 grup.
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Pierwsza publikacja wynikéw badania wynagrodzen wedilug zawodéw' za-
Wiera informacje zaskakujaco skromne jak na mozliwosci wynikajace z formularza
Z-09 za marzec 1996. Mimo posiadania przez GUS (nieopublikowanych) rozkladéw
Wynagrodzern podano tylko wynagrodzenia przecietne, choé¢ po raz pierwszy rozbi-
to je wedlug zawodéw z wszystkich grup wielkich, niemal wszystkich duzych
I niektérych $rednich. Zrobiono to ogétem, a takze z uwzglednieniem pici i sektora
publicznego lub prywatnego oraz w mniejszym zakresie sekcji EKD, wieku, stazu
pracy, wielkosci zakiadu i makroregionu. Powodoéw takiego zawezenia informacji
mMozna sie tylko domys$la¢ (brak pewnosci, czy respondenci wlasciwie stosowali
klasyfikacje zawodéw i specjalnoéci), bo nie udato sie dotrze¢ do oficjalnego stano-
wiska GUS w tej sprawie.

Publikacja wynikéw badania za pomoca formularza wynagrodzen Z-08' we
WrzeSniu 1996 r. miata strukture bardzo podobna do wydania za 1995 r., cho¢ nie
Zawierala danych o zréznicowaniu terytorialnym plac wedtug wojewoédztw.

Na 1997 r. przewidziano™ tylko badanie wrzeéniowych wynagrodzeri za pomo-
ca formularza Z-08, przy czym bylo to ostatnie badanie zréznicowania wynagro-
dzeri bez uwzgledniania klasyfikacji zawodéw. Publikacja wynikéw'® powtarzata
W zasadzie strukture publikacji z dwu poprzednich lat, tym razem z terytorialnym
Zroznicowaniem wynagrodzen wedlug podzialu na wojewédztwa sprzed reformy
terytorialne;j.

Zarzadzenie Prezesa GUS z dnia 3 pazdziernika 1997 r.!” zmieniato miesiac, dla
ktérego za pomoca formularza Z-09 badano zréznicowanie wynagrodzeri w 1998 r.
Byt to pazdziernik (a nie, jak w poprzednich latach, wrzesiefi lub marzec) a zmiane
Uzasadnianio celowo$cia uzgodnienia terminu takiego badania z terminem analo-
gicznych badari w krajach Unii Europejskiej. Sam formularz pozostat w zasadzie
niezmieniony z wyjatkiem réznych datowan i oznakowan biezacych.

Opublikowane wyniki badania'® byly tylko nieznacznie bogatsze od publikacji
Za marzec 1996 r. Dodano tablice ilustrujace rozkiad pracownikéw wedlug wielo-
krotnosci przecietnego wynagrodzenia dla grup zawodéw i plci oraz granice grup
decylowych wynagrodzen dla grup zawodoéw i pici, pominigto za$§ zréznicowanie
terytorialne.

3 Wynagrodzenia zatrudnionych w gospodarce narodowej wedlug zawodéw za marzec 1996. Infor-
macje i opracowania statystyczne. GUS, Warszawa 1997.

' Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedtug wysokosci wynagrodzenia za wrzesieri 1996. Informacje i
Opracowania statystyczne. GUS, Warszawa 1997.

' Zarzadzenie Prezesa GUS z dnia 31 pazdziernika 1996 r. w sprawie okreslenia obowiazku przeka-
zywania danych statystycznych na rok 1997. MP nr 70, z 25 listopada 1996, poz. 653.

16 Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedtug wysokosci wynagrodzenia za wrzesieri 1997. Informacje i
Opracowania statystyczne. GUS, Warszawa 1998.

17 Zarzadzenie Prezesa GUS z dnia 3 pazdziernika 1997 w sprawie okre§lenia obowiazku przekazy-
wania danych statystycznych na rok 1998. MP, nr 75 z 14 pazdziernika 1997, poz. 703.

'8 Wynagrodzenia wedlug zawodéw w pazdzierniku 1998. Informacje i opracowania statystyczne. GUS,
Warszawa 1999.
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Oznakowanie formularza do badania zréznicowania wynagrodzen z pazdzier-
nika 1999 r. zmieniono na Z-12, r6wnocze$nie znacznie przeksztalcajac ukiad ru-
bryk i po nowelizacji ustawy o statystyce publicznej przenoszac urzedowa publika-
cje do Dziennika Ustaw jako zalacznika do rozporzadzenia Prezesa Rady Mini-
strow!?. Tak jak dla formularza Z-09, wylosowane zaklady, po spisaniu wszystkich
pracownikéw, losowaly sposréd nich (wedtug wskazéwek wojewddzkich urzedow
statystycznych) osoby do umieszczenia w sprawozdaniu. Podawaly dla kazdej
z nich nazwe i pieciocyfrowy symbol wykonywanego zawodu, pte¢, rok urodzenia,
poziom wyksztalcenia, staz ogétem i w sprawozdajacej jednostce, godziny optacone
w calym miesiacu w rozbiciu na czas nominalny i nadliczbowy, wynagrodzenie
osobowe brutto z podziatem na zasadnicze, dodatki stazowe, wynagrodzenie praco-
wnikéw sfery budzetowej oraz wyplaty z zysku do podziatu i nadwyzki bilansowej
w spoéldzielni. Ponadto wylosowana jednostka podawala w sprawozdaniu numer
identyfikacyjny REGON, symbol rodzaju dziatalnosci podstawowej wedtug EKD,
liczbe pracujacych w dniu 31 pazdziernika 1999 r. i liczbe pelnozatrudnionych spet-
niajacych warunki badania. Sprawozdania mozna bylo sporzadzi¢ z wykorzysta-
niem bezplatnie rozprowadzanego programu, umozliwiajacego m. in. automatyczne
wezytanie danych z wilasnego systemu komputerowego badanego zakladu, losowa-
nie pracownikéw, wydruk naliczonego i skontrolowanego sprawozdania Z-12%.

Niestety, nastepne badanie zréznicowania wynagrodzen przeprowadzono dopie-
ro w konicu 2001 r. i dotyczylo ono pazdziernika 2001 r. Wyniki pojawia sie zatem
w potowie 2002 r. Po raz pierwszy od 1990 r., roku szalejacej inflacji zmieniajace;
wynagrodzenia z miesiagca na miesiac, przerwana zostanie ciagto$¢ corocznych ba-
dan zréznicowania pfac.

2.3. UDOSTEPNIANIE PRZEZ GUS DANYCH
O ZROZNICOWANIU WYNAGRODZEN

W opublikowanych wynikach® znowu nie zostana wykorzystane wszystkie
dane, cho¢ zawieraja ich wiecej niz dwie poprzednie publikacje o wynagrodzeniach
wedlug zawodoéw. Z czternastu tablic dla roku 1999 r. dwie dotycza liczebnosci
pracownikéw, osiem — zrdznicowania przecietnych wynagrodzen, dwie — struktu-

¥ Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 1998 r. w sprawie okre$lenia wzoréw
formularzy sprawozdawczych, objasnieri co do sposobu ich wypelniania oraz wzoréw kwestionariuszy i
ankiet statystycznych stosowanych w badaniach statystycznych ustalonych w programie badan statys-
tycznych statystyki publicznej na rok 1999. DzU nr 160, z 28 grudnia 1998 r., poz. 1075.

% Informacja dla jednostek wylosowanych do badania Z-12 za pazdziernik 1999 r., ulotka Departamentu
Pracy GUS z dnia 24 wrzes$nia 1999; Objasnienia do sprawozdania Z-12, ulotka; Program rejestracji i kontroli
sprawozdania Z-12 za pazdziernik 1999, ulotka Departamentu Pracy GUS z dnia 22 wrze$nia 1999.

21 Struktura wynagrodzen wedtug zawodow za pazdziernik 1999. Informacje i opracowania statystyczne
GUS, Warszawa 2000.

34



2.3. UDOSTEPNIANIE PRZEZ GUS DANYCH O ZROZNICOWANIU WYNAGRODZEN

ry przecietnych wynagrodzen i tylko dwie — zr6éznicowania samych wynagrodzen.
Zaprzestano prezentowania wiekszosci tablic i wskaznikéw sprzed 1997 r., aczkol-
wiek mozna je obliczyé z niepublikowanych rozkiadéw tak samo fatwo, jak kiedys,
a nawet z wieksza dokladno$cia. Nowe formularze nie zlikwidowaty bowiem Zzad-
nej wezesniejszej mozliwosci zbierania danych, natomiast dodaly zawod, wyksztat-
cenie, wiek i staz pracy jako dodatkowe czynniki zréznicowania wynagrodzen.

Zwigkszona doktadnosé wynika z tego, ze dane nie musza juz by¢ nieodwolalnie
pogrupowane w zadanych przedziatach formularza. Formularze Z-09 i Z-12 zawie-
raja dokladne informacje o wynagrodzeniu kazdej uwzglednionej w nim osoby.
Oszacowania przedzialowe mozna wiec zastapi¢ metodami wykorzystujacymi rze-
Czywiste wartosci i liczebnosci rozkiadu.

Klasyfikacja zawodéw i specjalnosci przestala by¢ osobliwoscia sprawozdania
statystycznego jednego typu, poniewaz w kazdej jednostce zatrudniajacej pracowni-
kéw trzeba ja obecnie wykorzystywaé w cze$ci dokumentacji dla ZUS. Personel
komérek kadrowo-ptacowych jest wiec zaznajomiony z technika kodowania kon-
kretnych zawodéw i stosuje ja niezaleznie od wypelniania formularzy Z-12.

Liczby przebadanych zakiadéw i pracownikéw sa wiasciwie astronomiczne.
W roku 1998 r. spoéréd okoto 179 tysiecy jednostek organizacyjnych po wylosowaniu
zebrano formularze z okoto 18 tysiecy i dotyczyty one okoto 700 tysiecy pracownikéw.
Niemal identyczne wielkoéci wystapity dla 1999 r. Uogélnienie danych reprezentacyj-
nych z préb tych rozmiaréw na populacje zaledwie dziesieciokrotnie wieksze jest
obcigzone bledem, ktéry dla wiekszosci analiz mozna uzna¢ za nieistotny.

Badanie stuzy jednak do zobrazowania struktury i zré6znicowania wynagrodzen
W calej gospodarce, a nie do wykrycia czynnikéw wyznaczajacych place na konkret-
nym stanowisku. Wiedza o rynku ptac pochodzaca z przeprowadzonego badania
pozwala raczej na kontrole skutkéw polityki ptacowej, niz na programowanie jej
zatozen. Kilkumiesieczne opracowywanie, nieuniknione przy operowaniu taka ilo-
Sciag danych oraz wysoki poziom agregacji publikowanych wynikéw zmniejszaja ich
uzyteczno$¢ dla biezacej praktyki zarzadzania, wymagajacej natychmiastowego
podejmowania jednostkowych decyzji.

Mimo olbrzymiej liczebnosci préby, usilowania doprecyzowania informacji dla
potrzeb zarzadzania sa raczej skazane na niepowodzenie. Jezeli kto$ chciatby, na
przykiad, ustali¢ rynkowe wynagrodzenie dla prawnika (jedna z 371 grup zawo-
déw ijedna z 7 grup wyksztalcenia), kobiety (jedna z dwu grup), w wieku 33 lat
(jedna z okoto 40 mozliwych rocznych grup wiekowych), w wojewddztwie Swieto-
krzyskim (jedna z 16 grup), w sekgji edukacja (jedna z 15 sekgji), to z badari repre-
zentacyjnych moglby otrzymac¢ zbiér pusty lub liczacy nie wiecej niz trzy osoby.
Z kolei ustawa o statystyce publicznej w trosce o tajemnice statystyczna zakazuje
ujawniania danych dla agregatéw liczacych mniej niz cztery jednostki. Jezeli nawet
ta liczba zostalaby przekroczona, to wiarygodnoscé i rzetelno$¢ parametréw szaco-
wanych z malo licznego przekroju bytaby dos¢ watpliwa.

Udostepnianie publikowanych wynikéw jest zapowiadane najpierw przez pro-
gram badan statystyki publicznej, potem przez coroczny Informator GUS o zbiorach
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statystycznych i wreszcie przez Tytutowy plan wydawniczy GUS. Wiedzac o tym
wszystkim, mozna z powodzeniem prosi¢ o rozmaite niepublikowane wyniki, jezeli
GUS je posiada.

Prezes GUS w 1989 r. odtajnit*’ kilkanascie tysiecy zbioréw danych i opraco-
wan statystycznych z wczedniejszych lat, lecz dzisiaj maja one znaczenie wytacznie
historyczne i raczej nie budza zadnego zainteresowania. Nie ma ich zreszta w kata-
logu biblioteki GUS, a poszukiwania sa dos¢ zlozone. Trzeba mianowicie siegna¢ do
specjalnej bibliografii”® bez indekséw tytutowych i przedmiotowych, przeszukujac
ja niemal pozycja po pozycji w obrebie danego roku. Biblioteka GUS jest jedynym
miejscem, w ktéorym te dawne opracowania mozna znalez¢ i zaczerpna¢ z nich
informacje. |

Czasem odnosi si¢ jednak wrazenie, ze aktualne i bez trudu dostepne informacje
nie moga trafi¢ do spotecznego obiegu. Specjalistyczna bibliografia rejestrujaca pols-
kie publikacje o problemach pracy i zatrudnienia’® w latach 1994-1998 odnotowata
wyjatkowo malo materialéw poswieconych informacjom o strukturze i zréznicowa-
niu wynagrodzen. Jednocze$nie famy prasy pelne sa dyskusji i dywagacji o ptacach
wyobrazanych sobie do$¢ swobodnie przez autoréw i polemistéw na podstawie
osobistych do$wiadczer lub incydentalnych wiadomosci.

Najobszerniejsze dane o rozkladach wynagrodzern sa corocznie publikowane
w specjalnej, wielokrotnie juz wspomnianej broszurze z serii Informacje i opracowa-
nia statystyczne. Wychodzi ona w nakladzie nie przekraczajacym pieciuset egzem-
plarzy ijest do nabycia wylacznie w punkcie sprzedazy w gmachu GUS lub w ra-
mach sprzedazy wysylkowej na specjalne zamoéwienie. Wydawnictwo to jest takze
dostepne w kilku bibliotekach.

Czes¢ danych o najwyzszym stopniu agregacji jest zamieszczana w Roczniku
Statystycznym. Jednak od wydania Rocznika z 1997 r. zakres publikowanych tam
zbiorczych danych wyraznie si¢ zmniejszyl, poniewaz ich miejsce zajely angielskie
tlumaczenia kazdego polskiego nagtowka i boczku tabel. Nie sa one zreszta wystar-
czajaco dobrze zdefiniowane, a przy tabelach brak jest odsylaczy do publikacji
zrodiowych, w ktoérych znajduja sie znacznie bardziej kompletne i wyczerpujace
zestawienia.

Nieco obszerniejsze tabele o zréznicowaniu wynagrodzen mozna znalez¢
w branzowym Roczniku Statystycznym Pracy. Wychodzi on co kilka lat (ostatnio co
dwa lata), ale przy tabelach takze nie ma odsylaczy do publikacji Zrodtowych.

22 Zarzadzenie nr 26 Prezesa GUS z dnia 10 kwietnia 1989 (znak GP-2-020-26) w sprawie zniesienia
klauzul ograniczajacych dostep do informagji statystycznych. Dz. Urzedowy GUS, Nr 7(131) z 15 kwiet-
nia 1989, poz. 20 oraz Komunikat Gabinetu Prezesa GUS w sprawie wykazu tematycznego publikacji i
materialéw stuzbowych GUS z lat 1950-1988, na ktérych zniesiono klauzule ograniczajaca dostep.
Dz. Urzedowy GUS, Nr 12(136) z 7 czerwca 1989, poz. 32.

2 Bibliografia Wydawnictw Poufnych i Stuzbowych GUS 1950-1988. Cz. 1, 1998 i Cz. II, 2000. Biblioteka
Statystyczna im. Stefana Szulca.

24 Bibliografia ekonomicznych i spotecznych zagadnieri pracy — pismiennictwo polskie. (Wydawana co roku)
Gléwna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego.

36



2.3. UDOSTEPNIANIE PRZEZ GUS DANYCH O ZROZNICOWANIU WYNAGRODZEN

W niektérych wydaniach Rocznika Statystycznego Przemystu zamieszczono tablice
O zréznicowaniu wynagrodzenn w podsekcjach EKD dla dziatalno$ci przemystowe;.
Takiego przekroju nie zawieraly wczeéniej wymienione publikacje, a ostatnie wyda-
nie z 1999 r. tez go pomineto.

Katalog biblioteki GUS wskazuje, ze wojewddzkie urzedy statystyczne czasami
publikowaty informacje o zréznicowaniu wynagrodzeri na swoim terenie, korzysta-
Jac z tej czesci corocznych badan, w realizacji ktérych uczestniczyly. Nie udato sie
jednak ustali¢, czy byla to praktyka regularna i powszechna, czy tez sporadyczna
1 ograniczona, bo w jednych przypadkach bywaty to oddzielne publikacje, a w in-
nych tabele w wojewo6dzkich rocznikach statystycznych.

Trzeba tez podkresli¢, ze nawet w czasach cenzury pracownicy GUS starali sie
poinformowac¢ opinie publiczna o najwazniejszych, cho¢ hermetycznie profesjonal-
nych ustaleniach na temat zréznicowania plac”, robiac to jednak w dostepnym,
lecz srodowiskowym czasopiémie.

Przedstawiony opis dotyczy przede wszystkim tylko jednego ciagu badan i tylko
jednej wielkoéci ekonomicznej w Polsce. Nie jest jednak ani mozliwe, ani celowe,
dodawanie tego rodzaju objasniern do wszystkich wielkosci i kategorii, ktére beda
przywolywane w toku dalszych rozwazan.

—

s Piwowarczyk A., Rawicz E. 1984, s. 6-10; Piwowarczyk A. Rawicz E. 1985, s. 1-5;
Piwowarczyk A., 1986a, s. 18-21; Piwowarczyk A., 1986b, s. 27-31; Piwowarczyk A., 1988a, s. 13-17;
Piwowarczyk A., 1988b, s. 14-18; Piwowarczyk A., 1992, s. 36-38; Piwowarczyk A., 1993, s. 16-21.



3. METODA PREZENTACJI WYN,IK(')W BADANIA
PRZECIETNYCH WYNAGRODZEN NOMINALNYCH
BRUTTO

3.1. SLOWO, TABELA | WYKRES W PREZENTACJI
WIELKOSCI PRZECIETNYCH

W dawniejszych publikacjach o zréznicowaniu wynagrodzenn w Polsce! rozwa-
zania teoretyczne oraz metodologiczne stanowia ich podstawowa tres¢, gdyz dane
statystyczne byly dokladnie cenzurowane i dopuszczano je raczej jako ilustracje niz
peilna informacje. Prawdopodobnie giéwnymi odbiorcami takich publikacji mieli
byé pracownicy zjednoczen?, funkcjonariusze ekonomicznych pionéw komitetéw
partyjnych, urzednicy administracji panstwowej i terenowej oraz kadra komorek
i urzedéw statystycznych. Dla pracownikéw naukowych i studentéw kierunkéw
ekonomicznych wydawnictwa takie mialy tylko warto$¢ dydaktyczna, poniewaz
zawieraly opisy metod z powszechnie dostepnych podrecznikéw statystyki ogdlnej
w zastosowaniu do zagadnienn placowych. Problemy teoretyczne bywaly z kolei
przeplecione ideologicznymi wstawkami, bez ktérych na ogét nie dopuszczano prac
do druku i rozpowszechniania.

Dzialacze zwiazkowi oraz opinia publiczna nie byli chyba rzeczywistymi adresa-
tami informacji o zréznicowaniu wynagrodzen. Po pierwsze, dane byly zbyt wycin-
kowe, a po drugie wilasciwy sens uzywanego pojecia ,przecietne wynagrodzenie”
staje si¢ jasny dopiero na tle wiedzy statystycznej o zalezno$ciach miedzy przeciet-
nymi w populacjach i podpopulacjach o réznych ksztattach rozkiadéw (poréwny-
wanie przecigtnej ogolnej z przecietna dla fragmentu populacji). Potoczne rozumie-
nie ,przecietnego wynagrodzenia” moze prowadzi¢ do bezpodstawnych wnioskéw,
w ktérych przecietna jest traktowana jako wielkoé¢ typowa lub najczesciej spotyka-
na, co w rozkladach niesymetrycznych nawet w przyblizeniu nie odpowiada rze-
czywistodci. Wewnetrzne sprzecznosci takich interpretacji oraz ich niezgodno$¢ ze

! Bielecki F., 1968; Bonsztejn S., 1976; Kordos J., 1973; Kordos J., Stroiriska Z., 1973; Meller J., 1988;
Pawlowska Z., 1979; Sadowski Z., 1984; Vielrose E., 1960; réwniez liczne opracowania Instytutu Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych.

? Istniejace w tamtych czasach zgrupowania przedsigbiorstw paristwowych majace wsp6lna admini-
stracje.
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Spostrzeganymi w otoczeniu niemal kazdej osoby faktami skianiaja do kwestiono-
Wania rzetelnosci i prawdziwosci statystycznych informacji.

Po 1990 r. w przeznaczonych dla profesjonalistow publikacjach wykorzystuje sie
dane o bardziej zadowalajacym stopniu szczegétowosci i kompletnoéci®. Jednak
W dalszym ciagu jest w nich stosowana przede wszystkim koncepcja przecigtnego
Wynagrodzenia, prezentowanego w tabelach i na wykresach, przy czym wykresy
Uwazane sa za zrozumiale na podstawie powszechnie dostepnej ijednoznacznej
wiedzy potocznej. Od dawna wszakze wiadomo, ze cho¢ rysunki i wykresy, stano-
Wigc zewnetrzna forme wyobrazen, ulatwiaja rozwiazywanie pewnych probleméw
1 pomagaja postugiwaé sie strategiami globalnymi dla analizowania wielkiej liczby
danych jednocze$nie, to moga one przeszkadzaé¢ w przyswajaniu nowych procedur
poznawczych, prowadzac nawet do ich znieksztalcania lub prymitywizacji*.

W' dalszej czeéci tego rozdzialu zostana podjete préby tworzenia wykreséw
W postaci utatwiajacej przyswojenie danych bez sugerowania pozornych wiasciwos-
ci, ktére tym danym nie przystuguja oraz bez pomijania tych, ktére sa dla nich
istotne. Proby te nie musza okaza¢ sie udane, poniewaz beda wymagaly od czytel-
nika odrzucenia zwyczajowych form interpretowania wykreséw statystyki gospo-
darczej i przyswojenia zasad interpretacji wystepujacych rzadko lub nawet wcale
W literaturze ekonomicznej. Nieuniknione kompromisy miedzy ograniczonymi
Przez wiedze autora mozliwos$ciami przedstawienia tego, co jest wazne oraz jego
Wyobrazeniami tego, co jest istotne i potrzebne, uksztaltuja forme prezentacji da-
nych o wynagrodzeniach.

W literaturze czasami mozna spotka¢ twierdzenia o tym, ze wykresy utatwiaja
odczytywanie relacji miedzy zjawiskami opisywanymi przez szeregi wielocyfrowych
liczb>. Ostrozniejsze podejécia wskazuja tylko na mozliwoéé zgromadzenia wielu
danych na matej przestrzeni®, na wydobywanie, podkreslanie i akcentowanie naj-
wazniejszych wielkosci w celu zwrécenia uwagi czytelnika’ oraz na upraszczanie
ztozonych zbioréw danych®. Niewielu natomiast autoréw zauwaza, ze wykres wy-
Maga od czytelnika wiekszego poczatkowego wysitku myslowego niz tekst, gdyz jest
Nierozerwalnie zwiazany z eksplikacja (objasnieniem) swobodnie ustalana przez
autora przy budowaniu wykresu i poza nia zrozumiany by¢ nie moze’. Oczywiscie

—

> Analiza ekonometryczna ksztattowania sie ptac w Polsce w okresie transformacji, 1999; Borkowska S.,
SZupi{o J., Frankowska J., 1993; Borkowska S., 1997b; Borkowska S., 1997a, s. 6-11; Gawronski J., Jarosin-
ski W., 2000, s. 54—64; Jacukowicz Z., 1996; Jarosifiski W., 1997, s. 55-59; Krynska E., 1995, s. 20-26;
Marzec A., 1998, s. 55-70; Rola polityki paristwa w procesach dostosowawczych do Wspélnoty Europejskiej, 1994;
Rutkowski J., 1995; Szanse i zagrozenia na drodze do Unii Europejskiej, 1997; Ukryty koszt zatrudnienia, brak
Miejsca i daty wydania (prawdopodobnie lipiec—sierpieri 1996); Wiktorow A., Grabowski M.H., 1996.

* Maruszewski T., 1996, s. 92.

: Osipow L., 1957, s. 5; Ziomek M.]., 1958, s. 3; Bremond J., Salort M-M., 1994, s. 190.
® Samuelson p- A., Nordhaus W.D., 1995, s. 43.

7 Krzysztofiak M., Urbanek D., 1979, s. 110.

i Ferguson G., Takane Y., 1997, s. 43.

? Byzow L.A., 1951, s. 28 i 122.
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w toku normalnej procedury ksztalcenia na poziomie szkoly Sredniej przekazuje sie
informacje o kilku typach wykreséw, ktére zaczynaja uchodzi¢ za kanoniczne i wzor-
cowe. Odstepstwa od kanonu lub propozycje wykraczajace poza wzorzec, w Swietle
wczeéniej zdobytej wiedzy moga by¢ uznane za merytoryczny biad.

L.A. Byzow — ostatni z przywolanych autorow — wart jest szczegdlnej uwagi.
Poréwnujac jego wydana najpierw w ZSRR w 1940 r. ksiazke z wspélczesnymi
opracowaniami amerykariskimi na podobne tematy'’, trzeba uznaé niewatpliwa
wyzszo$é¢ intelektualna Byzowa nad wigkszoscia amerykanskich autoréw z tej dzie-
dziny. Niemal wszystkie jego rozwazania teoretyczne sa aktualne do dzisiaj, a spo-
s6b ich przedstawienia zdaje si¢ wyprzedzaé nie tylko czasy ich autora, ale nawet
czasy obecnych czytelnikéw. W najnowszych publikacjach z dziedziny semiotyki
obrazu, marginalne uwagi Byzowa sa prezentowane jako wspoéiczesne odkrycia
0s6b urodzonych juz po jego $mierci.

Nie usitlujac zastepowaé przettumaczonych juz na jezyk polski siéw Byzowa,
trzeba przytoczy¢ jego niektore uwagi. ,Najistotniejsze w wykresie jest to, iz wyrazamy
w nim sady o przedmiotach i zjawiskach, a nie przedstawiamy bezposrednio tych przedmio-
tow czy zjawisk (nie szkicujemy ich). Wykres — jako ogélna regquta — nie jest podobny do
odtwarzanego zjawiska, a jedynie umownie je opisuje.” (s. 18). ,[...] wykres nie jest obra-
zem. Od obrazu, rysunku, od bezpoSredniego odtworzenia rzeczywistosci, od fotografii,
zarowno jak i od wolnej kompozycji artysty, wykres odréznia sie umownym charakterem
swego rysunku; wykres nie odtwarza przedmiotow a wyraza wiadomosci o nich. Rysunek (w
0gdlnosci) zbudowany jest na zasadzie podobieristwa do odtwarzanych przedmiotow, tak jak
przedstawiaja sig one fizycznemu oku lub wyobrazni artysty. Wykres za$ — tak jak i zdanie
wyrazone stowami — zbudowany jest na zasadzie umownego zastgpienia (oznaczania, sym-
bolizacji) jednego szerequ (przedmiotéw Ilub zjawisk) innym szeregiem (rysunkiem). [...]
Wszystkie nakreslenia w wykresie, zarowno oddzielne jak i w catosci, sq to przede wszyst-
kim znaki pojeé, zas wykres w catoSci wyraza caloksztalt pojeé. Z tego punktu widzenia,
wykres blizszy jest opisowi niz rysunkowi.”. (s. 20). ,Obraz graficzny powinien byé wyjas-
niony, zinterpretowany. Oznaczenia, lezgce w zafozeniu graficznego obrazu, same w sobie
sa nieme. Kropka, linia, zamknigta figura, same przez sige nic nie znaczg; ich znaczenie
umowne musi by¢ ujawnione w specjalnych oznaczeniach. Catoksztatt tych wyjasniajacych,
interpretujacych oznaczeri, stanowi drugi podstawowy element wykresu. Mozna by go na-
zwacé eksplikacjg wykresu.” (s. 25). ,[...] tres¢ wyrazona przez wykres nie daje sig rozczton-
kowaé catkowicie na poszczegolne, chocby nawet i ztoZone stwierdzenia. Tres¢ ta w ogdle nie
moze byc calkowicie wyrazona stowami; w wykresie — jego catosé i poszczegdlne czgsci nie
przeciwstawiajg sie sobie wzajemnie, a apercypuja w catosci, gdyz stanowig niejako o0gélny
»obraz zjawiska«. (s. 31)".

L.A. Byzow chyba jednak nie docenit uniformizujacego oddziatywania powszech-
nego i obowiazkowego ksztatcenia. Eksplikacje niektorych rodzajéw wykreséw ulegtly
spolecznej petryfikacji i nie podlegaja ani zmianom, ani ograniczeniom. Linia ciagta

10 Modern Methods of Data Analysis, 1990; Schmid C.F., 1983.
1 Byzow L.A., 1983.
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W nieodparty sposéb sugeruje ciaglo$¢ opisywanego przez linie zjawiska, chocby
Zamiarem twoércy wykresu byto zaledwie prowadzenie spojrzenia odbiorcy od jednego
do drugiego punktu. Wigksza swobode eksplikacji pozostawiaja zatem wykresy
0 budowie catkowicie nowej lub tak zmienionej, ze stereotypowa interpretacja jest
W oczywisty sposéb wykluczona. Zmusza to jednak odbiorce do zwigkszenia poczat-
kowego wysitku myslowego w stopniu zagrazajacym odrzuceniem calej propozycdji.
Ostrzezenia o niekompetencji wiekszosci odbiorcéw wykreséw' lub o ich braku
Zainteresowania metodologia'® powinny by¢ traktowane z rezerwa. Sa problemy, do
analizy ktérych konieczna jest ogromna wiedza, lecz w wielu przypadkach badacze
rezygnuja nawet z wysitku uczynienia swoich prac zrozumialymi poza wilasnym
hermetycznym kregiem. Zawsze jest szansa (cho¢ oczywiécie nie ma gwarandji), ze
trudny i niekonwencjonalny material zostanie interpretowany zgodnie z intencjami
autora, gdy dla jego zrozumienia nie jest konieczne studiowanie innych trudnych dziel.

3.2. KRESKOWE WYKRESY STRUKTURY | DYNAMIKI
WYNAGRODZEN PRZECIETNYCH

Przechodzenie do konkretéw mozna rozpocza¢ od analizy prezentowania da-
nych o przecigtnym wynagrodzeniu miesiecznym. Dla wszystkich zatrudnionych
(9864000 dla catego 1998 r.) publikowane sa w ,Biuletynie Statystycznym GUS”
informacje o przecietnym wynagrodzeniu miesigcznym w kolejnych kwartatach, bo
wiasnie takich okreséw dotycza sprawozdania statystyczne w duzej liczbie jedno-
stek organizacyjnych. Oznacza to, ze wiedzac, jakie bylo przecietne wynagrodzenie
miesieczne za kwartal, nie da si¢ powiedzie¢, jakie bylo przecigtne wynagrodzenie
Miesieczne w jednym miesiacu tego kwartatu bez uwzglednienia dwu pozostalych
Mmiesiecy. Takie informacje sa dostepne tylko w odniesieniu do sektora przedsie-
biorstw, zatrudniajacego w 1998 r. przecietnie 5856 000 oséb.

W konsekwencji, informacji o przecietnym wynagrodzeniu miesigcznym w calej
gospodarce na wykresie nie mozna przedstawiac jako punktu, gdyz wielkosé liczbo-
Wa odnosi si¢ do co najmniej trzech miesiecznych wyptat, z ktérych zadna nie musi
mie¢ tej samej wartosci. Oznakowania takiego wynagrodzenia nie powinny by¢
faczone w sposéb sugerujacy ciaglo§¢ miedzy nimi, poniewaz zupelnie inaczej sa
agregowane miesiace w obrebie jednego kwartalu i zupelnie inaczej z réznych
kwartatéw.

Trzeba tez zauwazy¢, ze obliczane w ten sposob przecietne wynagrodzenie mie-
sieczne jest wielkoscia abstrakcyjna, poniewaz dotyczy osdb, z ktérych wiekszosé
otrzymata konkretna place we wszystkich przeliczeniach odmienna od publikowa-
nej przecietnej. Jest to oczywiste z punktu widzenia wiedzy statystycznej, lecz poza

—

12 Ziomek J., 1958, s. 6.
¥ Kordos J., 1998, s. 175.
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nia wywotuje kontrowersje. Dla celéw konstruowania wykreséw dobrze by byto
wyraznie uwypuklié umowny i sztuczny charakter przecietnego wynagrodzenia,
ktore nie moze by¢ placa otrzymywana przez wieksza cze$¢ zatrudnionych.

Do 1998 r. w ,Biuletynach Statystycznych GUS” podawano przecietne miesiecz-
ne wynagrodzenie brutto i netto, ale za 1999 r. sa tylko dane brutto. Sktadniki wy-
nagrodzenia wliczane do przecietnej sa czasami wyodrebniane w taki sposéb, ze
przecietna jest obliczana najpierw z ich udzialem, a potem bez ich udzialu (np.
przecietne wynagrodzenie bez wypftat z zysku). Zréznicowanie przecietnych wyna-
grodzen miesiecznych w okresach kwartalnych jest prezentowane dla 13 sekcji
Europejskiej Klasyfikacji Dzialalnosci oraz dla kilku sekcji tej klasyfikacji z podzia-
tem na sektor publiczny i prywatny. Dla sekcji tworzacych sektor przedsiebiorstw
podawane jest przecietne wynagrodzenie osobno dla kazdego miesiaca oraz w agre-
gacji dla kazdego kwartalu. W innych wydawnictwach (Rocznik Statystyczny, Rocznik
Statystyczny Pracy) prezentowane sa podzialy na przecigtne wynagrodzenie mie-
sieczne w ciagu roku na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych.

Jednym z tradycyjnych sposobéw prezentowania zréznicowania przecietnych
wynagrodzen jest wykres stupkowy (np. wykres 1). Oznaczono tam obliczone dla
catego roku przecietne wynagrodzenie miesieczne ogétem, przecietne dla 13 sekgji
EKD oraz przecietna dla sektora przedsiebiorstw, czyli trzech sekcji tacznie. Nazwy
sekcji zostaly arbitralnie skrécone, lecz mozna je przyporzadkowa¢ jednoznacznie
nazwom pelnym.

Wykres ten spelnia warunek nieciaglosci opisu w odniesieniu do sekcji EKD
i nie wywoluje wrazenia, ze przecietna odnosi sie do punktu oraz pozwala na wy-
godne czytanie licznych nazw na osi pionowej. Jednak zawiera on sugestie, ze ist-
nieja wynagrodzenia o wartosci wiekszej od zera i mniejszej od placy minimalne;
(w sprawozdaniach statystycznych wynagrodzenia takie istnie¢ nie moga), oraz
proponuje odczytywac¢ wartos¢ przecietna jako wartoé¢ koricowa. Obydwie sugestie
maja swoje zrodlo w uksztaltowanych przez szkoly i doswiadczenie potoczne na-
wykach interpretacyjnych. By¢ moze w tym wypadku nie sa one zbyt szkodliwe,
ale dodaja do wykresu informacje, ktorych nie powinien on zawierac.

Wykres 2 zawiera propozycje zachowania pozytywnych aspektéw poprzedniego
wykresu i usunigcia negatywnych. Wartosci przecietnych wynagrodzenn miesiecz-
nych w 1998 r. oznaczono pionowymi kreskami odpowiadajacymi odcinkom kon-
czacym stupki na poprzednim wykresie. Przecietna w ten sposob przestala by¢
zakresem (od zera do rzeczywistej przecietnej) i stala sie wartoscia, wokot ktoérej nie
ma zadnej sugestii, bo tez nie ma zreszta zadnej informacji. Pustka tak skonstruo-
wanego wykresu bardzo dobrze odzwierciedla nikia zawartos¢ informacyjna da-
nych o przecietnych wynagrodzeniach miesiecznych.

Nieco kontrowersyjne jest umieszczenie osi poziomej na gornej krawedzi wykresu.
Z jednej strony istnieja dane o tendencji do przesuwania wzroku poczynajac od gorne-
go lewego rogu, co powinno od razu przyciagna¢ uwage do tej osi, z drugiej jednak
strony silny nawyk poszukiwania osi poziomej raczej w dole wykresu zwigkszalby
wysitek niezbedny do jego interpretacji. W kazdym razie wielkosci pieniezne beda
dalej zwykle umieszczane na osi poziomej znajdujacej sie w gorze wykresu.
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Wykres 1. Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto ogétem (w zt) i wedtug sekcji EKD w 1998 r.
Zrédio: opracowanie wiasne.
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Wykres 2. Przecietne miesigczne wynagrodzenie nominalne brutto ogétem (w zi) i wedtug sekcji EKD w 1998 r.
Zrédio: Opracowanie wiasne.

Ten typ wykresu pozwala takze przedstawia¢ zmiany zachodzace w wartoSciach
przecietnych wynagrodzen miesiecznych dla réznych okreséw. Aby lepiej zobrazo-
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wac relacje miedzy tabela i wykresem umieszczono je obok siebie jako propozycje
cokwartalnego komunikatu. Dotyczy on czwartego kwartatu 1998 r., gdyz dane
pOZniejsze nie sa juz bezposrednio poréwnywalne. Poréwnanie takie za pdézniejszy

okres mogtoby sie rozpoczynaé¢ dopiero od pierwszego kwartatu 2000 r.

Doktadnos¢ wartosci liczbowych jest oczywiscie catkowicie fikcyjna. W toku wy-
pelniania tysiecy kwestionariuszy, ich zbierania i sumowania musialy wystapi¢ liczne
bledy'®, wskutek ktérych przecietna miesci sie w przedziale plus minus kilka ztotych
z groszami od wyliczonej wartosci. Zgodnie z utarta praktyka® przedstawianie
danych na wykresie usuwa na bok problem bledu o wielkoéci nie przekraczajacej
grubosci kreski. Zreszta nawet bledy o znaczniejszej wielkoSci na wykresach nie

wywotuja negatywnych skutkéw, jezeli tylko nie znieksztalcaja ogélnych tendencji.

Tabela 1. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie nominalne brutto (w zf) w IV kwartale 1998 r. na tle przecietnego wyna-

grodzenia dla niektérych innych okresow wedtug sekcji EKD

Okres
Sekcja EKD Zg??f;gﬁ?ggtﬁi:ﬁ’ poprzedni rok poprzedni kwartat obecny kwartat

X=XI'97 |-XII'97 VII-1X'98 X=-XI'98
Ogotem 1182,77 1 065,76 1 248,91 1 344,87
Rolnictwo 1 045,45 971,88 1 209,69 1 256,03
Przemyst 1 348,56 1 144,82 1 368,75 1 521,45
Gomictwo 2 525,58 1 958,04 1 985,66 3 084,45
Przetworstwo 1176,74 1 014,86 1266,44 1 317,61
Energia 1 572,46 1 481,38 1 658,97 1797,33
Budownictwo 1 226,96 960,46 1 333,06 1 400,22
Handel 1 138,92 892,42 1 259,43 1 320,41
Hotele 978,40 762,56 1012,18 1082,40
Transport 1 314,06 1 134,88 1 446,28 1 538,40
Finanse 1 818,05 1 640,69 1911,35 2 194,48
Nieruchomosci 1 350,20 1 169,52 1 419,43 1 434,50
Administracja 1432,77 1 363,02 1 486,90 1671,55
Edukacja 996,60 977,03 1 097,11 1124,18
Zdrowie 903,41 873,21 954,48 1 025,54
R NI T e L G s e FI
kresie 3

Zr6dto: opracowanie wiasne.

4 Kordos J., 1998.

15 Tbidem; Bremond ]J., Salort M-M., 1994.
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Wykres 3 nastepujacy po tabeli z generujacymi go wartoSciami jest wzbogacona
wersja wykresu 2. Zachowuje on wszystkie jego zalety, chociaz identyfikowanie
poszczegblnych kresek i zaleznosci miedzy nimi zaczyna juz sprawia¢ odbiorcy
wigeksza trudnosé. Prébujac ja zmniejszy¢, na wykresie 4 (po tabeli z kolejnymi
danymi) kreski oznaczajace przecigtne dla mozliwie najwczeSniejszego kwartatu
i roku oraz mozliwie najpdézniejszego kwartalu i roku potaczono przerywanymi
liniami, ktére stuza tylko do prowadzenia wzroku, a nie do sugerowania ciagtosci.

Powstal w ten sposéb rodzaj profili wskazujacych na charakter i zakres zmian
przecietnych miesiecznych wynagrodzenn nominalnych brutto w calym okresie, dla
ktéorego mozna porownywac te przecietne. Przed 1994 r. GUS uzywal bowiem zu-
pelnie innej klasyfikacji, a od 1999 r. do wynagrodzenia wliczono nie uwzgledniane
przedtem skladniki. Poréwnania wykraczajace poza powyzszy okres moga dotyczy¢

tylko przecietnych dla catej gospodarki.

Tabela 2. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie nominalne brutto (w zf) w | kwartale 1994 r. i IV kwartale 1998 r. na tle
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w obu catych latach
Okres
przecietne wynagrodze- | przecigtne wynagrodze- | przecietne wynagrodze- | przecietne wynagro-
Sekcja EKD nie miesieczne w | nie miesieczne w 1994 | nie miesieczne w IV dzenie miesieczne
kwartale 1994 roku roku kwartale 1998 roku w 1998 roku

I-11I'94 |-XII'94 X-XII'98 |-XII'98
Ogotem 497 40 525,02 1 344,87 1 232,69
Rolnictwo 387,87 431,96 1 256,03 1144,12
Przemyst 528,62 583,16 1 521,45 1 306,81
Gornictwo 898,97 1 044,53 3 084,45 2 253,43
Przetworstwo 446,42 494,86 1 317,61 1 164,41
Energia 754,12 787,73 1797,33 1 694,50
Budownictwo 432,67 464,42 1 400,22 1 132,65
Handel 421,91 437,65 1 320,41 1 040,99
Hotele 376,95 365,52 1 082,40 895,39
Transport 484,46 558,21 1 538,40 1 345,80
Finanse 669,57 766,61 2 194,48 1 966,40
Nieruchomosci 530,00 566,31 1 434,50 1343,22
Administracja 660,16 637,81 1671,55 1 602,55
Edukacja 490,43 457,88 1 124,18 1 119,40
Zdrowie 457,68 429,83 1 025,54 1002,79
Oznaczenienawy- |  .......... ENETSENCRER () SRR © SR
kresie 4

Zrédto: Biuletyn Statystyczny GUS”.
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3. METODA PREZENTACJI WYNIKOW BADANIA PRZECIETNYCH WYNAGRODZEN NOMINALNYCH BRUTTO

Graficzne profile wskazuja, ze wzajemne relacje przecietnych wynagrodzen mie-
siecznych obliczanych w okresach rocznych dla sekcji EKD nie ulegly zbyt duzym
zmianom. Wieksza strzelisto$¢ profili dla 1998 r. wynika bowiem ze zmniejszenia
realnej wartoSci zlotowki — niemal takie same réznice realne przejawiaja sie
w znacznie wigkszych réznicach nominalnych. Z kolei niepeina zgodnos¢ profili dla
przecietnych wynagrodzen miesiecznych obliczanych w okresach kwartalnych moze
by¢ skutkiem zwyczajowo réznych terminéw regulowania wynagrodzen lub wypfta-
cania premii w poszczegdlnych sekcjach EKD.

3.3. KRESKOWE WYKRESY ROZRZUTU PRZECIETNYCH
SWIADCZEN | WYNAGRODZEN

Poréwnywanie realnej wartoSci przecietnych wynagrodzen miesiecznych oblicza-
nych w okresach kwartalnych wymaga przyjecia mocnych zalozen. Przede wszyst-
kim trzeba przyja¢, ze zmiany cen i zmiany nominalnych wynagrodzen miesiecz-
nych sa ze soba skorelowane i odbywaja si¢ w analogicznym tempie. Ponadto wy-
nagrodzenia w kwartale powinny dotyczy¢ tych samych ludzi bez uwzglednienia
znikania wysokich plac odchodzacych, na przyktad, na emeryture i pojawiania sie
niskich ptac podejmujacych pierwsze zatrudnienie. Odmienny rytm w zmianach,
taka sama warto$¢ przecietnego wynagrodzenia dla trzech miesiecy kwartatu i cze-
Sciowo zmienione populacje wprowadzaja dodatkowe Zrédio niedoktadnosci.

Powyzsze zarzuty w mniejszym stopniu odnosza si¢ do analiz wykorzystujacych
dane miesieczne o przecietnym wynagrodzeniu. Dane takie dla kazdego miesiaca sa
dostepne tylko dla czesci gospodarki (sekcje EKD tworzace dzial przemystu), dla
calej za$ gospodarki sa publikowane dla pojedynczych miesiecy w roku jako czes¢
wynikéw badania zréznicowania wynagrodzen. Zrezygnowano wiec w tym miejscu
z analizowania wynikéw zrdznicowania realnej wartosci przecietnych wynagrodzen
dla okreséw kwartalnych.

Uzywanie kresek dla oznaczania wartosci przecietnych wynagrodzen na wykre-
sie pozwala na skonstruowanie ekonomicznego odpowiednika szeroko uzywanych
w naukach historycznych tablic synchronicznych. Aby zachowa¢ zasade, ze wartosé¢
wynagrodzen jest oznaczana na osi poziomej, uptyw czasu oznacza si¢ na osi pio-
nowej w ten sposob, ze im data jest blizsza wspoélczesnosci, tym wyzej sie znajduje
na tej osi. Jest to tak zwana stratygraficzna o$ czasu, stanowiaca kanon w wykre-
sach i diagramach nauk geologiczno-paleontologicznych.

Znajdujaca sie w aneksie tabela 4 zestawia pewna czeS¢ danych o wynagrodze-
niach w calej gospodarce oraz niektoérych swiadczeniach spotecznych finansowa-
nych z kosztow pracy (obowiazkowych skladek na ubezpieczenie spoteczne).

Wykres 5 obejmuje lata 1992-1998 i pokazuje, ze w zakresie ograniczonym z jed-
nej strony przez urzedowo ustalana wysokos$¢ minimalnej renty, a z drugiej przez
nominalna warto$¢ przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w okresach kwartal-
nych, mieszcza si¢ nie tylko przecietne Swiadczen, ale takze przecietne oczekiwania
placowe bezrobotnych.
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Wykres 5. Minimalne i przecigtne wynagrodzenia (w zi) oraz $wiadczenia wraz z ptacowymi oczekiwaniami bezrobot-
nych w latach 1992—-1998

Zrédho: opracowanie wiasne.
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3. METODA PREZENTACJI WYNIKOW BADANIA PRZECIETNYCH WYNAGRODZEN NOMINALNYCH BRUTTO

Wykresy stuza czasem do uzyskania ogélnego pogladu na sposéb réznicowania
i grupowania analizowanych wielkosci bez mozliwosci wniknigecia w szczegoly.
Taka role pelnia wykresy rozrzutu'®, na ktérych nie nazywa sie i nie réznicuje
graficznie umieszczanych tam punktéw, spostrzeganych tylko w relacjach miedzy
nimi i w odniesieniu do nazwanych oraz oznaczonych osi. Dla przecietnego nomi-
nalnego wynagrodzenia miesiecznego obliczanego w okresach kwartalnych taki
wykres rozrzutu z podzialem na sekcje EKD musi zawiera¢ kreski, a nie punkty,
gdyz wymiar czasu w tym przypadku do punktu sprowadzony by¢ nie moze.

Wykres 6 powstal z kwartalnych danych tabeli 14 ,Biuletynu Statystycznego
GUS” nr 1 z lutego 1999 r. oraz rocznych danych tabeli 14 ,Biuletynu GUS” nr 1
z lutego 2000 r., gdyz z takim op6Znieniem moga pojawiaé si¢ dane roczne dla calej
populacji. Przedstawia on wzajemne relacje miedzy kwartalnymi danymi o przeciet-
nym miesiegcznym wynagrodzeniu nominalnym brutto dla sekcji EKD i ogdtem
w 1998 r. Przecietne wynagrodzenie miesieczne w calym roku jest oznaczone kreska
z kotkami na obu koncach.
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Wykres 6. Przecigtne nominalne wynagrodzenia miesieczne brutto w sekcjach EKD i ogétem dla kwartatow 1998 r.
Zrédto: ,Biuletyn Statystyczny GUS” 1999, nr 1; ,Biuletyn Statystyczny GUS” 2000, nr 1.

Z wykresu wyraznie widaé, ze w niektérych sekcjach EKD juz w pierwszym
kwartale osiagane jest przecietne wynagrodzenie wyzsze od przecigtnej catoroczne;
w gospodarce, w innych za$ sekcjach EKD nawet w ostatnim kwartale przecietne
wynagrodzenie jest nizsze od calorocznej przecietnej w gospodarce. Identyfikacja

16 Guilford J.P., 1964, s. 161-163; J6zwiak J., Podgorski J., 1998, s. 385-291.
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3.3. KRESKOWE WYKRESY ROZRZUTU PRZECIETNYCH SWIADCZEN | WYNAGRODZEN

poszczegdlnych sekcji wymaga korzystania z tabel zgodnie z porzekadlem, iz wy-
kresy stuza do prezentagji, a tabele do kalkulagji.

Posta¢ ostatniego wykresu przypomina kod kreskowy z opakowan, badz elektro-
foretogram z laboratorium biochemicznego. W obydwu wypadkach podobienistwo jest
czysto zewnetrzne, gdyz tres¢ wykresu odnosi si¢ do zupelnie innych desygnatéw.

Przedstawione w tym rozdziale wykresy moga by¢ traktowane jako propozycja
prezentowania danych o przecietnych wynagrodzeniach w inny sposéb niz dotych-
czas. Nowe dane bez trudu daja sie wprowadzi¢ do powszechnie dostepnych aplikacji
komputerowych i przetworzy¢ na wykresy, lecz nie ma pewnosci, ze odbiegajaca od
kanonu budowa wykreséw znajdzie zrozumienie u potencjalnych odbiorcow.



4. ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN
W CIAGU JEDNEGO ROKU

4.1. WIELOBOKI LICZEBNOSCI ROZKLADOW WYNAGRODZEN

W przeciwienstwie do wzglednie tatwego zbierania i przetwarzania danych
o przecietnych wynagrodzeniach, samo zréznicowanie wynagrodzen z trudem poddaje
si¢ analizie. W licznych formularzach statystycznych wystarczy wypeini¢ dwie rubryki
(wydatki na wynagrodzenia w okresie sprawozdawczym i liczba zatrudnionych w tym
okresie), aby otrzymaé zbiér generujacy przecietne wynagrodzenia w dowolnych
przekrojach wynikajacych z budowy symbolu REGON oraz uptywu czasu. Natomiast
opisane wczesniej formularze z informacjami o zréznicowaniu wynagrodzen wymagaja
znacznie wiecej pracy zarOwno przy ich wypelnianiu, jak i przetwarzaniu.

Przede wszystkim dla kazdej kategorii wyréznionej w tych drugich formularzach
otrzymuje sie rozklad wartosci zamiast jednej liczby. Niektore charakterystyki rozkla-
du oblicza sie przy tym w operacjach bardziej ztozonych niz sumowanie w dowolne;
kolejnosci, gdyz dla wielu parametréw (np. miar pozycyjnych) w kazdej kategorii
wszystkie dane musza by¢ za kazdym razem porzadkowane oddzielnie. Wynagro-
dzenia sa nastepnie opisywane zbiorem wskaznikoéw (przecietna, miary pozycyjne
z dominanta, momenty drugiego, trzeciego i czwartego rzedu, wskazniki koncentracji
oraz liczne wskazniki o charakterze polityczno-informacyjnym, wtérnym wobec
przyjetych w statystyce matematycznej sposobéw opisu rozktadow).

Idee obliczania tych wskaznikéow wraz ze wskazéwkami interpretacyjnymi znaj-
duja si¢ w kazdym obszerniejszym podreczniku statystyki. Konkretne metody obli-
czenn sa jednak wewnetrzna, nigdzie nie publikowana sprawa GUS i nie zawsze
mozna mie¢ pewno$¢, ze wyniki nie zostaly obciazone jakim$ artefaktem przyjetego
sposobu obliczen. Na tyle, na ile udalo sie¢ uzyskaé¢ informacje o tych technikach,
mozna jednak przyja¢ ich rzetelnos¢ w odniesieniu do prezentowanych dalej relacji.

W pierwszej kolejnosci nalezy przedstawi¢ przyktad zbioru danych dla catej
gospodarki. Jest to szereg rozdzielczy wynagrodzenn w 48 przedziatach ptacowych
z formularza Z-08 dla 1997 r. Fragmenty rozkladu opublikowano w tablicach 1 i 2
Zatrudnienia w gospodarce narodowej wedtug wysokosci wynagrodzenia za wrzesierr 1997,
lecz na wykresie wykorzystano pelne dane uzyskane od Gléwnego Specjalisty
w Departamencie Pracy GUS mgr Andrzeja Piwowarczyka za zgoda Dyrektora
Departamentu Informacji i Wydawnictw GUS, mgr Wiestawa Lagodzinskiego. W la-
tach pdzniejszych nie publikowano juz nawet fragmentéw rozkiadéw i chociaz dla
potrzeb tego opracowania uzyskano te dane, to beda one wykorzystane p6znie;.
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4.1. WIELOBOKI LICZEBNOSCI ROZKLADOW WYNAGRODZEN

Nieréwne szeroko$ci przedzialéw wymagaja wprowadzenia specjalnych korekt
Przed sporzadzeniem wykresu zwanego wielobokiem liczebnosci lub krzywa liczeb-
nosdci'. Liczbe lub odsetek jednostek w danym przedziale trzeba zmniejszy¢ pro-
porcjonalnie do stosunku miedzy szerokoscia tego przedzialu a szerokoscia najwez-
Szego przedziatu. Kétka na linii wykresu 7 odpowiadaja skorygowanym liczebno-
Sciom dla $rodkéw przedzialéw, przy czym nie stosowano zadnych dodatkowych
Metod wygladzania przebiegu linii.
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Wysokos¢ wynagrodzenia we wrzesniu 1997 r.

Wykres 7. Wielobok liczebnosci rozktadu nominalnych wynagrodzen brutto dla gospodarki polskiej we wrzesniu 1997 r.
wraz z dominanta, mediang i przecietng

Zrédio: opracowanie wiasne.

Potozenie przecietnej na prawo od mediany (czyli wartosci dzielacej wszystkie
uporzadkowane rosnaco zarobki na dwie réwne cze$ci) i dominanty (czyli wyna-
grodzenia spotykanego czesciej niz jakiekolwiek inne, a nie, jak czasami w skrécie
Si¢ nazywa, najczesciej spotykanego wynagrodzenia) jest charakterystyczna wtasci-
Wosciag rozkladow wynagrodzen. W potocznym jezyku oznacza to, ze przecietna nie
jest najczesciej spotykanym wynagrodzeniem i ze wigkszoé¢ zatrudnionych zarabia
Ponizej przecietnej, a tym samym przecigtne wynagrodzenie nawet w jezyku po-
tocznym nie moze by¢ uznane za wartoé¢ typowa lub choéby orientacyjna. Przeciet-
Ne wynagrodzenie ze wzgledu na sposéb obliczania Zle charakteryzuje niesymetry-
Czne rozklady o duzej skoénosci i powinno by¢ traktowane jako parametr ewiden-
Cyjno-kalkulacyjny o luznym zwiazku z rzeczywista charakterystyka rozktadu.

—

! Blalock H.M., 1975, s. 52-55; Jézwiak J., Podgoérski J., 1998, s. 29-35; Ziomek M.J., 1958, s. 32-33.
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4. ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN W CIAGU JEDNEGO ROKU

Do 1997 r. GUS publikowat wskazniki asymetrii rozkladow wedlug momentu
trzeciego rzedu. Definicja tego wskaznika odwotuje sie do catki oznaczonej pew-
nych funkcji zawierajacych teoretyczna lub empiryczna funkcje gestosci rozkiadu.
Poniewaz trudno jest wymaga¢ od wiekszosci odbiorcéw zrozumienia precyzyj-
nych, lecz mato rozpowszechnionych i szybko zapominanych interpretacji, celowe
jest wykorzystywanie bardziej pogladowych metod.

Na wykresie 8 przedstawiono wieloboki czestoséci wynagrodzen w edukacji i
w goérnictwie we wrzeéniu 1997 r. Dane zaczerpnieto z tabeli 1 i2 Zatrudnienia
w gospodarce narodowej wedtug wysokosci wynagrodzenia za wrzesieri 1997 i skorygowa-
no odsetki tak samo, jak wartosci dla wykresu 7. Podawanie odsetka oséb dane;
grupy otrzymujacych wynagrodzenie o zaznaczonej wysokosci pozwala poréwny-
wac grupy o bardzo réznej liczebnosci. Wida¢ wtedy, ze réznice miedzy przecietny-
mi stabo odzwierciedlaja réznice miedzy rozkiadami.
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Wysokos$¢ wynagrodzenia we wrzesniu 1997 .

Wykres 8. Przecigtne wynagrodzenie w sekcji gornictwa oraz edukacji na tle rozktadow wynagrodzen w tych sekcjach i
przecietnego wynagrodzenia w catej gospodarce polskiej we wrzesniu 1997 r.

Zrodto: opracowanie wiasne.

4.2. CHARAKTERYSTYKA PUDELKOWYCH WYKRESOW
ROZKLADU WYNAGRODZEN

Zwiekszanie kategorii opisywanych na jednym wykresie wielobokami lub krzy-
wymi liczebnoéci zmniejsza czytelno§¢ wykresu, ktéry pokrywa platanina linii. Jedna
z propozycji uproszczenia prezentacji odwoluje sie do wykreséw pudetkowych (ang.
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4.2. CHARAKTERYSTYKA PUDELKOWYCH WYKRESOW ROZKLADU WYNAGRODZEN

box-and-whisker)?, w wersji uzywanej do okreslenia rozpietosci miar pozycyjnych

rozktadu (np. ¢wiartkowa rozpietoéc ilorazu inteligencji® lub decylowa rozpietosé

wynagrodzen?). Dzieki temu, ze wszystkich zatrudnionych uszeregowano od najnizej
do najwyzej zarabiajacych, pelny zakres wynagrodzeri mozna przedstawi¢ w postaci
poziomego paska o odpowiedniej diugosci, zaznaczajac na nim wybrane parametry

(Przecietna, granice grup decylowych itp.). Opracowanie tego typu dla 1998 r. juz

opublikowano”, a wiec dalej przedstawione zostana dane dla pazdziernika 1999 r.,

uzyskane w GUS w zakresie szerszym niz w dostepnych wydawnictwach.
Budowa wykreséw jest nastepujaca:

L. Wszyscy zatrudnieni w danej kategorii zostali konsekwentnie uporzadkowani od
najnizej do najwyzej zarabiajacych.

2. Wysoko$éé wynagrodzenia naniesiono na gérnej osi.

3. Zacieniowany obszar (o ile zostal zaznaczony) obejmuje wynagrodzenia 98%
zatrudnionych w kazdej z wyodrebnionych kategorii ijest nazywany centylo-
wym zroznicowaniem wynagrodzen (od goérnej granicy pierwszej grupy centylo-
wej do gornej granicy dziewiecdziesiatej dziewiatej grupy centylowej, czyli z po-
minieciem po jednym procencie najnizej i najwyzej zarabiajacych).

4. Poziome kreski w prostokatach obejmuja wynagrodzenia 80% zatrudnionych (ta
rozpieto§¢ wynagrodzen jest nazywana decylowym zréznicowaniem wynagro-
dzen) i dziela wszystkich zatrudnionych w danej kategorii na dziesie¢ réwnych
grup (zwanych decylami), wyznaczajac granice, powyzej (lub ponizej) ktorej
zarabiaja pozostale grupy. W razie ich zaznaczenia, dwie skrajne grupy sktadaja
sie¢ z 9% kazda (zacieniowane obszary) oraz po nieoznaczonym 1% z nieznanym
wynagrodzeniem (skrajnie niskim lub skrajnie wysokim).

5. Kwadrat obrécony o 45 stopni oznacza przecietne wynagrodzenie w danej kategorii.

Liczba oznacza oszacowana w badaniu wielko$é¢ zatrudnienia w danej kategorii.

Brak zacieniowania lub prostokatéw z poziomymi kreskami wskazuje na liczeb-

nos¢ zbyt mata dla wiarygodnego oszacowania pominietych informacji, albo na

ich pominiecie z innych powodéw.

Ten spos6b prezentowania danych pozwala na przyjmowanie najmniejszej liczby

Zatozeni co do ksztattu rozkltadu (moze on by¢ dowolny), pomija warto$¢ odchylenia

standardowego (w rozkladach niesymetrycznych nie dostarcza ona takich informa-

Cji, jak w rozktadach symetrycznych) i uwzglednia wiecej elementéw charaktery-

styki niz zalecana forma wykresu pudetkowego (13 wobec najczesciej spotykanych

5-6). Czytelnos¢ wykresu zdaje sie wprawdzie leze¢ na granicy mozliwosci prze-

Cietnego odbiorcy bez przygotowania naukowego, lecz prawdopodobnie jej nie

przekracza.

e

% J6zwiak J., Podgérski J., 1998, s. 59-61; Domarnski C., Pruska K., 2000, s. 80-87; Mendenhall W., 1986,
S. 64-69; McClave ].T., Benson P.G., 1988, s. 124-130.

3 Psychologia przemystowa, 1971, s. 85.

4 Daszkowski J., 1996, s. 15-16; Daszkowski J., 2000b, s. 42—-48; The distribution of earnings in the European
Union, 1998, No 8.

% Daszkowski J., 2000a, s. 28-35.
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4. ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN W CIAGU JEDNEGO ROKU

W swietle danych ekonometrycznych® takie uproszczenia staja sie zaleta, gdyz
poza ekonometria prosba, na przykiad, o zlogarytmowanie wartosci swoich wyna-
grodzen dla celow poréwnawczych, wywotuje raczej burzliwe reakcje (wyniki nie-
formalnego pilotazu na prébie incydentalnej). Transformacje wygtadzanych rozkia-
déw empirycznych do rozkladu logarytmiczno-normalnego lub rozkiadu Daguma
maja warto$¢ poznawcza dla bardzo waskich grup profesjonalistéw i sa catkowicie
niezrozumiate dla innych.

4.3. CZYNNIKI ROZNICUJACE WYNAGRODZENIA
W PAZDZIERNIKU 1999 ROKU

Na kolejnych wykresach tego podrozdzialu przedstawiono decylowe zréznico-
wanie nominalnych wynagrodzen brutto wedlug sekcji EKD (wykres 9) i woje-
wodztw z wyodrebnieniem zréznicowania w miastach i na wsi wedlug ptci (wy-
kres 10). Dla centylowego zréznicowania nominalnych wynagrodzen brutto wedtug
wyksztalcenia (wykres 11), wieku (wykres 12), stazu pracy (wykres 13) i wielkosci
zaktadu pracy (wykres 14), obok danych ogélem w kazdej kategorii, dodatkowo
wyodrebniono pte¢ zatrudnionych.

Wykresy te powinny by¢ wykorzystywane facznie. Osoba zainteresowana tym,
jak wysoko$¢ jej wynagrodzenia ma si¢ do wynagrodzen innych ludzi, moze okres-
li¢ kategorie, do ktérych nalezy (wiek, wyksztalcenie, sekcja EKD, wojewodztwo
itd.), odczytujac liczby ludzi z jej kategorii oraz przyblizone odsetki oséb o wyna-
grodzeniach nizszych lub wyzszych.

Centylowe zréznicowanie nominalnych wynagrodzen brutto wedilug zawodéw
musi znalez¢ sie na arkuszu formatu Al (wykres 15 na wklejce), gdyz ponad 100
grup Srednich zawodoéw nie da si¢ w czytelny sposéb nanie$¢ na mniejszy format,
a dzielenie wykresu rozbija caloSciowy obraz. Ograniczenie si¢ do zréznicowania
decylowego w 26 duzych grupach zawodéw (wykres 16 — dla jednej z 27 grup nie
zebrano danych) jest uogolnieniem zacierajacym jedne, lecz uwypuklajacym drugie
szczegOly, a przedstawianie zréznicowania centylowego w 9 z 10 grup duzych za-
wodéw (wykres 17) wynika tylko z checi ewentualnego poréwnywania danych dla
Polski z miedzynarodowymi danymi Eurostatu.

Konflikt miedzy dazeniem do zaprezentowania jak najwiekszej ilosci danych
a czytelno$cia wykresoOw nie znajduje dobrego rozwiazania. Arbitralnie przyjeto, ze
dla sekcji EKD i wojewddztw mozna ograniczy¢ sie do przecietnych i zré6znicowa-
nia decylowego oraz pomina¢ liczebnos¢ zatrudnionych, aby zademonstrowa¢ naj-
prostsze wykresy wedlug przyjetej koncepgji.

® Np. Analiza ekonometryczna ksztattowania sig ptac w Polsce w okresie transformacji, 1999.
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Wykres 9. Sekcje EKD a przecietne i decylowe rozpietosci wynagrodzen niminalnych brutto (w zf) w gospodarce pols-
kiej w pazdzierniku 1999 r.

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Wykres 10. Wojewddztwa a przecietne i decylowe rozpietosci wynagrodzern nominalnych brutto (w zf) w pazdzierniku
1999 r.

Zr6dfo: opracowanie wiasne.
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Wykres 11. Liczba oséb na poszczegoinych poziomach wyksztatcenia a przecigtne i centylowe rozpigtosci wynagrodzen
nominalnych brutto (w zf) w gopodarce polskiej w pazdzierniku 1999 r.

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Wykres 12. Wiek a liczba osdb i przecietne oraz centylowe rozpigtosci wynagrodzen nominalnych brutto (w z) w gospo-
darce polskiej w pazdzierniku 1999 r.

Zr6dto: opracowanie wiasne.
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Wykres 13. Staz pracy a liczba osob, przecietne i centylowe rozpietosci wynagrodzen nominalnych brutto (w zf) w gospo-

darce polskiej w pazdzierniku 1999 r.

Zrédho: opracowanie wiasne.
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Wykres 14. WielkoS¢ przedsiebiorstwa a przecigtne i centylowe rozpietosci wynagrodzern nominalnych brutto (w zi)
w gospodarce polskiej w pazdzierniku 1999 r.
Zrodio: opracowanie wiasne.
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Wykres 16. Grupy duze zawodow a liczba osoéb i przecietne oraz decylowe rozpigtosci wynagrodzen nominalnych brutto
(w zf) w gospodarce polskiej w pazdzierniku 1999 r.
Zrédio: opracowanie wiasne.
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Na kazdym wykresie podano centylowe zréznicowanie nominalnych wynagro-
dzen brutto w catej gospodarce, traktujac ten element jako orientacyjna wskazowke
dla odczytywania danych naniesionych na skale o réznej rozpietoéci. Mozna wpra-
wdzie ujednolici¢ same skale, przyjmujac jako rozpietos¢ zakres od zera do maksy-
malnej rejestrowanej wielkosci (25 000 zI na wykresie 15), chociaz dla wykresow 11
1 12 maksimum nie przekracza 16000 zt, a dla wykreséw 9 i 10 wystarczy 7000 zt.
Dane z tych ostatnich wykreséw bylyby wtedy bardzo $ci$niete i wszystkie kreski
Oznaczajace granice grup decylowych zlewalyby sie w zaczernione prostokaty, tak
Jak ma to miejsce dla niektérych kategorii na wykresach 11 i 12. W druku nalezato-
by wilasciwie umieszczaé obok siebie te same wykresy w réznych skalach, aby
W jednej wersji bada¢ szczeg6bly, a w drugiej koncentrowa¢ si¢ na catosci. (Bez roz-
rzutnosci papieru wywotanej drukowaniem jest to mozliwe bez przeszkod w zwyk-
tej wersji programu Excel.)

Zréznicowanie wynagrodzen wediug zawodéw, poziomu wyksztatcenia, wieku
1 stazu pracy po 1992 r. bylo badane tylko trzy razy, przy czym zaledwie dwa razy
Zza pomoca formularzy o zwigkszonej precyzji rozrézniania i zbierania danych (w
1998 11999 r.). Nie ma wiec specjalnej mozliwosci uchwycenia zmian i tendencji
W poszczegblnych kategoriach, zwlaszcza Zze miedzy dwoma ostatnimi badaniami
Zzmienifo sie pojecie i sposob kalkulowania wynagrodzenia brutto.

Glebsze przekroje (np. decylowe zréznicowanie wynagrodzen wedlug wyksztal-
Cenia i wieku jednoczesnie) nie sa w tej chwili dostepne, chociaz bylyby one nie-
zwykle interesujace. Prawdopodobnie ich wykonanie wymaga ztozenia w GUS
odplatnego zlecenia.

Umieszczenie liczebnos$ci obok kazdej kategorii zatrudnionych pozwala na unik-
niecie powierzchownych interpretacji danych o réznym stopniu szczegétowosci. Bez
danych o liczebnosci grupy zawodowej 11 — parlamentarzysci i politycy, na podsta-
wie wykresu 16 mogloby powsta¢ wrazenie, iz zarabiaja oni lepiej niz grupa zawo-
dowa 12 — kierownicy wielkich organizacji, poniewaz przecietne wynagrodzenie
1 gérna granica rozpietosci sa wyraznie wieksze w tej pierwszej grupie. Jednak 10%
parlamentarzystow i politykow zarabiajacych nieco powyzej 8000 zt to zaledwie 746
0sob, podczas gdy 10% kierownikéw wielkich organizacji zarabiajacych powyzej
7000 zt, to ponad 32000 oséb. Wykres 15 (wklejka), uwzgledniajacy glebszy podziat
grup zawodowych, wskazuje na to, ze tylko 66 sposrod 6648 wyzszych urzednikéw
Otrzymato w jednym miejscu pracy za pazdziernik 1999 r. wynagrodzenie przekra-
czajace 12000 zi, a jednocze$nie 967 dyrektorow uzyskalo za ten miesiac wyplate
ponad 25 000 zt.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze 80% osob z grupy 11 (parlamentarzysci i politycy)
Mma place wyzsza niz ptaca 90% wszystkich zatrudnionych ogélem, w grupie za$
kierownikéw wielkich organizacji tylko 50% z nich ma pensje przekraczajaca zarob-
ki 90% wszystkich pracownikéw. Oznacza to, ze wéréd parlamentarzystéw i polity-
kow niewiele oséb otrzymuje wzglednie niskie wynagrodzenia, chociaz grupa kie-
rownikéw wielkich organizacji o wzglednie niskich ptacach jest liczebna zaréwno
W odsetkach, jak i osobach.
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4.4. POZNAWCZE | MOTYWACYJNE KONSEKWENCJE OBRAZU
ZROZNICOWANIA WYNAGRODZEN

Z powyzszych rozwazan wynika trudnosé¢ lub wrecz niemoznosé odpowiedzi na
pytania o to, czy zarobki jakiej$ grupy sa wysokie, czy tez niskie. Przede wszystkim
termin ,wysoko$¢” jest nazwa abstrakcyjna, tak jak na przykiad bliskos¢””
1 w swoim znaczeniu musi si¢ odwolywa¢ do relacji miedzy obiektami, a nie do
samych obiektéw (nazwa relatywna®). W przypadku wynagrodzen nie istnieje ,na-
turalne zero skali”, gdyz we wspoélczesnej instytucji pracy (patrz rozdz. 1) nie ist-
nieje ,zerowe wynagrodzenie”. Dla ustalania ,wysokosci” wynagrodzenia trzeba
zatem przyjmowac jaki$ ,umowny punkt odniesienia”, ktéry musi si¢ rézni¢ w za-
leznosci od stawianych mu celéw.

Gdy w odpowiedzi na pytania o ,wysoko$¢” wynagrodzen trzeba scharakteryzo-
wac kilka lub kilkanascie tysiecy plac, to ilos¢ i zlozonos¢ informacji na ogoét prze-
kracza oczekiwania pytajacego, ktory domaga sie wtedy odpowiedzi jednoczesnie
krotkiej, prostej i wyczerpujacej. Jezeli odpowiedz jest prosta i krétka, to na ogét
prowadzi do nietrafnych oraz niepeilnych wnioskéw, jezeli jest wyczerpujaca, to
zwykle staje si¢ niezrozumiala. Poréwnujac wykresy 15 (wklejka), 16 i 17 mozna
zauwazy¢, jak zmieniajacy sie stopienn szczegétowosci opisu wymusza zmiany skali
na osi wynagrodzen, co zmniejsza komplikacje i ztozono§¢ obrazu graficznego. Za
kazdym jednak razem zachowana zostaje zasada pokazywania przyblizonego odset-
ka ludzi zarabiajacych w danej grupie zawodowej wiecej lub mniej niz odczytywa-
ny z przyblizeniem odsetek ludzi w tej samej lub dowolnej innej grupie.

Czynnikiem najsilniej réznicujacym zaréwno rozpietos¢, jak i poziom wynagrodzen
jest stanowisko pracy, gdyz tak nalezy rozumie¢ przypisanie oséb do grupy zawodo-
wej (wykresy 15-17). Najwyzszy poziom wynagrodzen przy stosunkowo duzej
rozpieto$ci otrzymuja osoby zajmujace wyzsze pozycje w politycznej i gospodarcze;
strukturze wtadzy sektora publicznego i prywatnego. Nie jest celem tego opracowania
badanie, czy pozycje w strukturze wiladzy obejmuje si¢ i utrzymuje na podstawie
merytorycznych kompetencji, dlatego ten watek nie bedzie dalej rozwijany.

Duza rozpieto$¢ wynagrodzen dla jakiejs kategorii zawodéw wskazuje na per-
spektywy awansu ptacowego dla zatrudnionych w tej kategorii bez potrzeby jej
zmieniania. Réwniez odwrotnie, mate zré6znicowanie wynagrodzenn w danej katego-
rii zawodOw ogranicza szanse¢ na awans ptacowy w jej ramach. Tak wiec poczatku-
jacy polityk, dyrektor, prawnik, informatyk zdaja sobie sprawe z tego, ze w ich
zawodach jest wiele 0s6b o zarobkach znacznie wyzszych i istnieje prawdopodo-
biefistwo osiagniecia tego poziomu w przysztoSci przez samych zainteresowanych.
Dla pielegniarek, nauczycieli i wielu innych grup zawodowych istniejaca rozpietosé
wynagrodzen w zasadzie wyklucza znaczniejsze przyrosty ptacy dla rozpoczynaja-
cych kariere w tych zawodach.

7 Ziembiriski Z., 1993, s. 23.
8 Trzesicki K., 1996, s. 52.
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Motywacja ptacowa dziala z najwieksza sila tam, gdzie duze zmiany wynagro-
dzenia jednostek sa traktowane jako realne. Jezeli zatem wysoka ocena indywidual-
nej pracy nie moze spowodowac znaczacego zwiekszenia placy, to poziom plac
staje si¢ obiektem roszczenn uzasadnianych wzgledami spolecznymi, moralnymi
1 historycznymi. Kryteria ,znaczacej” lub ,nieznacznej” zmiany wynagrodzenia sa
tworzone w drodze poréwnan spotecznych (patrz rozdz. 1) i w zasadzie pozostaja
poza kontrola kazdego pracodawcy z osobna. Préby utajniania wynagrodzen sa
bowiem metoda na dtuzej nieskuteczna.

Dwa kolejne czynniki silnie rdéznicujace poziom i rozpieto$¢ wynagrodzen to
wyksztalcenie (wykres 11) oraz wiek (wykres 12). Zréznicowanie rozpieto$ci wyna-
grodzen jest nawet wyrazniejsze od zrdéznicowania poziomu. Na tle granic wyna-
grodzenn w kategoriach wyksztalcenia i wieku dla 98% zatrudnionych, rozbieznosci
miedzy przecietnymi wynagrodzeniami sa nieznaczne. Wyksztalcenie wyzsze daje
szanse na osiagniecie wysokich wynagrodzen, ale nie daje na to gwarancji, gdyz
znaczne odsetki oséb z nizszym wyksztalceniem otrzymaly place przekraczajaca
bardzo niskie ptace wielu absolwentéw wyzszych uczelni. Brak wyzszego wyksztat-
Ccenia zamyka natomiast perspektywy na znaczniejsze wynagrodzenia, cho¢ by¢
moze wiek zatrudnionych jest tutaj zmienna dodatkowa. Wynagrodzenia starszych
sa na ogo6t wyzsze i1 bardziej zr6znicowane od wynagrodzen miodych pracownikéw,
co poza efektem senioralnym (starszym sie wiecej nalezy, bo sa bardziej zastuzeni)
moze odzwierciedla¢ podzial na osoby o sprawdzonych przez lata kompetencjach
oraz wyraznych nieudacznikéw.

Staz pracy (wykres 13) i wielko$¢ zakltadu pracy (wykres 14) w znacznie mniej-
szym stopniu niz wyksztalcenie i wiek wplywaja na poziom i zréznicowanie pflac.
Z braku danych mozna tylko spekulowaé¢, dlaczego zalezno$¢ miedzy wiekiem
1 placa jest tak silna, natomiast miedzy stazem i ptaca tak staba. Jedno z wyjasnieni
odwoluje si¢ do rejestrowania przede wszystkim stazu w zakladzie aktualnie za-
trudniajacym pracownika, bez uwzgledniania stazu w poprzednich miejscach pracy.

Dla kazdej kategorii pte¢ jest czynnikiem silnego réznicowania wynagrodzen
(Wykresy 11-14). Nizsze przecietne zarobki kobiet oraz ich mniejsza szansa na o-
siaggniecie wysokiej placy wymagaja wyjasnienia w toku doktadniejszych analiz
bedacych poza zasiegiem tego opracowania.

Wykresy 9i 10 w uproszczonej formie (zréznicowanie decylowe zamiast centylowe-
g0, bez podzialu na mezczyzn i kobiety) przedstawiaja zalezno$¢ miedzy poziomem
1 zréznicowaniem ptac a sekcja EKD i lokalizacja zakltadu pracy. Wojewédztwo mazo-
wieckie z Warszawa jako centrum wiadzy politycznej i gospodarczej wykazuje zaréw-
Nno najwyzszy poziom, jak i najwyzsze zréznicowanie ptac, pozostawiajac na drugim
miejscu wojewodztwo Slaskie ze wszystkimi pozostatymi w do§¢ podobnym tle.

Podzial na sekcje EKD ujawnia wysoka przecigtna i male zr6znicowanie w sekcji
gornictwa oraz wysoka przecietna iduze zréznicowanie w sekcji posrednictwa
finansowego. Systematyczne utrzymywanie sie od wielu lat niskiej przecietnej i ma-
lego zréznicowania w sekcjach edukacji oraz ochrony zdrowia mimo wysokiego
odsetka zatrudnionych w nich oséb z wyzszym wyksztalceniem rodzi powazne
obawy na przysztos¢.
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Do 1997 r. GUS publikowat takze wspoéiczynniki koncentracji rozktadéw wyna-
grodzen, ktére charakteryzowaly nieréwnosci w podziale wynagrodzen. Wsréd tych
wspolczynnikéw sa kolejno: wspolczynnik Lorenza, wspoélczynnik maksymalnego
wyréwnania, struktura funduszu wynagrodzen wediug grup decylowych oraz
posrednie wskazniki zwane wegierskimi’. Nie ma miedzy nimi przyjetego w po-
rownaniach miedzynarodowych wspétczynnika Giniego, chociaz obliczeniowo
wspolczynnik Giniego réwna sie wspoélczynnikowi Lorenza.

Definicja oraz pelna interpretacja wspéiczynnika Giniego wymagaja do$¢ wyso-
kiego poziomu wiedzy matematycznej'’, cho¢ istnieja réwniez uproszczone inter-
pretacje’!. W pogladowy sposéb uproszczona interpretacje mozna przedstawi¢ na
wykresie pokazujacym, jaki procent funduszu wynagrodzeh przypada grupom
decylowym wynagrodzenn w catej gospodarce i w poszczegélnych sekcjach EKD.
Dane takie uporzadkowane wedlug malejacej wartosci wspoélczynnika Lorenza
ujawniaja nierownosci ptacowe (wykres 18).
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Wykres 18. Odsetki funduszu miesiecznych wynagrodzen przypadajace na grupy decylowe zatrudnionych wedfug sekcji
EKD we wrzesniu 1997 r.

Zr6dio: opracowanie wiasne.

? Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedtug wysokosci wynagrodzenia za wrzesien 1997, s. 13-14.
' Domanski C., Jedrzejczak A., 1997, s. 30-39.
1 J6zwiak J., Podgérski J., 1998, s. 62—66.
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W sekcji handlu oraz w sekcji finanséw nieréwnosci sa bardzo duze (10% najle-
piej zarabiajacych otrzymuje 30% sum przeznaczonych na wynagrodzenia, a 10%
najgorzej zarabiajacych dysponuje mniej niz 5% takich sum). Nie jest tu istotne, ze
przecietne wynagrodzenie i rozpietoé¢ ptac w sekcji handel naleza do najnizszych, a
w sekcji posrednictwa finansowego do najwyzszych. Na drugim korcu jako najbar-
dziej egalitarne znajduje sie¢ gornictwo o wysokiej przecietnej i matym zréznicowa-
niu oraz edukacja o niskiej przecietnej i matym zréznicowaniu.

Zestawienie tych wszystkich wykresow przypomina, ze zlozonych zagadnieri
dotyczacych wielu ludzi nie mozna sprowadzi¢ do pojedynczych wskaznikéw licz-
bowych, czy do jednego ogélnego wykresu. Kazdy wykres i kazdy wskaznik uwy-
pukla i wyolbrzymia jedne wtasciwosci oraz ukrywa i zamazuje inne. Dobér sposo-
bu prezentacji staje si¢ zatem wynikiem kompromisu miedzy dazeniem do przed-
stawienia jak najwiekszej ilosci danych a zrozumieniem ograniczonych zaintereso-
wan odbiorcéw, ktérzy musza wlozy¢ w odczytywanie wykreséw wysitek wzrasta-
jacy z ich iloécia i stopniem szczegdlowosci.



5. WIELOLETNIE ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN

5.1. WIELOLETNIA DYNAMIKA ZR(')z’NICOWANIA
NOMINALNYCH WYNAGRODZEN BRUTTO

Analiza zréznicowania wynagrodzen dla jednego tylko miesiaca w roku nie daje
podstaw do wysuwania twierdzer na temat dlugoterminowych tendencji. Jak jed-
nak wskazano w rozdziale 2, zmiany metodologii badain w GUS uniemozliwiaja
wieloletnie porownywanie wiekszosci kategorii, gdyz w krétkich odstepach czasu
wprowadzane sa istotne modyfikacje klasyfikacji i terminologii. Nie wptywaja one
na dane o najwyzszym stopniu agregacji (wynagrodzenia ogélem w gospodarce)
oraz na dane w podziale na kobiety i mezczyzn (kategorie niezmienne i dobrze
zdefiniowane).

Niektore kategorie przy pozornej trwatosci ich definicji, kazdego roku zawieraja
inaczej dobrany i charakteryzowany zestaw jednostek. Dotyczy to przede wszyst-
kim podziatu na jednostki sektora publicznego i prywatnego. Tak zwana prywaty-
zacja po uprzedniej reorganizacji i redukcji zatrudnienia przenosi formalnie przed-
siebiorstwo z jednego sektora do drugiego, chociaz mogly przy tym by¢ zawarte
poprywatyzacyjne umowy kilkuletniej trwalosci poziomu zatrudnienia i zasad wy-
nagradzania. W rezultacie przedsiebiorstwo tego typu przez pewien czas dziala
wedlug zasad nie swojego sektora, a zmiana po wygasnieciu umoéw nie zostaje
ujawniona za pomoca zadnych symboli w sprawozdaniach statystycznych. Z tego
powodu podzial na sektor publiczny i prywatny uznano za Zle zdefiniowany dla
potrzeb analizy zmian w zrdéznicowaniu wynagrodzeh oraz zaniechano tutaj przy-
wolywania istniejacych danych wedlug sektoréw wiasnosci.

Nawet pozytywne zmiany w metodologii GUS sprawiaja pewien kiopot. Biad
oszacowania skrajnych miar pozycyjnych rozkladu (centyli) w ostatnich dwu bada-
niach moze by¢ i prawdopodobnie jest mniejszy niz w badaniach dawniejszych.
Trzeba zatem podja¢ decyzje co do sposobu prezentowania miar obarczonych bfe-
dem o bardzo réznym rzedzie wielkoéci. Dla poréwnari na wykresach wybrano
ograniczenie sie do obcigzonych zawsze mniejszym bledem miar decylowych, obej-
mujacych 80% zatrudnionych, a nie 98%, jak w przypadku skrajnych miar centylo-
wych dla danych z 1999 r. Dodatkowym argumentem jest tutaj inflacyjna zmiana
nominalnej rozpieto$ci wynagrodzeni, wymuszajaca dla miar centylowych z 1999 r.
skale, w ktorej rozpieto$¢ z 1992 r. jest niemal niezauwazalna.
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Wykres 19. Decylowe zréznicowanie wynagrodzen nominalnych brutto (w zl) wraz z wynagrodzeniem przecigtnym w gos-
podarce polskiej wedtug danych GUS za lata 1992-1999

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykres 19 przedstawia decylowe zrdéznicowanie wynagrodzen nominalnych
brutto wedlug danych GUS. Informacje byly zbierane dla jednego, a najwyzej dwu
miesiecy w roku i puste przestrzenie na wykresie maja to sygnalizowa¢ w sposob
nie ulegajacy watpliwo$ci. Kwadraty obrocone o 45 stopni oznaczaja przecietne
wynagrodzenie dla danego miesiaca. Przecietne wynagrodzenie znajduje si¢ na
prawo od mediany, co oznacza, ze rozklady wynagrodzen sa silnie skosne. Wykres
20 pokazuje, ze sko$noé¢ rozkladu wynagrodzenn w latach 1992-1999 systematycznie
rosta, chociaz pominieto na nim okresy, dla ktérych GUS nie prowadzil badan lub
nie publikowat ich wynikéw. Wzrost nominalnych warto$ci przecietnego wynagro-
dzenia nie moze by¢ zatem traktowany jako wskazZnik polepszajacej si¢ sytuacji
pracownikéw, poniewaz coraz wigkszy ich odsetek zarabia ponizej tej przecietnej.

Odsetek zatrudnionych z wynagrodzeniem

: ponizej przecietnego powyzej przecietnego
X 99~ 65,3 34,7
X 98- 65, 1 34,9
X’ 97— 65,5 34,5
X 96| 65,3 34,1
X' 95— 65,0 35,0
X 94- 64,3 35,7
Iy 941 64,2 35,8
IX 93~ 62,8 37,2
X 92- 62,7 37,3

0 -~ f0 . 20 80 A0 B0, .68 | 70. .6 a0 o 100w

Wykres 20. Zmiany odsetka wynagrodzen powyzej i ponizej przecietnej wedtug GUS za lata 1992—-1999
Zrédio: opracowanie wiasne.

Przyjmujac zalozenie o niezaleznosSci miar pozycyjnych, mozna przeksztalcic
wykres 19 w obraz trendéw dla tych wlasnie miar. Zrobiono to' w aplikacji
Excel 97 i na wykresie 21 uzyskano wyniki niezgodne z ideami modeli ekonomet-
rycznych, a zwlaszcza z uwaga Kaleckiego, ze przyrosty ptac w gérnych decylach
sa proporcjonalnie mniejsze niz w decylach niskich®. Dla lat 1992-1999 zaréwno
bezwzgledne, jak i wzgledne przyrosty nominalnej wartosci wyzszego decyla sa
wyzsze od analogicznych przyrostow w decylu nizszym. Potwierdzaja to réwniez

! Na wykresie 19 przedstawiono wynagrodzenia brutto bez zadnych korekt, natomiast na wykresie 21
dane dla roku 1999 podzielono przez 1,230164, czyli przez wspo6tczynnik ubruttowienia ptac w styczniu 1999.

2 Analiza ekonometryczna ksztattowania sie ptac w Polsce w okresie transformacji, 1999, s. 48.
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dane w tabeli 3, w ktérej wspdélczynniki nachylenia linii trendéw dla decylowych
miar pozycyjnych rosna wraz ze wzrostem branego pod uwage wynagrodzenia.
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Wykres 21. Gérne granice grup decylowych nominalnych wynagrodzeri brutto (w zf) w badaniach GUS w latach
1992-1999 wraz z oszacowaniem liniowym trendow

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Tabela 3. Réwnania trendow liniowych dla gérnych granic grup decylowych wynagrodzenn nominalnych brutto (w zi)
z badan GUS w latach 1992-1999

e Ogétem Kobiety Mezczyzni

réwnanie R réwnanie R réwnanie R
1 centyl 0,1518x — 5050 0,9732 - - - -
1 decyl 0,2112x - 7018 0,9918 0,2060x — 6847 0,9919 0,2182x — 7239 0,9917
2 decyl 0,2574x — 8558 0,9922 0,2455x — 8170 0,9919 0,2763x — 9181 0,9933
3 decyl 0,2998x — 9975 | 0,9926 0,2804x — 9334 0,9922 0,3256x — 10828 0,9935
4 decyl 0,3404x — 11331 0,9931 0,3149x — 10487 0,9922 0,3722x — 12385 0,9937
5 decyl 0,3843x — 12798 0,9934 0,3514x — 11707 0,9925 0,4219x — 14042 0,9939
6 decyl 0,4349x — 14491 0,9936 0,3932x — 13106 0,9925 0,4814x — 16032 0,9938
7 decyl 0,5008x — 16693 0,9938 0,4470x — 14910 0,9926 0,5572x — 18563 0,9939
8 decyl 0,5950x — 19841 0,9939 0,5223x — 17436 0,9924 0,6667x — 22215 0,9935
9 decyl 0,7814x — 26075 0,9940 0,6620x — 22125 0,9922 0,8679x — 28933 0,9942
99 centyl 1,8243x — 61208 0,9912 - - - -
minimalna 0,1697x — 5635 0,9873 X X X X
przecietna 0,4715x — 15727 0,9935 0,4191x — 13988 0,9921 0,5215x — 17387 0,9940

X — oznacza liczbe dni, ktéra uptyneta od 1 stycznia 1900 r. do dnia prognozy migdzy 1 stycznia 1992 r. a 31 grudnia 1999 r.; w arkuszu kalkulacyj-
nym Excel 97 liczba ta pojawia sie po wpisaniu daty i poleceniu zapisu jej jako liczby (Format Komérki Liczby Liczbowe); rownania wyprowadzono
przypisujgc wyniki do ostatniego dnia miesigca kazdego badania.

Réwnania wyprowadzono po podzieleniu nominalnych wartosci dla 1999 r. przez 1,230164 (wartos¢ uzytg 1 stycznia 1999 r. dla przeliczenia
wynagrodzen na nowe wartosci brutto).

Wszystkie wynagrodzenia w zt po denominacji.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 3 wykazuje, ze wspétczynniki nachylenia linii trendéw w kazdym decylu
dla kobiet sa mniejsze niz dla mezczyzn, co oznacza, Zze nominalne wynagrodzenia
mezczyzn w latach 1992-1999 rosty szybciej niz wynagrodzenia kobiet. Dla obu pici
oddzielnie zachowany jest ogélny efekt szybszego nominalnego przyrastania wyna-
grodzerr wysokich niz niskich zaréwno w kategoriach bezwzglednych, jak i propor-
cjonalnych. Réwnania linii trendu pierwszego i dziewie¢dziesiatego dziewiatego
centyla przytoczono tylko dla danych ogétem, poniewaz nie uzyskano informadji,
jak wzrasta btad oszacowania miar pozycyjnych w takim przekroju.

Wskazniki przyrostu przecietnego wynagrodzenia nominalnego nie byty osiaga-
ne przez ponad 60% zatrudnionych, na co wskazuja wartosci wspo6tczynnikow na-
chylenia linii trendéw. W przypadku kobiet odsetek zatrudnionych o nizszej od
przecietnej dynamice przyrostu wynagrodzen przekraczat 70%, podczas gdy
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