Najnowsze dzieje cukrownictwa
w Polsce (1944-1989)



MUZEUM NARODOWE
ROLNICTWA I PRZEMYSLU ROLNO-SPOZYWCZEGO
w Szreniawie



Stanistaw Wykretowicz

155W

Najnowsze dzieje
cukrownictwa w Polsce
(1944-1989)

(Studium historyczno-ekonomiczne)

1000138745

Poznan 1997



Projekt graficzny oktadki: Hanna Glowacka
Redaktor: Aleksandra Krzyzanowska

Redaktor techniczny: Bolestaw Szwengler

755704

Pozycja dofinansowana przez
Stowarzyszenie Technikow Cukrownikéw oraz Komitet Badan Naukowych

MUZEUM NARODOWE ROLNICTWA I PRZEMYSLU ROLNO-SPOZYWCZEGO W SZRENIAWIE
Naktad: 1000 egz. Format: B-5. Ark. wyd. 25,8; ark. druk. 23,25.

Oddano do sktadania w styczniu 1997 r. Druk ukonczono w czerwcu 1997 r.
Druk i oprawa: Poznafiska Drukarnia Naukowa, Poznan, ul. Heweliusza 40

ISBN 83-85337-33-4

buw-c¢0-Q% 1 DAla1”

A AO.



Errata

Najnowsze dzieje cukrownictwa w Polsce 1944-1989 zostaly wydane przy wspéludziale
Zarzadu Glownego Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow w Warszawie.

strona wiersz jest powinno by¢
9 9 goéra w 1926 roku w 1826 roku
84 12 dot Kaziemierz Jaworski Kazimierz Jaworski

108 5 dot Peretjakowicz Peretjatkowicz

108 4 dot Podhorecki Podhorodecki

127 15 gora wyptaconej wyptacanej

156 5 dot 1991 1981

163 14 dot zcoraz z coraz

le4 8 gora duza duza

243 9 dot byto byto

245 1 godra zabezpieczenia zabezpieczenie

245 12 dot us'wiadamiajacej uswiadamiajacej

300 8 goéra 13,8% 23%

300 8 gora 0,2% 0,1%

308 14 dot 1960 1969

308 12 dot panstwami-importerami panstwami eksporterami a pan-

stwami importerami
322 2 dot normalnocukrowe normalnocukrowe.

Stanistaw Wykretowicz Najnowsze dzieje cukrownictwa w Polsce 1944-1989.



PRZEDMOWA

Polski przemyst cukrowniczy nalezy do najstarszych w Europie. Posiada bo-
gate tradycje i osiagni¢ecia w dziedzinie postepu technicznego i technologiczne-
go produkcji cukru. Pod koniec XIX wieku i w pierwszej polowie XX wieku cu-
krownictwo stanowito jedna z kluczowych gatezi gospodarki polskiej. Nie
kwestionowana byta rOwniez jego rola w torowaniu post¢gpu agrotechnicznego
w rolnictwie.

Wraz z rozwojem przemystu cukrowniczego powstawata i rosta liczebnie —
o wyraznie wykrystalizowanym obliczu zawodowym - grupa spoleczna pracow-
nikow tego przemystu, wyrdzniajaca si¢ etosem pracy; byto wérod cukrownikow
wielu wybitnych teoretykoéw i praktykoéw - inzynierow mechanikow i elek-
trykow, chemikow, rolnikow, a takze ekonomistow oraz wysokiej klasy rzemiesl-
nikéw réznych specjalnosci.

Rychto tez pojawito si¢ piSmiennictwo branzowe z ,,Gazeta Cukrownicza” na
czele. Wsérod wielu publikacji poswigconych zrazu ré6znym aspektom postepu
technicznego i technologii produkcji cukru oraz agrotechnice uprawy burakéw
cukrowych, z czasem zaczety ukazywacé si¢ prace o charakterze historyczno-go-
spodarczym, dokumentujace dzieje cukrownictwa w Polsce. Z tej dziedziny na
przypomnienie zastuguja prace Zygmunta Przyrembla, Historia cukrownictwa
w Polsce, T. 1., Warszawa 1927, Jana Iwasiewicza, Przemyst cukrowniczy w Pol-
sce dawniej i obecnie, W arszawa 1938, a znowszych Stanistawa Wykre¢towicza,
Przemyst cukrowniczy w Zachodniej Polsce, Poznan 1962 oraz Dzieje cukrow-
nictwa w Polsce pod redakcja Czestawa Luczaka, Poznan 1981, wydane z oka-
zjijubileuszu 150-lecia cukrownictwa w Polsce.

Najnowsze dzieje cukrownictwa w Polsce 1944-1989 to kolejna ksigzka prof.
dra habil. Stanistawa Wykretowicza, ktora w istotny sposodb wzbogaca literatu-
r¢ historyczno-gospodarcza, poswigcona rozwojowi przemystu cukrowniczego
w Polsce w okresie realnego socjalizmu. Ksigzka ta jest powaznym wktadem au-
tora w poznanie dziejow gospodarczych naszego kraju po drugiej wojnie §wia-
towej, stanowi wnikliwe studium historyczno-ekonomiczne, ktére posiada dwie
wzajemnie przenikajace si¢ warstwy: ogdlniejsza, obejmujaca cata gospodarke



6 Przedmowa

i bardziej szczegdtowa, dotyczaca cukrownictwa. Prof. Stanistaw Wykretowicz
przez pryzmat bowiem jednej gatezi gospodarki pokazuje caty 6wczesny mecha-
nizm gospodarki centralnie sterowanej, wskazujac —w oparciu o subtelna
analiz¢ ekonomiczng - na negatywne skutki ograniczonej roli rynku dla efek-
tywnos$ci naszej gospodarki, na wzrost spotecznych kosztow produkeji, a w kon-
sekwencji malejaca konkurencyjno$é¢ polskich wyrobow, w tym rowniez cukru,
na rynku $wiatowym. Dokonana przez autora analiza r6znych czynnikow za-
rowno wewngtrznych, jak i zewngtrznych, utatwia czytelnikowi zrozumienie
procesu powstawania i wzajemnego naktadania si¢, zwtaszcza w latach osiem-
dziesiatych, kryzysu ekonomicznego i kryzysu politycznego, co doprowadzito
w koncu do upadku ustroju realnego socjalizmu w Polsce.

Publikacja tej ksigzki stata si¢ mozliwa dzigki inicjatywie kierownictwa
Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie
k. Poznania. Dyrektorowi Muzeum dr. Henrykowi Nowackiemu, a takze wszyst-
kim osobom wspoéldziatajacym w wydaniu tej pozycji wyrazam serdeczne po-
dzigkowanie.

Specjalng wdzigcznos¢ pragng wyrazi¢ sponsorom ksigzki: Jozefowi Latale
- prezesowi Banku Rozwoju Cukrownictwa w Poznaniu, Jerzemu Kraszynskie-
mu - prezesowi Banku Cukrownictwa ,,Cukrobank” we Wroctawiu i Stanista-
wowi Miedziakowi - prezesowi Wschodniego Banku Cukrownictwa w Lublinie.

Wyrazy serdecznego podzigkowania winien jestem recenzentom wydawni-
czym: prof. Jerzemu Topolskiemu z Uniwersytetu im. A.Mickiewicza w Pozna-
niu, doc. Edmundowi Walerianczykowi z Instytutu Przemystu Cukrowniczego
w Warszawie i dyr. Wiestawowi Goéralczykowi za cenne uwagi i uzupeinienia,
ktore przyczynily si¢ do wzbogacenia tresci niektérych fragmentéw pracy.

Wreszcie szczegblne wyrazy uznania i podzigkowania pragne¢ przekazaé
autorowi ksigzki - prof. Stanistawowi Wykretowiczowi za podjety trud i docie-
kliwos$¢ badawcza, za dokonanie ogromnego wysitku w dotarciu do rozproszo-
nych - z powodu cz¢stych zmian organizacyjnych przemystu - zrédet, w tym
glownie materialow archiwalnych, a takze siggnigcie do wspomnien i relacji
ludzi, ktorzy zyli i dziatali w tym trudnym okresie naszej historii. Trud ten
nie poszedljednak na marne, a zaowocowat powstaniem cennego dzieta nauko-
wego, ktore ukazuje ogromny wysitek polskich cukrownikow, ich wybitny wktad
w rozwoj gospodarki narodowej kraju w latach 1944-1989. Ksiazka prof. Sta-
nistawa Wykretowicza przyczyni si¢ do ocalenia od zapomnienia tych ludzi.

Stanistaw Gierszewski
Prezes Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow

W arszawa, marzec 1997 r.
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WSTEP

Ziemie polskie sa kolebka cukrownictwa buraczanego. Pierwsza bowiem cu-
krownia, oparta na przerobie burakow, powstata w 1802 roku w Konarach na
Dolnym Slasku. W kilka lat pézniej, podobne cukrownie powstaty w innych
dzielnicach Polski, znajdujacych si¢ podowczas pod obcym panowaniem. W Wiel-
kopolsce, znajdujacej si¢ pod zaborem pruskim, pierwsza cukrownia, oparta na
podobnej technice i technologii produkcji co konarska, powstata w 1820 roku
w Galowie, koto Szamotut. W trzy lata pdzniej powstata cukrownia w Galicji
Wschodniej w Puznikach, a w 1926 roku w Czgstocicach, w 6wczesnym Krole-
stwie Polskim, czyli zaborze rosyjskim. Do potowy XDC stulecia na ziemiach pol-
skich w dzisiejszych granicach panstwa powstato okoto stu cukrowni, z ktoérych
przewazajaca wigkszo$¢ nalezata do zaktadéw matych, o prymitywnej, przewaz-
nie rgkodzielniczej technice produkcji; byty to tzw. cukrownie przyfolwarczne,
przerabiajace surowiec buraczany gtéwnie z majatku ziemskiego, przy ktérym
istniaty. Réwniez produkowany cukier, przewaznie niskiej jakos$ci, przeznacza-
ny byt na potrzeby rynku lokalnego. Cukrownie, o ktéorych mowa, istniaty krot-
ko, od paru do kilkunastu lat, by w poczatkach drugiej polowy ubiegtego wieku
zaniecha¢ swojej dziatalno$ci gospodarczej i ustapi¢ miejsca wielkim - na 6w-
czesne czasy - fabrykom cukru.

Stato si¢ to za sprawa rewolucji przemystowej, do ktorej doszto w wyniku
przewrotu w technice i technologii produkcji; prawdziwy zwrot stanowito wpro-
wadzenie do produkcji maszyn roboczych i nowego zrodta energii, poruszajace-
go te maszyny, sily pary. Przewrot w technice i technologii zrewolucjonizowat
proces produkcji, zwielokrotnit spoleczng wydajno$¢ pracy, obnizyt wydatnie
koszty produkcji, zwigkszyt niepomiernie - w stosunku do dotychczasowej tech-
niki r¢cznej oraz sity napgdu migéni ludzkich i zwierzat - skalg produkcji; upo-
wszechnienie systemu maszyn, czyli powstanie przemystowych fabryk, stwo-
rzyto masowa produkcj¢ dostepna dla wszystkich warstw i grup spotecznych.

Proces ten nie ominat takze cukrownictwa. W zwigzku ztym - jak juz wspo-
mniano - w miejsce malych warsztatow przyfolwarcznych, zaczely w drugiej po-
towie XDi wieku powstawac duze, przemystowe fabryki cukru, oparte na syste-



10 Wstep

mie maszyn. Pod koniec ubiegtego stulecia ziemie polskie w obecnych granicach
panstwa staty si¢ najwiekszym skupiskiem cukrowni przemystowych w Euro-
pie. Doda¢ nalezy, ze czg¢$¢ cukrowni przemystowych powstato na gruncie cu-
krowni przyfolwarcznych. Przyktadem jest wspomniana Cukrownia Czg¢stoci-
ce, ktora przy pomocy kapitalu bankowego zostata z czasem przebudowana
w przemystowa fabryke cukru; istnieje ona do chwili obecnej. Co wigcej, przyj-
muje si¢, ze cukrownia ta po zainstalowaniu w 1874 roku pierwszej baterii dy-
fuzyjnej zapoczatkowatla kolejny etap cukrownictwa na ziemiach polskich,
a mianowicie fabryk cukru o ustroju spotek akcyjnych, w ktorych - obok kapi-
tatu ziemianskiego - znalazty si¢ rowniez kapitat bankowy i handlowy; z cza-
sem zajely te kapitaty pozycje dominujaca.

W ostatnich latach, poprzedzajacych wybuch pierwszej wojny §wiatowej, cu-
krownie polskie znajdujace si¢ pod zaborami: rosyjskim, pruskim i austriackim
nalezaty do kluczowych zaktadow przemystowych, wyrézniajacych si¢ na ow-
czesne czasy zarowno wielkos$cia kapitatow, jak i skala wartosci produkcji, tu-
dziez zatrudnienia, ktore w najwigkszych cukrowniach, na przyktad w Wielko-
polsce, dochodzito w okresie kampanii przerobowej do tysiaca i wigcej pra-
cownikow.

Podobnie byto po odzyskaniu przez Polske¢ niepodlegtosci w okresie dwudzie-
stolecia migdzywojennego (1918-1939). W tym czasie likwidacji ulegto kilka cu-
krowni technicznie przestarzatych, nierentownych, ale jednoczesnie powstato
parg cukrowni nowych, jak Cukrownia Horodenko; w rezultacie pod koniec lat
trzydziestych, tuz przed wybuchem II wojny $wiatowej potencjal przerobowy
polskiego cukrownictwa - mimo zmiennej koniunktury gospodarczej - nie ulegt
wigkszym zmianom w stosunku do okresu sprzed I wojny $wiatowej.

W czasie drugiej wojny §wiatowej, zaroOwno w wyniku bezposrednich dzia-
tan wojennych, jak i rabunkowej gospodarki hitlerowskich Niemiec, polski
przemyst cukrowniczy ponidst ogromne straty materialne i w ludziach; w egze-
kucjach ulicznych, wigzieniach i obozach koncentracyjnych zgingto kilkuset cu-
krownikow.

Wreszcie ostatni, zamknigty okres w dziejach polskiego cukrownictwa - to
okres ustroju realnego socjalizmu. Temu okresowi, obejmujacemu lata 1944-
-1989, poswigconajest niniejsza praca. Celem jej jest przedstawienie, na tle ogél-
nego procesu historycznego ijego wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan,
meandrow rozwoju polskiego cukrownictwa, spojrzenie przez pryzmat jednej
gatezi gospodarki jaka jest przemyst cukrowniczy na cata polska gospodarke
w owym okresie historycznym, ktory nalezy juz do przesztosci, pokazanie sys-
temu funkcjonowania gospodarki planowej i centralnie zarzadzanej; ukazanie
przedsigbiorstwa dziatajacego w skrajnie ograniczonej samodzielno$ci ekono-
micznej, wykluczajacej racjonalizacj¢ i optymalizacje procesu produkcji; poka-
zanie wreszcie - na przyktadzie jednej gatezi, ale typowej dla calego przemystu
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- skutk6w ekonomicznych i spotecznych polityki gospodarczej partii komuni-
stycznej, ktora w praktyce byta woluntarystyczna, ignorowata bowiem podsta-
wowe reguty gospodarki rynkowej: zasad¢ wolnosci gospodarczej i zasadg¢ racjo-
nalnego gospodarowania. Wykazanie w koncu, iz woluntaryzm ekonomiczny,
czyli tzw. prymat polityki nad ekonomika powodowat w efekcie zmniejszenie
spotecznej wydajnosci pracy, powodowat wzrost kosztow produkcji, a w konse-
kwencji prowadzit do spadku konkurencyjnos$ci polskich towarow, w tym row-
niez cukru, na rynku $§wiatowym.

Te negatywne zjawiska szty w parze z coraz wigkszym zadtuzeniem Polski
w bankach zachodnich; kiedy za$ doszto do tzw. putapki zadtuzenia, czyli nie-
wyptacalno$ci wobec zagranicznych wierzycieli, nastapito zatamanie polskiej
gospodarki, a w ostatecznym wyniku upadek w 1989 roku ustroju realnego so-
cjalizmu w Polsce.

Ocena tego, co dziato si¢ w Polsce w latach 1944-1989 nie jest ani tatwa, ani
prosta. W tym okresie najnowszych dziejow Polski miaty miejsce wydarzenia
donioste, aprobowane przez spoteczenstwo, jak przesunigcie - na mocy decyzji
mocarstw koalicji antyhitlerowskiej w Jatcie i Poczdamie - granic Polski na za-
chod, a nastepnie zintegrowanie ziem zachodnich i péinocnych z reszta kraju
wjeden organizm spoteczno-gospodarczy odrodzonego panstwa polskiego. ROw-
noczesnie wystgpowaly w tym okresie zjawiska skrajnie negatywne, nie apro-
bowane przez przewazajaca wigkszo§¢ narodu, jak: system stalinowskiego to-
talitaryzmu, niepelna suwerennos$¢ panstwa polskiego, cenzura ograniczajaca
wolnos¢ stowa, nieprzestrzeganie praw obywatelskich i inne.

Zadaniem naukijest - w oparciu o zachowane i zweryfikowane pod katem
wiarygodno$ci zrodta, tudziez daleko idacy obiektywizm poznawczy, wolny od
uprzedzen i emocji - danie §wiadectwa prawdzie o tym trudnym i kontrower-
syjnym w §wiadomosci spotecznej okresie historycznym, w ktérym zyly i two-
rzyty warto$ci materialne i duchowe trzy pokolenia Polakow. Intencja nasza by-
to przedstawienie mozliwie jak najbardziej obiektywnie catej ztozonosci tego
niezwyktego okresu najnowszych dziejow Polski na przyktadzie cukrownictwa,
jednej z najstarszych gatezi polskiego przemystu; pokazanie - zmysla o przy-
sztych pokoleniach - skrajnie woluntarystycznego mechanizmu ekonomiczne-
go, ktory na dtuzsza mete, po wykorzystaniu ekstensywnych czynnikow wzro-
stu, okazatl si¢ nieskuteczny, gdy idzie o przestawienie gospodarki polskiej na
tory wzrostu intensywnego; w szczegodlnosci nieefektywny z punktu widzenia
wdrazania do produkcji postgpu technicznego, a takze postgpu spoteczno-eko-
nomicznego, zwtaszcza w dziedzinie zaspokajania rosnacych aspiracji konsump-
cyjnych spoteczenstwa. Na tym tle wybuchaly wielkie protesty spoteczne i kry-
zysy polityczne, wszystko to wyhamowywato dynamike rozwoju gospodarczego
kraju, i w konsekwencji poglebiato dystans cywilizacyjny pomi¢dzy Polska a wy-
sokorozwinigtymi panstwami Europy Zachodniej i §wiata.
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Ksigzka ta oparta jest gtownie na materiatach zrédtowych przemystu cu-
krowniczego - sprawozdaniach rocznych i analizach ekonomicznych z przebie-
gu kolejnych kampanii przerobowych, biuletynach statystycznych i innych pu-
blikacjach, wydawanych przez wtadze przemystu na uzytek wtasny, a takze dla
Gtoéwnego Urze¢du Statystycznego. Cennym zréditem informacji byty: ,,Gazeta
Cukrownicza”, sprawozdania roczne Instytutu Przemystu Cukrowniczego, wy-
dawnictwa Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow (,,Informator”i inne), In-
stytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Zwiazku Plantato-
row Roslin Okopowych (,,Poradnik Plantatora™) oraz roczniki statystyczne
GUS-u. Wykorzystano rowniez literatur¢ przedmiotu, w tym szczegélnie boga-
te w informacje zrodlowe o cukrownictwie prace Zbigniewa Kowalewskiego
(»Stowarzyszenie Technikow Cukrownikéw. Rys historyczny”, W arszawa 1959),
Lucji Chudoby (,,Skuteczno$¢ oddziatywania instrumentéw ekonomicznych
w sterowaniu postgpem naukowo-technicznym w przemys$le cukrowniczym?”,
Warszawa 1991), Tadeusza Jaworowskiego (,,Polski przemyst cukrowniczy
w $wietle liczb i ocen”, Warszawa 1995) oraz wczesniejsze studia i rozprawy
autora, jak ,,Przemyst cukrowniczy ijego rola w ekonomice Polski Ludowej”,
Poznafi 1967 i inne.

Wiele cennych uwag, wykorzystanych w ostatecznej wersji pracy, wniesli re-
cenzenci: prof. Jerzy Topolski, cztonek rzeczywisty PAN, doc. Edmund Wale-
rianczyk z Instytutu Przemystu Cukrowniczego i mgr inz. Wiestaw Goralezyk,
byty dyrektor naczelny Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego; wszystkim wy-
mienionym serdecznie dzigkuj¢. Stowa podzigkowania naleza si¢ rowniez inz.
Markowi Brandtowi, sekretarzowi generalnemu Stowarzyszenia Technikow
Cukrownikoéw i mgr. Zbigniewowi Machajowi z Rady Cukrownictwa za cenne
uwagi i materiaty dotyczace zwtaszcza ostatnich lat omawianego okresu. Dzig-
kuj¢ rowniez sponsorom tej ksigzki - bankom cukrownictwa w Poznaniu,
Lublinie i we Wroclawiu. Szczegdlne wyrazy podzigkowania sktadam prezeso-
wi Jozefowi Latale, ktory pierwszy zainicjowal 6w sponsoring, nawigzujac
do szczytnej w tej dziedzinie tradycji przedwojennego Banku Cukrownictwa
w Poznaniu.

Poznan, sierpien 1996 r.
Stanistaw Wykretowicz



I. POLSKA PO II WOJNIE SWIATOWE]

1. W nowych granicach panstwa

Druga wojna $wiatowa zaczeta si¢ na ziemi polskiej w dniu 1 wrzesnia
1939 roku. Hitlerowskie Niemcy dokonaly barbarzynskiej, bez formalnego wy-
powiedzenia wojny, agresji na terytorium Rzeczypospolitej, burzac i palac - z po-
wietrza i ladu - dorobek materialny i kulturowy wielu pokolen Polakéw. W dniu
17 wrze$nia w sukurs Niemcom przyszedt Zwigzek Radziecki, ktorego wojska
zdradziecko najechaly terytorium Polski od wschodu. Rzeczpospolita Polska pa-
dfa ofiarg zbrojnej napasci, zaplanowanej wczesniej przez obu agresorow w taj-
nym uktladzie, podpisanym 23 sierpnia 1939 roku w Moskwie. Uktad ten prze-
szedt do historiijako pakt Ribbentrop-Mototow.

Polska, wobec druzgocacej przewagi militarnej agresorow oraz biernej po-
stawy swoich zachodnich sojusznikow - Francji i Wielkiej Brytanii, w kampa-
nii wrze$niowej poniosta klgske, ale wojny nie przegrata. Armia polska, mimo
jej rozbicia, nie skapitulowata, a naczelne wladze panstwa zPrezydentem Rze-
czypospolitej znalazty si¢ na emigracji, by dalej kontynuowa¢ walke o niepod-
legto$¢ Polski przy boku sojusznikow.

Stanowcze polskie ,,nie” wobec zaborczych planéw Hitlera spowodowato, iz
konflikt lokalny - jak okre$lano go cz¢sto na Zachodzie, nie chcac ,,umieraé za
Gdansk”- przerodzit si¢ w wojng powszechna, ktéra wkrotce objeta caty Swiat.
Wielkim sukcesem politycznym Polski, ktora nie ugi¢ta si¢ przed grozba wojny
z Niemcami, bylo powstanie pot¢znej koalicji antyhitlerowskiej, do ktorej
w 1941 roku dotaczyt rowniez - po napasci Niemiec na Zwiazek Radziecki - nie-
dawny sojusznik Hitlera - Jozef Stalin.

Druga wojna §wiatowa byta najokrutniejsza ze wszystkich znanych w do-
tychczasowych dziejach ludzkos$ci. Byta tez jedyna, w ktorej zgingto wigcej lud-
nosci cywilnej - badz to wskutek nalotow lotniczych, badz to obt¢dnej, nazistow-
skiej polityki eksterminacyjnej - niz zolnierzy na wszystkich frontach. W tej
wojnie ujawnity si¢ na niespotykana dotad skale najbardziej ekstremalne po-
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stawy i zachowania ludzi: okrucienstwa az do zatracenia czltowieczenstwa -
zjednej strony, oraz bezprzyktadnego mestwa, odwagi i poswigcenia, az do ofia-
ry wlasnego zycia - z drugiej.

Po blisko sze$ciu latach zmagan wojennych na ladzie, wodzie i w powietrzu,
w ktorych zgingto ponad 50 milionéw ludzi i wielokrotnie wigcej zostato okale-
czonych, a w gruzy i zgliszcza obrocono tysigce miasti wsi- III Rzesza Niemiec-
ka, ktora t¢ wojng rozpetata, padta pokonana, przyjmujac 8 maja 1945 roku bez-
warunkowa kapitulacj¢, podyktowana jej przez mocarstwa zwycigskiej koalicji
antyhitlerowskiej: USA, Angli¢ i ZSRR.

Wisrod zwycigzcow byta takze Polska, ktora pierwsza padla ofiara agresji hi-
tlerowskiej. Polskie bialo-czerwone flagi powiewaty na gruzach Berlina i wielu
innych miast niemieckich. Po goryczy kleski wrzesniowej przyszto upragnione
zwycigstwo. Ukoronowaniem wygranej przez Polsk¢ wojny byt wielkijej sukces
polityczny odniesiony na konferencji poczdamskiej. Na konferencji tej mocar-
stwa zwycieskiej koalicji antyhitlerowskiej oddaty w administracj¢, faktycznie
za$ przyznaty Polsce - w uznaniu jej praw historycznych i wktadu zbrojnego
w rozgromienie niemieckiego faszyzmu - prastare ziemie piastowskie nad Od-
ra, Nysa Luzycka i Battykiem. Byta to rOwniez rekompensata za ziemie utra-
cone na Wschodzie.

Przypomnie¢ nalezy, ze przesunigcie wschodniej granicy Polski na lini¢ Cur-
zona wywotato w spoteczenstwie polskim glgbokie podziaty i ostre kontrower-
sje, zwlaszcza wérdod dwcezesnych elit politycznych. Natomiast sprawa granicy
zachodniej - przesunigcie jej na lini¢ Odry, Nysy Luzyckiej i Battyku - takich
emocji politycznych nie wzbudzata; przeciwnie, byta w tej kwestii daleko idaca
jednomys$lnos$ci zgodno$é; spoteczenstwo przyjeto ja jako wyraz sprawiedliwo-
$ci dziejowej; jako wyréwnanie rachunku krzywd wyrzadzonych Polakom przez
Niemcow na przestrzeni wiekow - w ich zaborczym ,,.Drang nach Osten”, w roz-
szerzaniu niemieckiego ,,Lebensraum” na wschodzie. Rowniez przewazajaca
wigkszo$§¢ polskich politykow - zardwno komuniscijak i zdecydowani antyko-
munisci - byta zgodna co do tego, iz nowa zachodnia granica Polskijest spra-
wiedliwa i gwarantuje bezpieczenstwo nie tylko Polsce, ale i catej Europie, jest
granica pokoju. Doda¢ nalezy, ze stanowisko to podzielata wigkszos$¢ opinii pu-
blicznej na Zachodzie, gdzie - podobnie jak na wschodzie - dobrze pamigtano,
iz obydwie najokrutniejsze wojny $wiatowe w XX stuleciu zostaly wszczete przez
imperializm niemiecki.

Tajednoznaczna postawa narodu polskiego w kwestii nowej granicy zachod-
niej, podzielana przez wigkszo$¢ opinii publicznej w Europie, nie pozostata za-
pewne bez wplywu na ostateczne decyzje politykow - przywoddcoOw mocarstw ko-
alicji antyhitlerowskiej w Poczdamie, zwtaszcza rzadéw USA i Anglii.

Przypomnie¢ tu nalezy wybitna rolg, cho¢ dotad przemilczana, jaka odegrat
w owym czasie Stanistaw Mikotajczyk, byly premier polskiego rzadu emigracyj-
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nego w Londynie. Jak wiadomo, byt on - obok generata Wiadystawa Sikorskie-
go - najbardziej znanym w $wiecie polskim politykiem i m¢zem stanu; cieszyt
si¢ tez zaufaniem olbrzymiej wigkszo$ci wlasnego narodu, dla ktérego byt uoso-
bieniem cigglosci Polski niepodlegtej i demokratycznej.

Stanistaw Mikotajczyk, decydujac si¢ na powr6t do kraju i wzigcie udziatu
w Tymczasowym Rzadzie Jedno$ci Narodowej, wykazat wielka wyobrazni¢ po-
lityczna i odwage osobista. Jego wejscie do TRIN oznaczato uznanie tego rzadu
przez mocarstwa zachodnie i dopuszczenie delegacji polskiej do udziatu w kon-
ferencji Wielkiej Trojki w Poczdamie, gdzie wazyly si¢ losy powojennej Europy,
w tym réwniez polskiej granicy zachodniej. Stanistaw Mikotajczyk jako wice-
premier TRIN znalazt si¢ wraz z polska delegacja rzadowa w Poczdamie. Wy-
korzystujac swoj autorytet meza stanu i zaufanie, jakim cieszyt si¢ u przywod-
cow Zachodu, odegral on niewatpliwie najwigksza rol¢ w przetamaniu oporu,
poczatkowo dos¢ silnego, i uzyskaniu w koncu zgody USA i Wielkiej Brytanii
na obecny ksztatt naszej zachodniej granicy na linii Odry, Nysy Luzyckiej i Bat-
tykul.

A oto, jak sam S. Mikotajczyk uzasadnial swoj powrdt do kraju w czerwcu
1945 roku: ,,Przyjechatem do kraju, bo tylko w kraju mozna jeszcze zrobic¢ co$
pozytecznego dla Polski. Chce Wam powiedzie¢, zebyS$cie nie liczyli, ze bedzie
wkrotce nastgpna wojna, ze Anglicy i Amerykanie beda bi¢ si¢ o sprawy Polski
ze Zwiazkiem Radzieckim. To, co si¢ stalo w sprawach Polski, stato si¢ bez na-
szego udziatu i wbrew naszemu stanowisku. Wytworzona sytuacja trwac¢ bedzie
dtugo. Naréd polski musi istnieé¢ i zyé. Zeby nar6d mogt zyé i sie rozwijaé, lub
co najmniej przetrwac, musi mie¢ odpowiednie siedlisko, terytorium. W niedtu-
giej przyszto$ci mocarstwa beda decydowac o granicach Niemiec, w tym takze
o naszej zachodniej granicy. Rzad Polski musi by¢ obecny na tej konferencji.
Azeby mogt by¢ obecny musi posiadaé¢ uznanie mocarstw zachodnich. Bez na-
szego wejscia do tego rzadu uznanie byloby niemozliwe”2.

Po ustaniu dziatan wojennych i wyznaczeniu nowych granic panstwa na
Wschodzie i Zachodzie, nadszedt czas wytgzonej pracy nad odbudowg zycia spo-
tecznego i gospodarczego kraju, podniesienia zruin i zgliszcz miast i wsi, inte-
gracji ziem odzyskanych z macierza. Szybko tez nalezato rozwiazaé problem
przesiedlenia zjednego miejsca na drugie wielu miliondw ludzi; wysiedlenia
Niemcoéw z naszych ziem zachodnich i péinocnych do okupowanych Niemiec,
glownie do strefy wschodniej, zajmowanej przez armi¢ radziecka; nastgpnie za-
siedlenie tych ziem przez Polakéw przesiedlonych ze Wschodu, z terenéw wia-
czonych po wojnie do Ukrainy, Biatorusi i Litwy, wowczas radzieckich republik.
Tylko w drugiej polowie 1945 roku osiedlono na ziemiach odzyskanych okoto

1S. Mikotajczyk, Polska zgwalcona, Poznan 1992, s.168-170; por. A. Paczkow ski, S. Mi-
kotajczyk czyli klgska realisty, Warszawa 1991, s. 144.
2T. Nowak, Wspomnienie o S. Mikotajczyku, Wie$ 1 Panstwo 4, 1992, nr 1/6.
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2 miliony Polakow i uruchomiono najwazniejsze, niezbg¢dne do funkcjonowania
zycia spolecznego, obiekty przemystowe, komunalne, komunikacyjne i handlo-
we, tudziez placowki szkolne i stuzby zdrowia.

Owa nowozytna wegdrowka ludéw - wysiedlanie jednych, przesiedlanie dru-
gich i osiedlenie ich w nowych miejscach zamieszkania, niekiedy oddalonych
o setki kilometrow od ich stron rodzinnych - wszystko to w wymiarze pojedyn-
czych 0sob czy rodzin stanowito trudne do pogodzenia dramaty zyciowe, nie-
chciane, ale konieczne wybory, wymuszone czg¢sto przez przymus administra-
cyjny. Cierpieli z tego powodu zarowno ludzie wysiedlani, jak i na ich miejsce
osiedlani; ich wspdlny poniekad los byt konsekwencja wojny, wywotanej i prze-
granej przez hitlerowskie Niemcy. Dramatyzm tego problemu polegal na tym,
ze skutki wojny jeszcze dtugo po jej zakonczeniu ponosita gtéwnie ludnos$¢ cy-
wilna - ludzie starzy, chorzy, kobiety i dzieci, a wigc ci, ktorzy w przewazajacej
wigkszosci nie uczestniczyli w formacjach zbrojnych na froncie. Szacuje sig, ze
w pierwszych latach po wojnie w owej wedrowce ludow, obejmujacej rowniez
migracj¢ wewngetrzna, ze wsi do miast i miedzy regionami kraju, uczestniczyto
ponad 10 milionéw ludzi r6znych narodowosci, gtownie Polakow i Niemcow, ale
réwniez Ukraincoéw, Biatorusinéw, Zydow i innych.

W wyniku wspomnianych przesuni¢é¢ granic, powierzchnia Polski po II woj-
nie $wiatowej liczyta 312,7 tysigcy km2 ; byta mniejsza od powierzchni panstwa
polskiego z 1939 roku o 76 tysiecy km2 .Wedtug spisu ludnosci z 1946 roku w no-
wych granicach Polski zylo wowczas blisko 24 miliony mieszkancow, w tym
31,8% w miastach i 68,2% na wsi3. Struktura ludno$ci wedlug miejsca zamiesz-
kania w relacji miasto - wie$ wskazuje, ze bezposrednio po wojnie Polska byta
nadal krajem rustykalnym, czyli o przewadze ludno$ci wiejskiej; rolnictwo po-
zostawato dalej - podobniejak przed wojna - gtownym dziatem gospodarki na-
rodowej, z ktoérego utrzymywata si¢ wigcej niz potowa mieszkancow kraju.

Podkresli¢ jednak nalezy, iz dzigki odzyskanym ziemiom zachodnim i pét-
nocnym, wyzej zurbanizowanym irozwinigtym przemystowo od reszty kraju
- odsetek ludno$ci miejskiej w 1946 roku w poréwnaniu z 1931 roku - byt wyz-
szy o okoto 4%, i o tyle odpowiednio nizszy byt odsetek ludnosci wiejskiej4. W wy-
niku za§ wspomnianych przemieszczen ludnosci, Polska po II wojnie §wiatowe;j
stata si¢ panstwem w zasadzie jednonarodowym, o przygniatajacej wigkszosci
ludnos$ci narodowosci polskiej; odsetek mniejszosci narodowej zostat zreduko-
wany do poziomu jednego znajnizszych w Europie.

3Matly Rocznik Statystyczny 1979, tabl. 1(18) s. 15.
4 Tamze, s.15.



I Polska po II wojnie swiatowej 17

2. Zmiana ustroju spoteczno-politycznego

Jak juz podkreslono, w kwestii zachodniej granicy Polski istniata daleko ida-
ca zgodnos¢ pogladow wsrdd najwazniejszych sit politycznych w kraju i na emi-
gracji. Nie bylo jej juz jednak w odniesieniu do nowej granicy wschodniej, jed-
nostronnie narzuconej Polsce przez Stalina. Stopniowo rosta w spoteczenstwie
polskim $wiadomos$¢, ze linia Curzona zostala w Jatcie zaaprobowana rowniez
przez mocarstwa zachodnie, i ze w zwigzku z tym nalezy pogodzi¢ si¢ z bezpow-
rotng utrata Wilna i Lwowa. Realizm polityczny powoli brat goér¢ nad senty-
mentami i iluzja. Coraz wigcej bowiem Polakow zdawalo sobie sprawe, iz nikt
na Zachodzie nie b¢dzie wszczynat ze Zwiazkiem Radzieckim nowej wojny
outracone przez Polsk¢ ziemie na wschodzie, o tzw. kresy wschodnie.

Natomiast od poczatku, od chwili gdy pierwszy skrawek polskiej ziemi zo-
stal wyzwolony spod okupacji hitlerowskiej przez Armi¢ Czerwona, powstat
w spoteczenstwie gleboki podziat wokot problemu powojennego ksztattu ustro-
ju spoleczno-politycznego w Polsce. Starty si¢ wowczas dwie wzajemnie prze-
ciwstawne koncepcje ustrojowe : demokratyczna, reprezentowana przez rzad
emigracyjny, popierana przez przewazajaca wigkszo$¢ spoteczenstwa i autory-
tarna, oparta na wzorach radzieckich, reprezentowana przez parti¢ komuni-
styczna (Polska Parti¢ Robotniczg), za ktdra opowiadata si¢ niewielka zrazu
cze$¢ spoteczenstwa, ale stata za nig cata potgga Zwiazku Radzieckiego.

Przypomnieé nalezy, ze po klgsce Niemcow pod Stalingradem (31 stycznia
1943 r.), a nastgpnie pod Kurskiem (sierpien 1943 r.), inicjatywe strategiczna
na froncie wschodnim przejeta Armia Czerwona, stopniowo - w cigzkich bojach
- wypierajac wojska hitlerowskie z terytorium ZSRR. ,,Dzi¢ki tym sukcesom -
pisze J. Topolski - uzyskanym skadinad w duzym stopniu dzigki alianckim do-
stawom, pozycja Stalina w wielkiej koalicji wzmocnita si¢ znacznie, tym bar-
dziej, ze alianci stale obawiali si¢ zawarcia przez Stalina separatystycznego po-
rozumienia z Niemcami. Odtad Stalin, Churchill i Roosevelt tworzy¢ zaczeli
tzw. Wielka Trojke, decydujaca olosach wojny.” I dalej: ,,Sprawa polska, mimo
statego udziatu Polakoéw walczacych na réznych frontach, wraz z pochodem Sta-
lina na zachod przesuwata si¢ na margines wielkiej polityki, a jej rozwigzanie
zostawiono wlasciwie do decyzji Stalina”5.

W lipcu 1944 roku Armia Czerwona, posuwajac si¢ w zwycieskim pochodzie
na zachdd, przekroczyta rzeke¢ Bug; osiagnela lini¢ Curzona, ktdora miata odtad
stanowi¢ wschodnia granice Polski. W ciagu krotkiego czasu cala Lubelszczy-
zna zostata wyzwolona, a Armia Czerwona osiggneta lini¢ Wisty, przekraczajac
ja w paru miejscach, by stworzy¢ przyczotki do kolejnej ofensywy.

Tymeczasem, w chwili przekroczenia przez Armi¢ Czerwona Bugu i rozpocze-

5J. Topolski, Historia Polski, 1992, s. 295.
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cia operacji wyzwalania ziem polskich spod okupacji hitlerowskiej, od przeszto
roku nie istniaty oficjalne stosunki dyplomatyczne migdzy rzadem polskim
w Londynie a rzadem sowieckim. Zostaly one zerwane przez Stalina (25 kwiet-
nia 1943 r.), po ujawnieniu przez Niemcoéw masowych grobow polskich jencow
wojennych w Katyniu. Bezposrednim powodem, wykorzystanym przez Stalina
do zerwania tych stosunkow, byto zadanie rzadu polskiego wyjasnienia przez
Zwiazek Radziecki okoliczno$ci zbrodni katynskiej, a w tym kontek$cie - losow
polskich oficerow, ktorzy dostali si¢ do sowieckiej niewoli we wrzesniu 1939 ro-
ku. Od wiosny 1940 roku, czyli wigcej niz rok przed napascia Hitlera (22 czerw-
ca 1941 r.) na Zwiazek Radziecki, wszelki §lad pojencach tych zaginat.

Brak stosunkow dyplomatycznych z legalnym polskim rzadem na emigracji
byl na r¢gke¢ Stalinowi. W chwili gdy jego wojska przekroczyly rzeke Bug i przy-
stapity do wyzwalania ziem polskich spod okupacji hitlerowskiej, mogt on - bez
wigkszych przeszkod - przystapi¢ do powotania tymczasowego rzadu polskiego,
ulegtego wobec Zwiagzku Radzieckiego. Taki rzad pod nazwa Polskiego Komite-
tu Wyzwolenia Narodowego (PKWN) powstat 20 lipca 1944 roku w Moskwie,
ogtaszajac w dwa dni pozniej znany Manifest w Chetmie Lubelskim, pierwszym
wigkszym mie§cie wyzwolonym po lewej stronie Bugu.

PKWN byt od poczatku zdominowany przez parti¢ komunistyczna (PPR).
Jego powstanie spowodowato, ze na wyzwolonym terytorium Polski istnialy od-
tad dwa osrodki wtadzy: jeden (delegatura na kraj) podlegty legalnemu rzado-
wi emigracyjnemu, majacemu uznanie dyplomatyczne mocarstw zachodnich,
oraz drugi - PKWN, uznawany tylko przez Zwiazek Radziecki.

Z chwila powstania PKWN, Armia Czerwona uznata wszystkie struktury
wojskowe, polityczne i administracyjne, podlegle polskiemu rzadowi emigracyj-
nemu w Londynie za nielegalne i wrogie wobec Zwiazku Radzieckiego. W zwiaz-
ku z tym, natychmiast za frontem przystgpowaly do akcji wojska wewnetrzne,
czyli NKWD, ktore dokonywaty licznych aresztowan ws$rdéd ludzi nalezacych do
wspomnianych wyzej struktur, zwtaszcza wojskowych. W pierwszym rze¢dzie
uderzenie NKWD kierowane bylo przeciwko oddziatom i pojedynczym zolnie-
rzom Armii Krajowej, a takze partiom i organizacjom demokratycznym i nie-
podlegtosciowym, nie uznajacym PKWN.

Tysiace 0sOb zostalo wowczas aresztowanych, wielu skazano i rozstrzelano,
wielu zginglo od kul skrytobdjczych. Trudno jest okresli¢ liczbe zotnierzy i 0sob
cywilnych wywiezionych do obozoéw koncentracyjnych w Zwiazku Radzieckim,
skad czg$¢ znich nigdy juz do Polski nie powroécita.

Rownolegle do procesu pacyfikacyjnego, dokonywata si¢ w kraju rewolucja
spoteczna; toczyta si¢ walka o nowy ksztatt ustroju politycznego i gospodarcze-
go Polski. Czg$¢ spoteczenstwa, szczegdlnie robotnicy przemystowi i czg$¢ bie-
doty wiejskiej - chtopi matorolni i stuzba folwarczna - popierata program re-
form spotecznych i gospodarczych PKWN. Program ten, gdy idzie o reformeg
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rolng i nacjonalizacj¢ przemystu oraz innych kluczowych gal¢zi gospodarki na-
rodowej, wychodzit naprzeciw aspiracjom tej czesci spoteczenstwa, ktorej inte-
resy byly w przeszto$ci nie zauwazane i ignorowane przez klasy posiadajace.

Z drugiej strony przyzna¢ nalezy, ze owa rewolucja spoteczna, ktora wja-
kim$ stopniu stworzyta spoteczng baz¢ oparcia dla partii komunistycznej i po-
zwolilajej dokona¢ radykalnej zmiany ustroju politycznego i gospodarczego, nie
miataby szans zwycigstwa gdyby nie wsparcie polityczne i wojskowe Zwiazku
Radzieckiego. Mozna zatem powiedzie¢, ze ustrdj realnego socjalizmu w Polsce,
kamuflowany poczatkowo pod nazwa demokracji ludowej, zostat Polakom na-
rzucony sitg przez Stalina. Polska - podobniejak inne kraje Europy $rodkowo-
-wschodniej - znalazta si¢ po wojnie w tej cz¢s$ci Europy, ktora w Jatcie (4-11
luty 1945 r.) uznana zostala przez Wielka Trojke za strefe bezposrednich wpty-
wow Zwiazku Radzieckiego. To wlasnie miat na my$li Stanistaw Mikotajczyk,
mowiac: ,,To co si¢ stato w sprawach Polski (w Jatcie - S.W.), stalo si¢ bez na-
szego udziatu i wbrew naszemu stanowisku”6.

Reakcja mocarstw zachodnich na to, co dzialo si¢ w Polsce bezposrednio po
wyzwoleniu spod okupacji niemieckiej, ograniczyta si¢ jedynie do ustnych lub
na pismie sktadanych protestéw wobec rzadu radzieckiego, z pominigciem oczy-
wiscie PKWN, a pozniej Tymczasowego Rzadu (powstat 31 grudnia 1944 r.), kto-
rych legalno$ci USA i Anglia nie uznawaly. Zacho6d nie miat jednak interesu,
aby z powodu Polski konfliktowa¢ swoje stosunki polityczne ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim, tym bardziej, ze wojna jeszcze trwata i przyspieszenie jej konca zale-
zato w duzym stopniu od postgpu Armii Czerwonej na froncie wschodnim.
W tym czasie —w drugiej potowie 1944 roku i w pierwszej potowie 1945 r. -
ZSRR byt wielce cenionym sojusznikiem mocarstw zachodnich, a Polska - jak
juz wspomniano - byta wtedy dla nich juz sprawa marginalng, drugorzedna,
o ktora rowniez po zakonczeniu wojny, po bezwarunkowej kapitulacji III Rze-
szy, nikt na Zachodzie nie miat ochoty wszczyna¢ nowej wojny $wiatowej. Wszy-
scy —zwyciezey i pokonani - mieli dosy¢ wojny.

W tej sytuacji, w czerwcu 1945 roku podjgto ostatnig probe, ktéra mogta jesz-
cze ztagodzi¢ terror i bezprawie w Polsce, zakoficzy¢ wojng domowa i przerwac
niepotrzebny przelew krwi. Taka proba, podjeta wspolnie przez Wielka Trojke,
byto powotanie (28 czerwca 1945 r.) Tymczasowego Rzadu Jedno$ci Narodowej,
do ktérego weszto kilku politykéw niezaleznych od komunistoéw, zaré6wno z kra-
jujak i z emigracji; wérod tych ostatnich znalazt si¢ Stanistaw Mikotajezyk, kto-
ry w nowym rzadzie objat funkcj¢ wicepremiera, ponadto tek¢ ministra rolnic-
twa.

Przed nowo powotanym rzadem jednos$ci narodowej stangty trzy gtowne
zadania: uzyskanie przez Polske¢ jak najkorzystniejszej granicy zachodniej,

6T. Nowak, Wspomnienie ..., op. cit.
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a w zwiazku z tym wzigcie udziatu delegacji polskiej w konferencji Wielkiej Troj-
ki w Poczdamie; polozenie kresu wojnie domowej i przeprowadzenie w tym ce-
lu amnestii dla wszystkich formacji zbrojnych i organizacji politycznych podzie-
mia antykomunistycznego, umozliwienie powrotu tysiagcom ludzi do normalnego
zycia oraz przeprowadzenie w najkrotszym - jak to mozliwe - czasie wolnych,
bezposrednich i tajnych wyboréw do sejmu i senatu.

Tymczasowy Rzad Jedno$ci Narodowej odniost na konferencji poczdamskie;j
wielki sukces polityczny w sprawie zachodniej granicy Polski, uzyskujac zgode
na lini¢ Odry, Nysy Luzyckiej i Battyku. Byt to sukces polityczny o wymiarze
historycznym, jeden z najwigkszych w dziejach Polski. Natomiast - mimo amne-
stii - terror i bezprawie trwaty nadal; co wigcej, wraz z uptywem czasu i $§wia-
domym odsuwaniem terminu wyboréw do parlamentu - mialy si¢ one odby¢ je-
sienig 1945 roku lub na poczatku 1946 roku - jeszcze wigcej si¢ nasilaly.
Przypomnie¢ nalezy, ze oile w 1945 r. atak ze strony partii komunistycznej skie-
rowany byl gtdwnie przeciwko zbrojnemu podziemiu, w pierwszym rze¢dzie Ar-
mii Krajowej, to w 1946 roku komunis$ci frontalny atak przypuscili na Stanista-
wa Mikotajczyka ijego parti¢ - Polskie Stronnictwo Ludowe.

Atak na Polskie Stronnictwo Ludowe ijego przywodcg nie byt przypadkowy;
PSL bylo w owym czasie jedyna, niezalezng od komunistow, legalna partia,
z wlasna prasg codzienng (,,Gazeta Ludowa”), tygodnikiem (,,Piast”)i rozbudo-
wang struktura organizacyjna, liczaca okoto 600 tysigcy cztonkow, ktorych
znaczng cz¢$¢ stanowili inteligenci. Program polityczny i gospodarczy PSL, po-
pierany przez olbrzymia wigkszo$¢ narodu, stanowit alternatywe¢ programu par-
tii komunistycznej. PSL opowiadato si¢ za peing suwerennos$cia panstwa pol-
skiego, za parlamentem wylonionym z woli narodu w wolnych i tajnych
wyborach, za niezaleznym sadownictwem, szeroko pojetym samorzadem tery-
torialnym, gospodarczym i zawodowym; za panstwem prawa - przeciw za$
wszelkim formom bezprawia, naruszajacym wolno$¢jednostki ijej prawa oby-
watelskie.

W wolnych i demokratycznych wyborach do parlamentu PSL mogta liczy¢
na sukces. Ale partia komunistyczna nie zamierzata odda¢ wtadzy politycznej
za pomocyg kartki do glosowania. W zwiazku z tym, aby odwlec termin wyborow,
w dniu 30 czerwca 1946 roku odbylo si¢ tzw. referendum ludowe, w ktérym spo-
teczenstwo miato si¢ wypowiedzie¢ ,,tak” lub ,,nie” w trzech sprawach: senatu,
jako drugiej, wyzszej izby parlamentu, podstawowych reform gospodarczych
oraz granicy na Odrze, Nysie Luzyckiej i Battyku. Wyniki referendum zostaty
sfatszowane, gdyz byty niekorzystne dla partii komunistycznej.

Po referendum, ktore faktycznie wygralo PSL (okoto 70% ogotu spoteczen-
stwa glosowato zgodnie z zaleceniem PSL: ,,nie” w sprawie senatu i dwa razy
»tak” w sprawie reform gospodarczych i granicy zachodniej), jeszcze wigcej
wzmogty si¢ terror i bezprawie, gtdwnie wobec cztonkow i struktur organizacyj-
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nych PSL; wielu dziataczy ludowych zostalo wowczas wtraconych do wigzienia,
gdzie dtuzszy czas przebywali bez nakazu prokuratora; wielu zostalo skrytoboj-
czo zamordowanych. Doszto do zbrojnych pacyfikacji wsi, w ktorych byty silne
wplywy PSL. Bezpodstawnie oskarzono dziataczy PSL o wspoiprace ze zbroj-
nym podziemiem, o szpiegostwo na rzecz panstw zachodnich; stosowano rézne
formy nacisku, szykan, prowokacji - byle zastraszy¢ i ztama¢ morale ludzi. Pod
koniec 1946 roku wigkszos¢ terenowych struktur organizacyjnych PSL bylajuz
rozbita, wielu cztonkéw Stronnictwa przebywalo w wigzieniu, w tym 142 kan-
dydatow na postéw do Sejmu Ustawodawczego.

A oto,jak wspomina ten czas Stanistaw Mikotajczyk: ,,W ostatnich tygo-
dniach przed wyborami wigcej niz sto tysigcy cztonkéw PSL zostalo aresztowa-
nych (czyli co szosty cztonek Stronnictwa - S.W.). Stu trzydziestu zostato zabi-
tych. Stu czterdziestu dwu naszych kandydatow (na postow do Sejmu - S.W.)
trzymano w wig¢zieniu przez okres catej kampanii wyborczej. Jeden znich Szy-
guta, rolnik ze Slaska zostal zameczony na $émieré. To samo spotkato Lewan-
dowskiego, rolnika z okolic Inowroctawia™7.

W takiej oto politycznej atmosferze, nacechowanej gwaltem i bezprawiem,
odbyty si¢ w dniu 19 stycznia 1947 roku wybory do Sejmu Ustawodawczego.
Rzeczywiste wyniki wyboréw - mimo szalejacego od miesigcy terroru i ktamli-
wej propagandy - byly niekorzystne dla partii komunistycznej, zostaly wigc -
podobnie jak w przypadku referendum ludowego - sfatszowane. Blok Stron-
nictw Demokratycznych wraz z partia komunistyczna (PPR) na czele otrzymat
okoto 25%, a PSL okoto 75% wszystkich waznych gltoséw oddanych w kraju.
Tymczasem wskutek sfatszowania wynikéw wyborow, sktad polityczny Sejmu
nie odzwierciedlal rzeczywistej woli narodu: w nowo wybranej izbie poselskiej
znalazlo si¢ —ma 444 - zaledwie 28 postéw PSL, w tym jeden socjalista; byt nim
sedziwy Zygmunt Zutawski. Jego wystapienie z trybuny sejmowej zrobito na
wszystkich wielkie wrazenie, stato si¢ glosne w kraju i za granica, oddawato ca-
ta prawde¢ o sytuacji politycznej w Polsce i rzeczywistej woli narodu, ktory
w dniu 19 stycznia 1947 roku w swej olbrzymiej wigkszosci gtosowat na PSL.
Zutawski swoje przemoéwienie zakoficzyt stowami: ,,Kalajcie imi¢ Mikotajczyka,
zniszczcie nawet Polskie Stronnictwo Ludowe, a Mikotajczyk wciaz bedzie w du-
szach chtopow - najwigkszej warstwy naszego narodu. Pozostaje on symbolem
tak jak Bojko i Witos. Mikotajezyk moze upas¢ pod razami, ale (...) on to wta-
$nie wspierany przez PSL i chtopow uratowat honor narodu™8.

Brutalne zdtawienie legalnej opozycji politycznej, w szczegolnos$ci rozbicie
Polskiego Stronnictwa Ludowego i zmuszenie Stanistawa Mikotajczyka do po-
tajemnego opuszczenia kraju, gdzie jego zyciu zagrazalo niebezpieczenstwo,

7S.Mikotajczyk, Polska zgwalcona  op. cit., s. 227; por. J. Topolski, Historia..., op. cit.
s.316.
8S.Mikotajczy WPolska zgwalcona ..., op. cit., s. 247.
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stworzylo partii komunistycznej niczym juz nie skrgpowane warunki realizacji
jej programu budowy ustroju realnego socjalizmu w Polsce.

Nowy ustroj opieral si¢ na dwoch fundamentalnych ,,dogmatach”: monopo-
lu wladzy partii komunistycznej oraz spotecznej wtasnosci srodkow produkcji;
likwidacji wszelkiej wtasnosci prywatnej jako czynnika nier6wnos$ci klasowe;j
i wyzysku cztowieka przez cztowieka.

Préby reformowania ustroju realnego socjalizmu nie powiodty si¢ nigdzie;
jego autokratyczna i niedemokratyczna istota nie zmienita si¢ do konca.

3. System gospodarki planowej

Rewolucji spoteczno-politycznej towarzyszyty gigbokie przeobrazenia w dzie-
dzinie ekonomicznej, przede wszystkim w strukturze wtasnosci srodkow pro-
dukcji oraz w systemie organizacji i zarzadzania gospodarka.

Pierwszym aktem prawnym, ktory spowodowat giebokie przemiany w rol-
nictwie, a posrednio w calej gospodarce narodowej, byt dekret PKWN z 6 wrze-
$nia 1944 roku o reformie rolnej9. Na mocy tego dekretu wszystkie majatki
ziemskie o powierzchni powyzej 50 ha uzytkow rolnych, a w zachodniej Polsce
(Wielkopolska, Pomorze) - gdzie byta wigksza koncentracja wielkiej wlasnos$ci
ziemskiej oraz mniejszy ,,gt6d” ziemi - powyzej 100 ha ogdlnej powierzchni, zo-
staty przejete przez Panstwowy Fundusz Ziemi. Czg$¢ tej ziemi przeznaczono
na cele parcelacyjne, czg$¢ za$, przewaznie majatki najwigksze i uprzemysto-
wione (gorzelnie, suszarnie ziemniakdéw), przejety Panstwowe Nieruchomos$ci
Ziemskie oraz wyspecjalizowane gospodarstwa rolne, jak Panstwowe Zaktady
Hodowli Roslin, chowu koni i inne. W 1949 roku zaktady te przeksztatcono
w Panstwowe Gospodarstwa Rolnel0.

Dekret o reformie rolnej w pierwszej kolejnosci przyznawat prawo do podzia-
tu ziemi, przeznaczonej na parcelacj¢, bytym robotnikom folwarcznym i chlo-
pom matorolnym, a nastepnie chtopom $redniorolnym; udziat tych ostatnich
w parcelacji bytjednak niewielki.

Po powstaniu Tymczasowego Rzadu Jednos$ci Narodowej resort rolnictwa
przypadt w udziale Stanistawowi Mikotajczykowi. Zta chwila wystapily zasad-
nicze réznice pomig¢dzy PSL a partia komunistyczna odnos$nie celu parcelacji.
Polskie Stronnictwo Ludowe opowiadato si¢ za tworzeniem ekonomicznie sil-
nych, wysokotowarowych gospodarstw chtopskich typu rodzinnego, o obszarze
- w zalezno$ci od regionu kraju - od 15 do 25 ha. Partii komunistycznej chodzi-

9Dz.U.RP, 1944, Nr 3, poz. 9; por. A. Peretiatkow icz, Kodeks Polityczny, Poznan 1947,
s. 82.

10S. W ykretow icz, Rozwdj gospodarczy. W: Najnowsze dzieje Wielkopolski, pod red. E. Ma-
kowskigo, Poznan, 1990, s.109.
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fo natomiast przy parcelacji bardziej o dorazny efekt polityczny - pozyskanie
najbardziej plebejskiej czeséci ludnosci wiejskiej —niz o rzeczywiste zaspokoje-
nie chtopskiego ,,gtodu” ziemi i zasadnicza zmian¢ dotychczasowej, mocno roz-
drobnionej, struktury agrarnej chlopskiego rolnictwa. W dalszym bowiem za-
miarze partii komunistycznej, wynikajacym z doktryny politycznej realnego
socjalizmu, byta likwidacja takze chtopskiego rolnictwa. Proba kolektywizacji
chtopskich gospodarstw rolnych w Polsce, podjeta w 1949 roku, jednak si¢ nie
powiodta; zakonczyta si¢ catkowitym fiaskiem w 1956 roku.

Tymczasem, zgodnie z dekretem oreformie rolnej, sSredni obszar nowo two-
rzonych gospodarstw z parcelacji ziemi pofolwarcznej nie mogt - w zasadzie -
przekroczy¢ powierzchni 5 ha $redniej jakosci gleby; jedynie w Wielkopolsce i na
Pomorzu, gdzie wie$ nie byta przeludniona, $redni obszar nowo powstatych go-
spodarstw z parcelacji byt wiekszy i wyniost srednio 8 ha.

Ogotem na cele parcelacji przeznaczono ponad 6 milionéw ha ziemi, tworzac
814 tysigcy nowych gospodarstw rolnych i powigkszajac 254 tysiace gospodarstw
juz istniejacych. Znacznajednak cz¢$¢ nowo powstatych gospodarstw nie posia-
data dostatecznej ilo$ci sity pociagowej i narz¢dzi rolniczych, a takze do$wiad-
czenia w prowadzeniu przedsigbiorstwa na wtasny rachunek. Wigkszo$¢ tych
gospodarstw znalazta si¢ wkrotce w spotdzielniach produkcyjnych, z ktorych
czg¢$¢ - mimo generalnego fiaska kolektywizacji - przetrwata irazem z panstwo-
wymi gospodarstwami rolnymi tworzyta - do 1989 roku - uprzywilejowany sek-
tor rolnictwa uspotecznionegoll.

Podkresli¢ nalezy, ze skutki ekonomiczne reformy rolnej byty dla przemystu
cukrowniczego wysoce niekorzystne. W wyniku bowiem parcelacji majatkow
ziemskich, w miejsce dotychczas jednej wielkoobszarowej plantacji burakow cu-
krowych powstaty dziesiatki matych i rozproszonych plantacji, o powierzchni
od kilku do kilkunastu aréw, a liczba plantatorow wzrosta z 40 tysigcy w 1938
roku do 375 tysigcy w roku 1946. Konsekwencja tego byta rozbudowa na skale
niespotykana przed wojna stuzb plantacyjno-surowcowych we wszystkich cu-
krowniach. Stuzby te objety opieka agrotechniczng w pierwszym rze¢dzie rolni-
kow-plantatoréw, sposrod ktéorych wiekszos$¢ po raz pierwszy spotkala sig
zuprawg buraka cukrowego, w praktyce za§ - wedlug naszych ocen - okotojed-
nej czwartej wszystkich gospodarstw chtopskich. Skutkiem za$ rozproszenia
plantacji buraczanych powstala konieczno$¢ zorganizowania wieluset - w ska-
li kraju - terenowych punktow skupu i odbioru surowca. Wszystko to nie pozo-
stawalo bez wplywu na ogdlne koszty produkcji cukru, na ekonomiczng efek-
tywno$¢ catego przemystu, o czym mowa nizej.

Nieco inaczej rzecz miata si¢ na terenie ziem zachodnich i péinocnych. Tam
gospodarstwa chlopskie opuszczone przez ludno$¢ niemiecka, badz zgodnie z de-

11S. W ykretow icz, Rozwdj gospodarczy ..., op.cit., s. 111.
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cyzja Wielkiej Trojki w Poczdamie wysiedlong, przejeli glownie Polacy przesie-
dleni z kolei z bytych polskich kres6w wschodnich. Natomiast wielkie majatki
pojunkierskie zostaty przeje¢te przez PNZ, przeksztatcone pdzniej w PGR.

Drugim aktem prawnym, ktory w istotny sposob zmienit stosunki wtasno-
Sciowe w Polsce po wojnie, i byt konsekwencja przejgcia wladzy politycznej przez
parti¢ komunistyczna, byta ustawa z 3 stycznia 1946 roku o nacjonalizacji klu-
czowych galezi gospodarki narodowejl2. Na mocy tej ustawy panstwo przejeto
bez odszkodowania przedsigbiorstwa przemyslowe, goérnicze, komunikacyjne,
bankowe, ubezpieczeniowe i handlowe nalezace do bylej Rzeszy Niemieckiej
i Wolnego Miasta Gdanska. Wyjatek stanowily te przedsigbiorstwa, ktére na-
lezaty do 0séb narodowosci polskiej lub Niemcoéw przesladowanych przez wia-
dze hitlerowskie.

Natomiast za odszkodowaniem panstwo przej¢to pozostate przedsigbiorstwa,
glownie znajdujace si¢ na obszarze Polski w granicach sprzed 1 wrzesnia
1939 roku, oile stanowily one wlasnos¢ obywateli polskich lub obywateli panstw
koalicji antyhitlerowskiej, z wyjatkiem kolaborantow. Nacjonalizacji podlegaty
te przedsigbiorstwa, w ktérych zatrudniano w ciagu jednej zmiany powyzej 50
pracownikow. Odszkodowanie byto symboliczne, wyptacane w ratach miesigcz-
nych na poziomie jednej z najnizszych grup uposazenia urz¢dnikéw panstwo-
wych. W$rod znacjonalizowanych przedsigbiorstw przemystowych znalazty si¢
wszystkie cukrownie. Warto podkresli¢, ze pierwsze dwa zarzadzenia wykonaw-
cze do wspomnianej ustawy nacjonalizacyjnej, wydane przez ministra przemy-
stu, dotyczyty cukrowni oraz kopalni wegla kamiennego i hut zelazal3.

Przejgcie przez panstwo podstawowych dziedzin produkcji i ustug w prze-
mysle, bankowosci, transporcie i handlu, a takze czg¢$ciowo w rolnictwie, spo-
wodowalo konieczno$¢ wprowadzenia nowego mechanizmu kierowania i zarza-
dzania gospodarkg uspoleczniona - mechanizmu centralnego planowania.
W praktyce oznaczalo to odgérne i wysoce zbiurokratyzowane sterowania przed-
sigbiorstwami panstwowymi oraz powazne ograniczenie ich samodzielno$ci
w podejmowaniu decyzji ekonomicznych. System centralnego planowania ogra-
niczal w wysokim stopniu podstawowe mechanizmy gospodarki rynkowej i pod-
wazaljej fundamentalne zasady: wolnosci ekonomicznej i racjonalnego gospo-
darowania.

Przyzna¢ jednak nalezy, ze w poczatkowym okresie, w warunkach niedostat-
ku kapitatu, m.in. z powodu daleko posunigtego - ze wzgledow politycznych -
izolacjonizmu wobec rozwinigtych panstw zachodnich i nadmiaru sity roboczej
w kraju, system gospodarczy centralnie sterowany wykazywat w praktyce pew-

12DZ.U. RP, 1946 nr 13, poz. 87.
13 Monitor Polski, 1947, nr 88, 90,112; por. S. Wykre to wic z, Przemyst cukrowniczy ijego ro-
la w ekonomice Polski Ludowej, Poznan 1967, s. 16.
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ne zalety i przyniést w rezultacie pozytywne efekty w makroskali gospodarczej.
W szczegdlnosci system gospodarki planowej okazat si¢ skuteczny w odbudowie
ze zniszczen wojennych przemystu, transportu, rolnictwa; w odbudowie W ar-
szawy, Wroctawia, Gdanska i wielu innych miast, ktore lezaly w gruzach; w za-
siedleniu i zagospodarowaniu ziem zachodnich i pétnocnych, likwidacji odtogow;
w podjeciu na duza skale industrializacji i towarzyszacej jej urbanizacji kraju,
w przemieszczeniu wielu milionéw ludzi ze wsi do miast, w zapewnieniu im pra-
cy i mieszkania, w likwidacji bezrobocia.

Byt to jednak rozwoj oparty na ekstensywnych czynnikach produkcji, ilo$cio-
wy, osiggany kosztem ogromnych wyrzeczen ze strony spoteczenstwal4.

System gospodarki planowej okazat si¢ skuteczny takze w rozwigzywaniu
wielu nabrzmiatych w przesztosci probleméw spotecznych, na przyktad rozwo-
ju o$wiaty, zapewnieniu mtodziezy bezptatnej nauki w szkotach wszystkich
szczebli, likwidacji analfabetyzmu; rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia
i bezptatnej opieki lekarskiej dla ludnosci, a takze w dziedzinie ubezpieczen
i opieki spotecznej.

W potowie lat szesé¢dziesiatych, po wyczerpaniu si¢ ekstensywnych czynni-
kow wzrostu, ustrdj realnego socjalizmu w Polsce zaczal wyraznie wytracac¢ po-
czatkowy dynamizm; system gospodarki planowej, jego mechanizm odgoérnego,
centralnego sterowania gospodarka z pogwatceniem rynku, okazat si¢ niezdol-
ny dojakosciowej zmiany strategii gospodarczej - przejscia od gospodarki eks-
tensywnej do gospodarki intensywnej; do decentralizacji i wzrostu samo-13
dzielnos$ci przedsigbiorstw, przywrocenia mechanizmoéw rynkowych; wigkszego
otwarcia na panstwa zachodniej Europy, ktore dzigki zespoleniu wolnej konku-
rencji z osiagnigciami rewolucji naukowo-technicznej, zaczely - od potowy lat
pig¢dziesiatych - osiaga¢ nie znane dotad przyspieszenie rozwoju gospodarcze-
go, nazwane ,,cudem gospodarczym”.

Tymczasem, w Polsce proby rozluznienia dominacji polityki nad ekonomika,
wymuszane przez kolejne kryzysy polityczne (1956 r., 1970 r., 1980 r.) nie przy-
nosity widocznej i trwalej poprawy efektywnos$ci gospodarki. Dalszy wzrost go-
spodarczy, w oparciu o ekstensywne czynniki produkcji, zmniejszat konkuren-
cyjno$¢ naszych towarow nie tylko na rynkach krajow wysokorozwinigtych, ale
i w krajach Trzeciego Swiata, a takze wobec krajow tzw. wspdlnoty socjalistycz-
nej. Niska efektywnos$¢ ekonomiczna przedsigbiorstw powodowata, ze wzrost
produkcji odbywat si¢ kosztem konsumpcji spoleczenstwals.

Forsowna rozbudowa przemystu cigzkiego, nastawionego w duzym stopniu
na potrzeby wojskowe Uktadu Warszawskiego, nie szta w parze z odpowiednim

14S. W ykretow icz, Rozwdjgospodarczy ... ,op. cit., s. 95; G. Gradzinska, Chlopi wobec kry-
zyséw spoleczno - politycznych w Polsce. 1944-1989. Poznan 1993, s. 64.
15G. Gradzinska, Chlopi wobec kryzysow ..., op.cit., s. 74.
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wzrostem inwestycji w rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym i lekkim - sto-
wem w tych dziedzinach produkcji, ktére nastawione sa na bezposrednie zaspo-
kajanie potrzeb spoteczenstwa.

»W wyniku bigdnej koncepcji (...) industrializacji - podkresla Z. Blok - do-
szto do nadmiernego rozwoju sektora I - surowcowego, relatywnie stabszego
rozwoju sektora II - przetworczego oraz niedorozwoju sektora III - uslugowe-
go. Mimo wielu prob, zmiany tej struktury nie udato si¢ uzyskac. (...) W gospo-
darce polskiej petryfikowany byl nie nowoczesny uktad gospodarczy. W dodat-
ku sektor I, w porownaniu z analogicznymi sektorami w gospodarkach
rynkowych, byt wyraznie nie konkurencyjny, materiatlochtonny i energochton-
ny, a struktura agrarna w Polsce wcale nie przylegata do zadnego dobrze roz-
winigtego rolnictwa”l6.

Wedtug za$ G. Gradzinskiej ,,petna sprzecznos$ci polityka rolna partii komu-
nistycznej okazala si¢ na dluzsza met¢ samobojcza dla ustroju realnego socja-
lizmu. Niedoinwestowane rolnictwo pozostawato w tyle za rozwojem przemystu
i pozostatymi dziatami gospodarki narodowej; byto powodem dysproporcji po-
migdzy wzrastajacymi aspiracjami konsumpcyjnymi spoteczenstwa a mozliwo-
$ciami ich zaspokojenia; byto zrédtem protestow spotecznych, ktére w Polsce
przybraty charakter glebokich kryzysow politycznych. Owe kryzysy ujawnity
sprzeniewierzenie si¢ partii komunistycznej wobec istoty socjalizmujako ustro-
ju sprawiedliwos$ci spotecznej, w ktorym celem produkcjijest cztowiek ijego po-
trzeby”17.

W rezultacie, rosnacy niedobodr krajowej produkeji zywnosci byt wyréowny-
wany przez import. Rosto zadtuzenie Polski wobec zachodnich bankow, rosto
ponad nasze mozliwosci ptatnicze. Pod koniec lat siedemdziesiatych gospodar-
ka polska wpadta w tzw. putapke zadtuzenia, czyli powigkszanie dtugu bez
zaciagania nowych pozyczek, jedynie wskutek kapitalizacji nie sptacanych pro-
centow 18. Place rosty szybciej od spotecznej wydajnosci pracy, powodujac infla-
cje, a ta z kolei - spadek realnych ptac ludnos$ci. Narastat w spoteczenstwie
protest, a w koncujego determinacja zmiany ustroju, ktory okazat si¢ nierefor-
mowalny.

Niezdolno$¢ ustroju realnego socjalizmu do podejmowania wyzwan, jakie
niesie z sobg wspolczesna rewolucja naukowo-techniczna powodowata, iz dy-
stans cywilizacyjny mi¢dzy Polska a Zachodem pogtebial si¢ coraz szybciej na
naszg niekorzy$¢. W latach osiemdziesiatych dochdd narodowy na mieszkanca
w wigkszo$ci krajow Europy Zachodniej wzrdst dwu-trzykrotnie, w Polsce za$
nastapitjego spadek. W rezultacie, w koncu lat osiemdziesiatych przecigtny do-

16Z. B 1ok, Prywatyzacja, restrukturyzacja - urynkowienie. W: Transformacja systemowa w Pol-
sce. Pod red. Z. Bloka, Poznan-Torun 1993, s. 44.

17G. Gradzinska, Chlopi wobec kryzyséw..., op. cit., s. 135.

18J. P aj es tka, Polski kryzys lat 1980-1981, Warszawa 1981, s. 65.
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chod narodowy najednego Polaka wynosit ponizej 2 tysigcy dolarow USA rocz-
nie, podczas gdy w krajach Unii Europejskiej byt srednio dziesigciokrotnie wyz-
szy, a w poszczegdlnych krajach Unii wynosit: 12 tysigcy dolaréw w Hiszpanii,
20 tysigecy dolarow we Francji i Wloszech, od 24 do 26 tysi¢cy dolaréw w Niem-
czech, Belgii, Holandii i Daniil9.

W tej rozpigtosci dochodu narodowego na mieszkanca uwidocznita si¢ naj-
peiniej nieefektywnos$¢ polityczna i ekonomiczna ustroju realnego socjalizmu,
jego doktrynalna ograniczono$¢ i wynikajaca z niej niezdolnos$é¢ do stawiania
czota wyzwaniom wspolczesnosci. To przesadzito w koncu o upadku ustroju re-
alnego socjalizmu w Polsce.

W 1989 roku Polska wkroczyta w nowy okres swoich dziejow.

*

Lata 1944-1989 naleza juz do historii. Ocena tego okresu dziejow Polski nie
jest tatwa, zarowno ze wzgledu na r6zne uwiktania wewnetrzne, jak i uwarun-
kowania zewngtrzne. Tych lat nie da si¢ jednak wykresli¢ z pamigci narodowe;j.
W tym bowiem historycznym okresie zyly trzy pokolenia Polakow, ktorych wie-
le dzielito, ale wigcej taczyto, i dzigki temu wspdlng praca mozna byto budowaé
—na miar¢ mozliwosci wewnetrznych i ograniczen zewngtrznych - pomys$lnosé
materialng i kulturalng Polski.

W miar¢ uptywu czasu, z retrospektywy historycznej, zadaniem nauki,
zwlaszcza historii, jest obiektywna ocena tego, co dziato si¢ w Polsce w okresie
realnego socjalizmu, w ré6znych dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego;
jest danie §wiadectwa prawdy o ludziach, ktorzy zyli w tym ustroju i budowali
nowe fabryki, domy mieszkalne, koscioty, szkoty; tworzyli wielkie dzieta kultu-
ry narodowej w muzyce, literaturze, sztuce; wnosili tworczy wktad do nauki
Swiatowej.

Celem tej pracy jest ukazanie caloksztattu rozwoju przemystu cukrownicze-
g0, jego miejsca i roli w gospodarce narodowej Polski w latach 1944-1989; uka-
zanie wysitku trzech pokolen cukrownikow, ktorzy z ogromnym poswigceniem
najpierw dzwigali z ruin i zgliszczy wojennych swoje zaktady, a potem moder-
nizowali istniejace i budowali nowe; pokazanie osiggni¢¢ mysli technicznej pol-
skich cukrownikow, ktérzy budujac nowoczesne cukrownie w wielu krajach
Swiata, zyskiwali uznanie i szacunek dla Polski; nie uroni¢ nic z tego, cojest
godne zachowania w pamigci naszego Narodu.

19Rocznik Statystyczny 1992, tabl. 45 (722), s. 505.






II. POLITYKA CUKROWNICZA PANSTWA

1. Rozmieszczenie cukrowni i ich stan po wojnie

Po drugiej wojnie $wiatowej w nowych granicach Polski znalazto si¢ 101
cukrowni, z ktorych 54 potozone byly na ziemiach dawnych, a 47 na ziemiach
odzyskanych. Pod wzgl¢dem przestrzennym rozmieszczenie tych cukrowni nie
byto - podobnie jak przed wojng - rownomierne. Wynikato to stad, iz czynni-
kiem najwazniejszym, branym pod uwage przy lokalizacji cukrowni, sag warun-
ki glebowo-klimatyczne; one to bowiem decyduja o optacalno$ci uprawy buraka
cukrowego, ktory stanowi podstawowy w tym przemys§$le surowiec. Blisko$¢ za$
plantacji buraczanych wzglgdem cukrowni ma istotny wptyw na koszty trans-
portu ijej ekonomiczng efektywnosé.

Nadmieni¢ nalezy, iz wskutek przesunigcia granicy wschodniej odpadly po
wojnie od Polski urodzajne, pszenno-buraczane ziemie na Podolu i Wotyniu oraz
we wschodniej czgsci Matopolski; stanowily one zaplecze surowcowe dla 7 czyn-
nych na tym obszarze cukrowni. Pod koniec lat trzydziestych wytwarzatly one
okoto 20% ogoélnej produkceji cukru w kraju.

W wyniku za$ przesunigcia granicy zachodniej na lini¢ Odry, Nysy Luzyc-
kiej i Baltyku, Polska otrzymata, jakby w rekompensacie, znaczne obszary gleb
pszenno-buraczanych na ziemiach zachodnich i pdinocnych, gdzie jeszcze w XIX
wieku powstato kilka duzych skupisk cukrowni, zwlaszcza na Dolnym Slasku
i $1asku Opolskim.

W nowych granicach Polski najwigksze skupiska cukrowni znalazty sig
w wojewddztwach: bydgoskim i poznanskim, wroctawskim i opolskim oraz war-
szawskim, lubelskim i gdanskim. Na terenie tych wojewddztw, gdzie wystgpu-
ja znaczne obszary ziem pszenno-buraczanych, znalazlo si¢ po wojnie ponad
80% wszystkim czynnych w kraju cukrowni. W dalszych o$miu wojewodztwach
istniaty rowniez cukrownie, ale nie tworzyty one wigkszych skupisk. Natomiast
zaraz po wojnie nie byto anijednej cukrowni w wojewodztwach: biatostockim,
koszalinskim i krakowskim.

Podkresli¢ nalezy, ze w okresie okupacji niemieckiej wiele cukrowni - tak
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na ziemiach dawnychjak i odzyskanych - poniosto duze straty materialne badz
to wskutek bezposrednich dziatan wojennych, badz to nieracjonalnej, nierzad-
ko rabunkowej eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych. Szacuje si¢, ze tyl-
ko w samych budynkach i urzadzeniach produkcyjnych straty te na ziemiach
dawnych wyniosty okoto 20%, a na ziemiach zachodnich i p6inocnych, gdzie
przez dtuzszy czas trwaty walki frontowe - ponad 40%. Spos$rod tych ostatnich,
7 cukrowni zostalo catkowicie zburzonych lub w takim stopniu uszkodzonych,
ze nie kwalifikowaly si¢ do odbudowy. Jak wynika ze zroédet, jedna cukrownia
zostala zlikwidowana jeszcze w czasie wojny przez Niemcow, ze wzgledu na wy-
soki stopien dekapitalizacji urzadzen i - wazniejsze nizjej modernizacja —prio-
rytety gospodarki wojenne;j.

Natomiast 12 najbardziej nowoczesnych cukrowni zdemontowaty wojska so-
wieckie i urzadzenia zostalty wywiezione do Zwigzku Radzieckiego jako zdobycz
wojenna, bez pytania si¢ o zgode rzadu polskiego. Podkresli¢ nalezy, ze czgsé
maszyn iurzadzen technicznych z tych cukrowni - wskutek niestarannego i nie-
fachowego demontazu - ulegta zniszczeniu juz na miejscu i nadawatla si¢ jedy-
nie na zlom hutniczy. Pozostata cz¢$¢ maszyn i urzadzen ze wspomnianych cu-
krowni postuzyla do odbudowy innych - zniszczonych w czasie dziatan
wojennych - przewaznie na Podolu i Ukrainie.

Tak wigc sposrdd 47 cukrowni potozonych na ziemiach odzyskanych tylko
27 zostato przejetych przez administracj¢ polska i organizacyjnie zintegrowa-
nych z pozostalymi cukrowniami Polski.

Warto podkresli¢, iz poziom techniczny i technologiczny wigkszos$ci cukrow-
ni na ziemiach zachodnich i pétnocnych byt na ogét niski; znaczna czg¢s$¢ z nich
produkowata tylko cukier surowy, ktory nastepnie byt oczyszczany w rafine-
riach, niekiedy znacznie oddalonych od tych zaktadow. Wedtug oceny polskich
specjalistow, zaledwie 7 z nich odpowiadato poziomowi cukrowni poznanskich
i pomorskich, reszta posiadata urzadzenia przestarzate i mocno wyeksploato-
wane; wymagaty one powaznej modernizacji.

Z omawianych cukrowni az 17 fabryk znajdowato si¢ na Dolnym Slasku
i Slasku Opolskim, 4 w wojewodztwie gdaniskim, 3 w szczecinskim, 2 w zielono-
gorskim i 1 w olsztynskim. Doda¢ nalezy, ze cz¢$¢ z ocalatych cukrowni zosta-
ta celowo zdewastowana przez uciekajacych Niemcow, a wiele urzadzen, zwlasz-
cza turbiny elektryczne, zdazono wczesniej zdemontowac i wywiez¢ "na Zachod.
,»Wszedzie - jak wspominajg J. Dobrowolski iJ. Lewon - stwierdzono brak do-
kumentacji technicznej”l.

Wojna nie oszczgdzita wielu cukrowni takze na ziemiach dawnych. Jeszcze
w kampanii wrzesniowej w 1939 roku catkowitemu zniszczeniu ulegty cukrow-

1J. Dobrowolski, J. Lewon, Pierwsza powojenna kampania przemystu cukrowniczego
Slgska Opolskiego. W: Pierwsze kampanie cukrownicze w Polsce Ludowej 1944-1950 roku. W arsza-
wa 1973, STC, 5.100.



11 Polityka cukrownicza panstwa 31

nie Gniezno i Sokotéow, czg¢sciowemu za$ - cukrownie Pelplin i Wiostow. Nato-
miast Cukrownia Wierzchostawice zostata w czasie okupacji zdemontowana
przez hitlerowcoéw, a urzadzenia produkcyjne wywiezione w gtab Niemiec. Do
Rzeszy wywieziono rowniez turbozespoty z pigciu cukrowni: Chybie, Czgstoci-
ce, Krasiniec, Michatow i Rejowiec. Niektore cukrownie ucierpiaty w ostatniej
fazie wojny, jak na przyktad Cukrownia Witaszyce, w ktorej wycofujace si¢ woj-
ska niemieckie zdazyty jeszcze wysadzi¢ w powietrze turbinownig, jedna z naj-
nowoczes$niejszych w polskim cukrownictwie.

Przypomnie¢ nalezy, ze trwajace przez cala okupacj¢ zaniechania w bieza-
cych i kapitalnych remontach oraz chroniczny brak czg¢sci zamiennych, a takze
obnizenie poziomu kwalifikacji zatég, wskutek wtracenia do wigzien i obozéw
koncentracyjnych wielu wybitnych specjalistow - wszystko to powodowato, iz
proces fizycznego zuzywania si¢ maszyn i urzadzen postgpowat we wszystkich
cukrowniach - cho¢ w ré6znym stopniu —szybciej niz mozliwosci ich renowacji.
W wyniku wigc przedtuzajacej si¢ wojny, tempo dekapitalizacji majatku trwa-
tego w cukrowniach wzrastato z roku na rok, powodujac pod koniec okupacji nie-
mieckiej powazny spadek ich potencjatu przerobowego na dob¢. Problem ten
ilustruje blizej tabela 1.

Tabela 1
Przerob dobowy ogétu cukrowni w Polsce w latach 1938-1946
(w tys. ton)
Przeréb dobowy 1946
Wyszczegblnienie Liczba cukrowni (W tys. ton) 1938
1938 r. 1946 r. 1938=100

na ziemiach dawnych 50 62,7 52,4 84
na ziemiach odzyskanych 21 233 12,8 54
razem 71 86,0 65,2 74

Zrédto: Opracowano na podstawie danych CZPC.

Jak wynika z tabeli 1., spadek zdolnosci przerobowych na dobg¢ byt najwigk-
szy w cukrowniach potozonych na ziemiach odzyskanych, zwtaszcza $laskich;
wynidst on na przyktadzie 21 cukrowni uruchomionych w 1946 r. - w stosunku
do ostatniej kampanii przedwojennej —okoto 46%2. Natomiast odsetek ten w od-
niesieniu do cukrowni potozonych na ziemiach dawnych wyni6st okoto 16%;
w rezultacie ogoélny spadek zdolnosci przerobowej na dob¢ w skali catego prze-
mystu wyniost okoto 25-26%. Byt to powazny uszczerbek w ogdlnym potencjale
gospodarki polskiej, odpowiadajacy utracie kilkunastu $redniej wielkosci cu-
krowni.

2,,Gazeta Cukrownicza”, 1948, nr 5-6, s.104; por. CZPC Kampania cukrownicza w §wietle liczb.
R. 1946/47, cz.I1, 5. 11-20; S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice Pol-
ski Ludowej, PWN —Poznan 1967, s.13.
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Duze straty poniosto cukrownictwo polskie w zakresie bazy surowcowo-bu-
raczanej. W wyniku zaniedban agrotechnicznych, spowodowanych niedostat-
kiem sity roboczej w rolnictwie, a takze brakiem dostatecznej iloSci nawozow
sztucznych i srodkdw ochrony roslin - obszar plantacji buraczanych na ziemiach
dawnych zmniejszyt si¢ o okoto 30%. Nieporéwnanie gorzej - pod tym wzgle-
dem - przedstawiatla si¢ sytuacja na ziemiach zachodnio-péinocnych. W ostat-
nim roku wojny cz¢$¢ plantacji buraka cukrowego nie zostata w ogole obsiana,
a sposrod obsianych znaczna czg$¢ burakéw ulegta zniszczeniu badz to wsku-
tek przesuwajacego si¢ frontu, przemarszu wielkiej liczby wojska i cigzkiego
sprz¢tu wojennego, badz niezebrania ich z pola z powodu braku sity roboczej
lub $rodkéw transportu3.

Wspominajac ten czas, Zbigniew Kuncewicz, jeden z pionier6w odbudowy
przemystu cukrowniczego na ziemiach odzyskanych, po latach napisze: ,,Dzia-
tania wojenne na Dolnym Slasku trwaty do kwietnia 1945 roku (...) . Ogromne
potacie kraju nie zostaty w ogodle uprawione; wyniszczony zostat prawie caty in-
wentarz zywy, duzy procent ludnosci niemieckiej uciekto na zachdd. (...) na od-
cinku gospodarki rolnej panowal zupelny zastoj. Nawet to co zostato posiane,
skutkiem braku dalszej opieki, nie moglo da¢ wtasciwego zbioru. Byto rzecza
konieczng jak najszybsze zaludnienie terenu przez ludno$¢ polska™4.

A oto cona temat plantacji buraka cukrowego na ziemiach dawnych pisata
wowczas prasa: ,,Okres siewu burakéw (...) musiat by¢ w roku 1945, wskutek
dziatan wojennych, przesuni¢ty na druga potow¢ maja - do konica czerwca, co
spowodowato ograniczenie okresu wegetacyjnego burakow o péttora do dwoch
miesigcy. Brak nawozow sztucznych, nieumiej¢tno$é uprawy burakéw w no-
wych gospodarstwach, powstatych wskutek reformy rolnej, nieprzygotowanie
we wlasciwym czasie ziemi do uprawy burakow, zas same plantacje nie oczysz-
czono terminowo z chwastéow (...) wszystko to musialo bardzo ujemnie wptynaé
na plony burakow”s.

Nic wigc dziwnego, ze w 1945 roku przecigtne w skali kraju plony burakow
cukrowych zhektara - w poréwnaniu z rokiem 1938 - byly nizsze o okoto 40%,
a ich zbiory zmniejszyly si¢ odpowiednio o blisko 60%. Jednoczes$nie wydatek
cukru z burakow spadt do 12-14%, czyli byt nizszy od przedwojennego o okoto
30%. Ilustruje to blizej tabela 2.

Najci¢zsze i nieporownywalne z innymi byty straty poniesione w ludziach,

3,,Gazeta Cukrownicza”, 1946, nr 1-2, s. 3; tamze, nr 3-4, s. 77; S. Wykr¢towicz, Przemyst cu-
krowniczy ijego rola..., op. cit.,s. 13.

4Z.Kuncewicz, Zjednoczenie Przemyslu Cukrowniczego Okregu Dolnoslgskiego. W: Pierw-
sze kampanie cukrownicze..., op. cit., s. 51-52; por. Z. Senftow a, Pionierska kampania, ,,Gazeta
Cukrownicza”, 1946, nr 3-4, s. 52.

5,Gazeta Cukrownicza”, 1946, nr 5-6, s. 165; por. S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy
ijego rola..., op. cit., s. 14.
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Tabela 2
Powierzchnia, wydajnosé¢ z ha i ogélny zbior burakéw cukrowych w Polsce
(w starych granicach panstwa)
1945
Wyszczegdlnienie 1938 r. 1945 1. 1938
1938=100
powierzchnia plantacji buraczanych w tys. ha 150,4 104,9 70
wydajno$¢ burakéw cukrowych zha w q 2103 125,0 59
0go6lny zbiér burakow w min q 31,6 13,1 41

Zrodto: Maly Rocznik Statystyczny 1939, tabl. 12; Przemyst cukrowniczy w $wietle liczb. T. 5.7, s. 35.

w obsadzie kadrowej cukrowni. W obozach koncentracyjnych, wigzieniach
iinnych hitlerowskich, a takze sowieckich kazniach, zgingto okoto 800 statych
pracownikow cukrowni, w tym okoto 350 o0sob sposrod personelu techniczno-
-administracyjnego, ludzi o duzym stazu pracy i dos§wiadczeniu zawodowym,
zastuzonych dla przemystu cukrowniczego .Wsréod zamorodowanych byto wielu
wybitnych praktykow i teoretykow, znanych w kraju i za granica, jak prof.
Kazimierz Smolenski zamordowany w 1943 roku na Pawiaku w Warszawie,
dr Jan Czajkowski rozstrzelany w 1939 roku w Bydgoszczy i wielu innych6.

Najwigcej pracownikow cukrowni zgingto na terenach witaczonych bezposred-
nio do Rzeszy (Wielkopolska, Pomorze), gdzie wielu sposrod wysoko kwalifiko-
wanej kadry rzemie$lnikow i robotnikéw brato udziat w Powstaniach Slaskim
i Wielkopolskim. Straty w ludziach poniesione przez przemyst cukrowniczy
w okresie hitlerowskiej okupacji wyniosty okoto 10% ogoétu pracownikow sta-
tych, w tym okoto 25% wysoko kwalifikowanego personelu techniczno-admini-
stracyjnego. Natomiast trudno okresli¢ ilu Polakow, zatrudnionych przed woj-
na w cukrowniach Podola, Wotynia i wschodniej Matopolski - byl to przewaznie
personel kierowniczy i techniczno-administracyjny - zgingto w radzieckich wig-
zieniach i obozach koncentracyjnych, czyli tagrach.

W cukrowniach potozonych na ziemiach odzyskanych zatogi pracownicze na-
lezato kompletowaé od podstaw. Wigkszo$¢ bowiem niemieckiej kadry inzynie-
ryjno-administracyjnej opuscita tamtejsze cukrownie, uciekajac na Zachod wraz
z cofajacymi si¢ hitlerowskimi wojskami. To samo dotyczyto cz¢éci robotnikow;

6 Wedtug obliczen ,,Gazety Cukrowniczej” (1946, Nr 3-8 i 11-12) w czasie okupacji niemieckiej
zgingto ogotem 777 pracownikow przemystu cukrowniczego, z tego 73 osoby zgingty w czasie dzia-
tan wojennych, 199 oséb utracito zycie w obozach koncentracyjnych i wigzieniach, 163 osoby zosta-
ly rozstrzelane, 2 osoby popetnity samobdjstwo, 9 zgingto w wypadkach przy pracy, a 29 osob zgi-
neto bez wiesci. Nie udato si¢ ustali¢ przyczyny zgonu w odniesieniu do 281 osob; por. Cz. Luczak,
Polskie cukrownictwo w okresie hitlerowskiej okupacji (1939-1945). W: Dzieje cukrownictwa w Pol-
sce. Praca zbiorowa pod red. Czestawa Luczaka. Poznan 1981, s. 214; por. Z. Kow alew ski, Sto-
warzyszenie Technikow Cukrownikéw. Rys historyczny, W arszawa 1959, s. 53.
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pozostali wigc na miejscu przewaznie pracownicy starsi, nierzadko chorzy, kto-
rzy wkrotce po zakonczeniu wojny zostali z tych ziem wysiedleni do Niemiec.

W owym czasie sytuaq¢ kadrowa w przemysle cukrowniczym pogarszat fakt,
ze sposrod dawnych pracownikow, zwlaszcza grupy technicznej, cz¢$¢ nie wro-
cita po wojnie do cukrownictwa, lecz przeszta do innych gatezi przemystu, znaj-
dujac tam lepsze warunki pracy i ptacy7.

Tak wigc bezposrednio po wojnie sytuacja w przemys$le cukrowniczym, po-
dobnie zreszta jak w calej gospodarce 6wczesnej Polski, byta wysoce niepomys§l-
na; do ogromnych zniszczen materialnych, regresu technicznego, a w nastep-
stwie tego - spadku potencjalu wytworczego wigkszosci cukrowni, dochodzity
jeszcze powazne trudno$ci kadrowe, zwlaszcza gdy idzie o ludzi o wysokich kwa-
lifikacjach i doswiadczeniu cukrowniczym.

Dla pelniejszego obrazu stanu powojennego cukrownictwa dodac¢ nalezy jesz-
cze catkowita dezorganizacj¢ transportu, ktory obok bazy surowcowej - stano-
wi drugi wazny czynnik lokalizacji cukrowni. Zniszczony tabor kolejowy, uszko-
dzone torowiska, wysadzone w powietrze mosty, brak srodkéow kotowych i sity
pociagowej - wszystko to sprawialo, ze ,,niektore fabryki - jak wspomina Z. Kun-
cewicz - byly wowczas zupetnie pozbawione komunikacji ze §wiatem. Wiele od-
cinkow kolei byto nieczynnych. Niektore cukrownie nie rozporzadzaly zadnym
wlasnym $rodkiem lokomocji. W tych warunkach porzadkowanie fabryk i orga-
nizowanie normalnych warunkow zycia dla stopniowo kompletujacych si¢ za-
160g byto zadaniem naprawde trudnym i wymagajacym (...) duzej inicjatywy, po-
mystowos$ci i niespozytej energii”8.

2. Odbudowa potencjatu produkcyjnego cukrowni

W latach 1945-1946 kluczowym zadaniem, jakie wysungto si¢ na czoto poli-
tyki gospodarczej panstwa, a takze spoleczenstwa, bylo dzwignigcie kraju zru-
in i zgliszcz; bylo zapewnienie ludziom, tak cigzko do§wiadczonym przez wojng,
minimum normalnych warunkéw zycia i pracy, tudziez stworzenie przestanek
dalszego rozwoju spotecznego i gospodarczego kraju. W zwiazku z tym naleza-
tojak najszybciej odbudowac lezace w gruzach miasta, ze stolicg kraju Warsza-
wa na czele; uruchomi¢ w nich nieczynng infrastrukturg komunalna, energe-
tyczng i komunikacyjna, a takze infrastrukture spoleczna - otworzy¢ szkoly
iuczelnie wyzsze, szpitale i przychodnie zdrowia, instytucje i placowki kultu-
ralne; uruchomi¢ produkcje i ustugi w ocalaltych zaktadach przemystowych,

7S. Wykre¢ to wic z, Przemysl cukrowniczy ijego rola..., op. cit., s. 15.
8Z. Kuncewicz, Zjednoczenie Przemyslu Cukrowniczego Okregu Dolnoslgskiego, op. cit.,
s. 48; por. ,,Gazeta Cukrownicza”, 1946, nr 3-4, str. 164.
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transportowych, handlowych i innych; zapewni¢ ludziom dach nad gtowa, chleb
i prace.

Odbudowie kraju towarzyszyt ogromny wysitek i poSwigcenie calego naro-
du, wszystkichjego warstw i grup spoteczno-zawodowych. Przypomnie¢ jednak
nalezy, ze ten heroizm i niespotykany juz pozniej entuzjazm pracy, wynikajace
z glebokiego patriotyzmu narodu ijego woli odbudowy kraju, t¢tniagcego na no-
wo zyciem kulturalnym i gospodarczym, byly stale zaktécane przez terror i bez-
prawie. Panowata atmosfera niepewnos$ci, podejrzliwosci, stresu politycznego.
Wielu niewinnych ludzi, nie zwigzanych ani z opozycja legalng (PSL), ani nie-
legalna (podziemie polityczne), bylo wiktanych w rézne ,,sprawy” polityczne, cze-
sto inspirowane przez stuzbe bezpieczenstwa (UB) tylko po to, by mogta potem
wykazac si¢ swoja ,,czujnoscia” i operatywnosciag w zwalczaniu wrogdw nowego
ustroju. W koncu, gdy zostato rozbite mikotajczykowskie PSL i antykomuni-
styczne podziemie, rewolucja zaczgta ,,pozeraé” wilasne dzieci, a pierwsza ofia-
ra stalinowskiej czystki w partii komunistycznej stat si¢ jej sekretarz general-
ny - Wiadystaw Gomutka (1948 r.).

W takiej oto atmosferze politycznej trwata odbudowa Polski oraz integracja
spoteczna, gospodarcza i kulturalna ziem odzyskanych z macierza. Jakby na
przekor temu, co dziato si¢ w sferze politycznej - w sferze gospodarczej Polska
byta w owym czasie wielkim placem budowy. Uruchamiano fabryki i porty, pod-
noszono wysadzone mosty, naprawiano drogi, ludzie wprowadzali si¢ do odbu-
dowanych domow.

Wypada podkres$li¢, ze czynnikiem, ktory sprzyjal szybkiej odbudowie gospo-
darki byt stosunkowo silny jeszcze w tym czasie tzw. sektor prywatny. Naleza-
ly do niego liczne mate i $Srednie zaktady przemystowe, zatrudniajace ponizej 50
pracownikow na jedng zmiang, wszystkie warsztaty rzemie$lnicze, przedsig-
biorstwa transportowe, caty niemal handel detaliczny i cz¢g$ciowo hurtowy; ist-
niat do$¢ szeroki margines gospodarki rynkowej i konkurencja - wszystko to
wyzwalato u ludzi inicjatywe i przedsigbiorczo$¢, niezwykta operatywnos$¢
w dziataniu, co w koficu zacz¢lo przynosi¢ widoczne efekty w sferze gospodar-
czej i kulturalnej.

Liczne przyktady owej inicjatywy, gospodarnosci i przedsigbiorczosci dawat
przemyst cukrowniczy, ktory - ze wzglgdu na wielko$¢ zaktadow i skale produk-
cji - nalezat w owym czasie do kluczowych galezi polskiego przemystu. Pierw-
szy akt wykonawczy do ustawy nacjonalizacyjnej z dnia 3 stycznia 1946 roku
obejmowal nieprzypadkowo trzy grupy przedsigbiorstw: kopalnie wegla kamien-
nego, huty zelaza i cukrownie. Swiadczy to o miejscu i roli tych ostatnich w ow-
czesnej gospodarce kraju.

W pierwszych latach powojennych (1945-1946) na czoto zadan przemystu cu-
krowniczego, podobnie zreszta jak wszedzie, wysungly si¢ dwie sprawy: jak naj-
szybsze uruchomienie cukrowni, ktére wyszly z wojny obronng r¢ka i odbudo-
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wa cukrowni zniszczonych, w wigkszos$ci potozonych na ziemiach odzyskanych.
Uruchomienie tych zaktadow wymagato pokonania ogromnych nieraz trudno-
$ci technicznych, surowcowych i kadrowych. Kryt si¢ za tym heroiczny wysitek
wielu znanych i nie znanych z imienia robotnikéw, technikéw i inzynieréw - cu-
krownikow, wielce doswiadczonych pracownikow, ale i oddanych spotecznikow,
co zreszta i w przeszto$ci wyrdzniato cukrownictwo na tle innych gatezi prze-
mystu. Nalezalo tez pokonaé¢ wiele trudno$ci w zaopatrzeniu cukrowni w we-
giel, wapno i materiaty pomocnicze; zorganizowacé $rodki transportu do przewo-
zu tysigcy ton burakow cukrowych do cukrowni od plantatoréw, ktorych
w wyniku reformy rolnej znacznie przybylo; skompletowaé zatogi - na ziemiach
odzyskanych prawie od podstaw. Zeby przystapi¢ do pierwszej po wojnie kam-
panii przerobowej w 1945/46 roku dyrekcje cukrowni i kierownictwo przemystu
musialy wykaza¢ duzo inicjatywy i gospodarczej zaradnoSci.

,Poszczegdlne fabryki - wspominaja J. Dobrowolski i J. Lewon, czotowi or-
ganizatorzy powojennej odbudowy cukrowni na ziemiach odzyskanych - w za-
leznos$ci od usytuowania czy zbiegu okolicznos$ci, kompletowaty personel z roz-
norodnego elementu. Werbowano do pracy repatriantow ze wschodnich terenéw
(...), zdemobilizowanych wojskowych, mieszkancéw wojewddztw centralnych,
ktorych wojna pozbawita dachu nad gtowa, bytych wigzniow obozoéw koncentra-
cyjnych (...). Nie zabraklo w tym konglomeracie ludzi jednostek zdolnych, pet-
nych inicjatywy i energii. Niestety, za mato byto fachowcow - cukrownikow wy-
specjalizowanych w poszczegolnych zagadnieniach, ktore na biezaco trzeba byto
rozwigzywac¢ w okresie remontu, w trakcie kampanii. Czgsto trzeba byto dobre-
go fachowca delegowac kolejno do kilku borykajacych si¢ z trudno$ciami cu-
krowni”9. Dzigki ofiarnej pracy zatdég cukrowni i wtadz przemystu czyli Central-
nego Zarzadu Przemystu Cukrowniczego (CZPC) - na przekér tym wszystkim
trudnosciom - pierwsza powojenna kampania cukrownicza 1945/46 okazata si¢
duzym sukcesem organizacyjnym, cho¢ w praktyce objeta ona gtownie cukrow-
nie potozone na ziemiach dawnych. Natomiast spo$réd cukrowni zachodnio-pot-
nocnych zdotano wowczas uruchomic jedynie 5 zaktadow, a mianowicie cukrow-
nie: Otmuchéw, Raciborz, Szalejewo, Swidnica i Zgbkowice. Ogéotem wzigly
udzial w tej kampanii 52 cukrownie.

W pozostatych cukrowniach, ktére byty pod wzglgdem technicznym spraw-

9J. Dobrowolski, J. Lewon, Pierwsza powojenna kampania Zjednoczenia Przemystu Cu-
krowniczego..., op. cit., s.101; wazna rol¢ w kompletowaniu zalég w cukrowniach na ziemiach od-
zyskanych odegrato Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow. ,Jako jedno z pierwszych zadan -
pisze Z. Kowalewski —Stowarzyszenie podjeto akcje zmobilizowania wszystkich technikow
cukrownikéw do pracy nad odbudowa i rozwojem przemystu cukrowniczego (...) Na wniosek inz.
Kokelego powzigto uchwat¢ Stowarzyszenia, wzywajaca wszystkich technikéw cukrownikéw, po-
zostajacych jeszcze za granica do powrotu, jak rowniez podj¢to starania o powrdt do przemystu
cukrowniczego wszystkich wybitnych fachowcow cukrownikow”. Z. Kow alew ski, Stowarzysze-
nie Technikow Cukrownikow. Rys historyczny, W arszawa 1959, s. 63.
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ne i nadawaty si¢ do uruchomienia, kampania jednak nie mogta si¢ odby¢ ze
wzgledu na brak paliwa (weggla) i materiatdw pomocniczych oraz podstawowe-
go surowca, czyli burakéw. Jak juz wspomniano, wskutek dziatan frontowych
czg¢$¢ plantacji buraka cukrowego zostata zniszczona, z czgsci za$ nie sprzatnig-
to burakoéw badz to z powodu niedostatecznej liczby rak do pracy, badz to zbra-
ku $rodkow transportu.

Doda¢ nalezy, ze w toku pierwszej kampanii doszto do licznych przerw w pra-
cy, spowodowanymi nierytmicznymi dostawami wegla i burakow. W ,,Gazecie
Cukrowniczej” tak otej kampanii pisano: ,Sprawa dostawy wegla (...) zostata
rozwigzana pozytywnie. Niezb¢dne ilosci wegla nadeszty, totez tylko fabryki Le-
$mierz i Ostrowy przerwaly prac¢ z powodu braku paliwa (...). Natomiast trud-
nos$ci transportowe, zwigzane z procesem przewozu burakéw, nie zostaty po-
myS$lnie rozwigzane. Dowdz burakow kolejami do punktow wytadunkowych
zawiodl w znacznej czgéci. Brak bylo wagonow, lokomotyw i wegla do parowo-
z6w. Posiadany park samochodowy tylko w czgs$ci mogt zaradzi¢ trudnosciom
transportowym. Brak dowozu burakow powodowat przestoje w fabrykach i au-
tomatycznie wigksze zuzycie wegla. Najwigksze przerwy w kampanii miaty (cu-
krownie): Gostawice 17,5 dnia, Metno 17 dni, Witaszyce 16,5 dnia, Miejska Gor-
ka 12 dni, Swiecie 11 dni”10.

W rezultacie, w kampanii 1945/46 produkcja cukru wyniosta tylko 172,9 tys.
ton, co w stosunku do produkcji z 1938 roku stanowito zaledwie 35%. Ale i ten
wynik nalezy uznaé¢ za duzy sukces organizacyjny przemystu; miat on tez swoj
wymiar ekonomiczny - tagodzil bowiem ostry brak cukru na rynku krajowym
i- obok wegla - dopetniat nasz eksportll.

W nastgpnej kampanii wiele trudnosci, o ktorych mowa, udato si¢ na czas
rozwiaza¢. Przede wszystkim uruchomiono dalsze 16 cukrowni na ziemiach od-
zyskanych i 3 na ziemiach dawnych. Tak wigc w kampanii 1946/47 wzigto udziat
71 cukrowni, o 19 wigcej niz przed rokiem. W kolejnej kampanii przerobowej
1947/48 uruchomiono dalsze 6 cukrowni, w tym 5 na ziemiach odzyskanych;
ogbdtem uruchomiono 76 cukrowni. Wyniki odbudowy ilustruje tabela 3.

Proces powojennej odbudowy cukrowni w Polsce zostal w zasadzie zakonczo-
nyjuz w 1947 roku. Te trzy lata - to okres ofiarnej pracy i poSwigcenia, a zara-
zem walki polskich cukrownikow ojak najszybsze zaleczenie ran zadanych
ich zaktadom przez wojng; to znaczacy ich wktad w ogdlna produkcj¢ spotecz-
na, ktorej wzrost stanowit podstawe dalszej odbudowy i rozwoju zycia spotecz-
nego kraju.

10,,Gazeta Cukrownicza”, nr 3-4, 5.164; por. Z. Kuncew icz, Zjednoczenie Przemyslu Cukrow-
niczego Okregu Dolnoslgskiego..., op. cit., s. 48

11 CZPC, Kampania cukrownicza w $wietle liczb. R. 1945/46; por. ,,Gazeta Cukrownicza” 1946,
nr 11-12, s. 261; por. S. W ykretow icz, Przemys! cukrowniczy ijego rola..., s.15; Z. Senftowa,
Pionierska kampania, W: ,Gazeta Cukrownicza”, 1946, nr 3-4, s.52.
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Tabela 3
Odbudowa przemystu cukrowniczego w Polsce
w latach 1945-1947
1945 r. 1946 r. 1947 r.
Liczba cukrowni
Obszar
HOWO - synnych NOWO - ynnych NOWO . vnnych

urucho- oy()leym urucho- oyc't{eym urucho- oy(’)leym

mionych s mionych s mionych s
ziemie dawne 47 47 3 50 1 50*
ziemie poinocno-zachodnie 5 5 16 21 5 26
Polska ogotem 52 52 19 71 6 76

*w tym samym roku cukrownia Jozefow zostata wskutek pozaru zamknigta.
Zrédto: dane CZPC.

Wspominajac ten okres, Jan Leszczynski - jeden z czolowych po wojnie
dziataczy i organizatoréw przemystu cukrowniczego - napisze po latach:
0 (...) dwoch powojennych kampaniach, zwtaszcza o pierwszej zaimprowizowa-
nej na ziemiach polskich, uwolnionych od hitlerowskiego najezdzcy, nie mozna
pisa¢ beznamigtnie. Nie wystarczg cyfry statystycznych opracowan (...). Oce-
niajac dzi§ z perspektywy pigtnastoletnich doswiadczen ten pierwszy okres
spontanicznej organizacji, odbudowy i uruchomienia zdewastowanych cukrow-
ni (jakze czesto bez pieniedzy na wyptate), nie moge oprzeé si¢ uczuciu podzi-
wu dla zatdég robotniczych, personelu techniczno-administracyjnego i rad zakta-
dowych, dla ich entuzjazmu, poswigcenia, umieje¢tnosci gospodarowania
i osiggnig¢tych wynikow”12.

Jedynie na ziemi szczecinskiej odbudowa Cukrowni Kluczewo i Gryfice prze-
ciggneta si¢ do 1948 roku. Obydwie cukrownie mocno ucierpialty wskutek dzia-
tan wojennych. Odbudowano je prawie od podstaw, sprowadzajac z innych
cukrowni, przewaznie zburzonych i nie zakwalifikowanych do odbudowy, urza-
dzenia i aparature, ktore ocalaty i nadawaty si¢ jeszcze do wykorzystania. Od-
budowa Cukrowni Kluczewo kierowat inz. Zbigniew Kuncewicz, a Cukrowni
Gryfice - inz. Jozef Kietbaska; pierwszym dyrektorem tej ostatniej cukrowni zo-
stal inz. Adam Kremky13.

12). Leszczynski, Z perspektywy pietnastu lat. W: ,Gazeta Cukrownicza”, 1959, nr 6.

13S. W ykretowicz, Przemy$l cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 221; inz. Jozef
Kietbaska wspominajac odbudowe¢ obydwu cukrowni, po latach napisze: ... otrzymatem zadanie
sporzadzenia dokumentacji projektowej do odbudowy catkowicie zniszczonej dziataniami wojenny-
mi (...) cukrowni Gryfice, na 1000 ton burakéw na dobg. (...) Do Gryfic udatem si¢ w grudniu 1946
roku razem z(...) inz. J. Garwackim, pracownikiem CZPC, celem zorientowania si¢ na miejscu, jak
trzeba zrobi¢ zeby t¢ cukrowni¢ odbudowac (...). Sporzadzitem w ciggu miesigca szkicowy projekt
wstepny (...). Projekt zostal zaakceptowany przez CZPC. Ponownie w kwietniu 1947 roku wyjecha-
lismy do Gryfic: inz. A. Kremky-jako dyrektor odbudowy ija jako projektant tejze odbudowy (...).
Cukrownia Gryfice zostata ,,uruchomiona”w listopadzie 1948 roku i przerobita wszyst-
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Jednoczes$nie w 1948 roku dwie cukrownie: Irena i Matwy zostaly —ze wzgle-
doéw ekonomicznych - zamkniete; uznano, ze sa przestarzate i nierentowne,
a koszty modernizacji przekraczatyby mozliwosci przemystu. Podkresli¢ nale-
zy, ze znaczng cze$¢ majatku trwatego obydwu cukrowni wykorzystano: w Cu-
krowni Irena do produkcji laktozy, a w Cukrowni Matwy do produkcji sody. Na-
tomiastw 1951 roku zostala odbudowana - jako ostatnia po wojnie —Cukrownia
Sokotéw. W ten sposéb sposréd 101 cukrowni, ktére po wojnie znalazly si¢ w no-
wych granicach Polski, ostatecznie uruchomiono 76 zaktadow, w tym 28 na zie-
miach odzyskanych. Te ostatnie stanowity 37% ogétu cukrowni czynnych w kra-
ju; reprezentowaty 34% ogolnego potencjatu przerobowego przemystu.

Przyje¢te wyzej relacje pomigdzy potencjatem wytworczym cukrowni potozo-
nych na ziemiach dawnych i odzyskanych byly w 6wczesnych warunkach
gospodarczo uzasadnione. Nalezy bowiem pamigtac, ze odbudowa cukrowni od-
bywala si¢ przewaznie systemem gospodarczym, przy niewielkim udziale na-
ktadéw inwestycyjnych z budzetu panstwa.

Kolejnym, i rownie trudnym zadaniem byta odbudowa plantacji buraka cu-
krowego, podstawowego surowca cukrowni. Jak wiadomo, w wyniku reformy
rolnej nastapila istotna zmiana w strukturze agrarnej; w miejsce jednego du-
zego majatku ziemskiego powstato wiele drobnych gospodarstw chtopskich, kto-
re teraz stanowity glowne zaplecze surowcowe cukrowni. Wigkszos¢ drobnych
plantatoréw nie posiadalo ani odpowiedniej wiedzy fachowej, ani doswiadcze-
nia w zakresie uprawy burakow cukrowych. Na cukrownie spad} wigc nowy obo-
wiazek: przeszkolenie tysigcy drobnych plantatorow w zakresie siewu, pielg-
gnacji i zbioru buraka cukrowego. Byl to zarazem powazny wktad przemystu
cukrowniczego na rzecz podniesienia ogolnej kultury rolnictwa.

W niektérych wojewddztwach nalezato zwigkszy¢ obszar plantacji buracza-
nych, aby skompensowac¢ spadek plonow z hektara, spowodowany zaré6wno nie-
dostatkiem nawozow mineralnych, jak i zaniedbaniem agrotechnicznym z cza-
sow okupacji, i w ten sposob zapewni¢ cukrowniom odpowiednig ilo$¢ surowca
do przerobu na cukier.

W procesie uruchamiania i odbudowy cukrowni, na ziemiach zachodnich
i poéinocnych, najwigcej trudnosci przysparzaly sprawy kadrowe. Przede wszyst-
kim najwigcej brakowato specjalistow - rzemieslnikow i robotnikow wykwalifi-
kowanych, obeznanych z praca cukrowni, inzynieréw mechanikow, elektrykow,
chemikow; brakowato tez ksiegowych, ekonomistow, organizatoréw kontrakta-

kie buraki ze swojej plantacji (...) Stosunkowo krotki termin budowy, praktycznie 15 miesigcy, po-
czynajac od zasadniczych robot przy gtownym budynku (...) mozliwy byl tylko dlatego, ze zatoga
miata w swoim zespole doswiadczonych i ofiarnych majstrow, o ktorych zabiegat i $ciagat z poszcze-
gblnych cukrowni dyr. Kremky, caty zespot opanowany byl patriotyzmem i wola jak najszybszej
odbudowy zniszczonej przez okupacj¢ Polski. W tym samym czasie drugi zespot (...) odbudowywat
cukrowni¢ Kluczewo. Dyrektorem odbudowy byt inz. Z. Kuncewicz (r¢kopis w Zarzadzie Glownym
Stowarzyszenia Technikow Cukrownikéw w Warszawie).
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cji buraka cukrowego, inzynieré6w rolnikéw i innych. Nic wigc dziwnego, ze
w pierwszych latach po wojnie poziom przygotowania zawodowego wielu pra-
cownikow cukrowni byt niski; duzy odsetek nowo kompletowanych zalog, gtow-
nie na ziemiach zachodnich i pétnocnych, stanowili ludzie, ktorzy w przesztosci
nigdy w cukrownictwie nie pracowali. Wazna rol¢ w wyuczaniu zawodu tych lu-
dzi, w roznych specjalnosciach przemystu cukrowniczego, odegraty kursy do-
ksztatcajace, prowadzone na zlecenie CZPC przez Instytut Przemystu Cukrow-
niczego (IPC). Instytut przygotowywat kursy dla kandydatow na zmianowych,
gotowaczy, mechanikow, laborantéw i innych. Konieczne tez bylto skierowanie
do cukrowni zachodnio-p6inocnych pewnej liczby specjalistow z cukrowni poto-
zonych na ziemiach dawnych. Najwigcej przybyto ich z cukrowni poznanskich
i pomorskich, wielu przybylo tez z cukrowni lubelskich i Polski centralnej. Waz-
na rol¢ w procesie uruchomienia i odbudowy cukrowni zachodnio-pdéinocnych
odegrali cukrownicy z Wotynia i Podola, przybyli tutaj jako repatrianci. Na przy-
ktad w Cukrowni Raciborz, ktéra uruchomiona zostatajuz w 1945 roku, zatoga
rekrutowata si¢ gtdéwnie z robotnikéw cukrowni Chodoréw, Horodenka i Bere-
zowica.

W latach 1945-1947 na kursach w IPC przeszkolono z cukrowni zachodnio-
-péinocnych 527 osébl4. Podobne kursy byly prowadzone przy okrggowych zjed-
noczeniach przemystu cukrowniczego. W rezultacie, oile w grudniu 1945 roku
w cukrowniach potozonych na ziemiach odzyskanych okoto 30% specjalistow
stanowili Niemcy, to w dwa lata p6zniej pozostato ich tylko 2%. Tak szybkie
tempo polonizacji omawianych cukrowni miato rowniez swoj wymiar politycz-
ny: $wiadczylo o wielkiej sprawnosci organizacyjnej Polski w zagospodarowa-
niu ziem odzyskanych.

W tym wielkim historycznym procesie integracji ziem polskich w nowych
granicach panstwa polskiego po drugiej wojnie §wiatowej, niepodwazalny udziat
mieli polscy cukrownicy. Nie sposob ich tu wszystkich wymienié, przypomnimy

4Z Kowalewski, Stowarzyszenie Technikéow Cukrownikow..., op. cit., s.68: ,,charakteryzu-
jac ogoélnie pierwsze lata dziatalnosci Stowarzyszenia (STC - S.W.) trzeba podkresli¢, ze gtowny
wysitek byt skierowany na rozwiazanie trudnosci kadrowych przemystu, zwigzanych z brakiem do-
statecznej liczby wykwalifikowanych pracownikow technicznych. Trudno$ci kadrowe wystgpowa-
ty najsilniej na ziemiach odzyskanych. Stowarzyszenie intensywnie wspotdziata w doszkalaniu pra-
cownikow na kursach, prowadzi akcj¢ odczytowa i podejmuje akcj¢ wydawnicza. Juz w roku 1945
CZPC zorganizowato 3 kursy dla kandydatow na zmianowych. Kursy urzadzono w (cukrowniach
- S.W.) Gnieznie, Matwach i Lesmierzu. Przeszkolono na nich 114 oséb. Procz tego w Kruszwicy
urzadzono kurs doksztalcajacy dla chemikow, na ktorym przeszkolono 58 stuchaczy. W 1946 roku
na kursach przeszkolono 171 stuchaczy. Szersza akcj¢ rozwinigto przy wspolpracy ze Stowarzysze-
niem w roku 1947. Zorganizowano w tym okresie 14 kurséw, na ktérych przeszkolono 471 oséb.
Z ogdlnej liczby przeszkolonych w latach 1945-1947 814 stuchaczy - 527 przeznaczono do cukrow-
nina ziemiach odzyskanych. Niestety, nie wszystkich przeszkolonych udato si¢ zatrzymac¢ w prze-
my$le cukrowniczym.” Por. T. Pietrzykow ski, Szkolenie kadr technikéw cukrowniczych. W:
,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 17-18, s. 400.
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wigc tylko niektorych. W pierwszym rz¢dzie wymieni¢ nalezy dyrektorow pierw-
szych pigciu cukrowni polozonych na ziemiach odzyskanych, ktére wzigty udziat
w kampanii przerobowej 1945/46, a mianowicie: Zbigniewa Kuncewicza
(C. Swidnica), Jozefa Fiskowicza (C. Otmuchéw), Zbigniewa Siwczynskiego
(C. Raciborz), Witolda Chrominskiego (C. Szalajewo) i Jana Myszkowskiego
(C. Zabkowice)15.

Wybitne zastugi w tworzeniu struktur organizacyjnych polskiego cukrow-
nictwa na ziemiach odzyskanych - 6wczesnych okrggowych zjednoczen przemy-
stu cukrowniczego, potozyli:

- na Dolnym Slagsku :Jerzy Krzetowski, Walerian Kwasniewski,
Alfred Zodrow i Bolestaw Tomaszewski. Do czolowych cukrownikoéw tego okre-
gu nalezeli ponadto: Aleksander Labedzki, wspomniany juz Witold Chromin-
ski, Pawet Szmidt, Alfons Mys§linski i inni;

- na Slasku Opolskim: Stanistaw Molinski, Kazimierz Szatkowski,
Zbigniew Kuncewicz, Bolestaw Waligorski, Edmund Drozdzynski, Jézef Lewon,
Alojzy Warecki, a takze Bazyli Szretter, Stefan Jabtonski, Jerzy Grochowski,
Aleksander Wrezel, Kazimierz Lasko, Zygmunt Kokeli, Zygmunt Ju$cinski
iinni;

- na Pomorzu Gdanskim i Szczecinskim:Edward Dotgga-Olex,
wspomniany juz Adam Kremky, Leon Konopko, Tadeusz Malewicz, Witold Tom-
czynski, Hieronim Godlewski i wielu innych16.

Nie brakto tez ofiarnych, peilnych zaangazowania, cukrownikow wsrod za-
16g cukrowni na ziemiach dawnych. Wprawdzie tutaj sytuacja byta bez porow-
nania lepsza niz na ziemiach odzyskanych, gdzie trzeba byto budowaé od pod-
staw, ale tez nie obylo si¢ bez trudnych probleméw. Wiele cukrowni wymagato
wymiany wyeksploatowanych maszyn i urzadzen; z niektérych okupant wywiozt
czg$¢ urzadzen cukrowniczych w ostatniej chwili, badz wysadzitje w powietrze,
jak wspomniang elektroturbinowni¢ w Cukrowni Witaszyce. Byly tez cukrow-
nie, ktore ulegty czesciowemu zniszczeniu w toku dziatan wojennych.

Dzig¢ki ofiarnosci tych ludzi, o ktorych mowa wyzej, i wielu innych nie wy-
mienionych, dzigki ich wiedzy i do§wiadczeniu w dziedzinie techniki i techno-
logii cukrowniczej oraz wybitnym zdolno$ciom organizacyjnym, powojenna od-
budowa polskiego cukrownictwa zostala przeprowadzona szybko i sprawnie,
i w zasadzie systemem gospodarczym, czyli wlasnymi sitami i Srodkami. Nato-
miast —co nalezy podkresli¢ - wpltywy z cukrownictwa do budzetu panstwa na-
lezaly w tym czasie do jednych z najwigkszych, i pochodzity zar6wno z akcyzy
od cukru sprzedanego na rynku wewnetrznym, jak i z eksportu. Byt to znacza-
cy wktad cukrownictwa w powojenna odbudowe zycia spotecznego i gospodar-

15S. W ykretowicz, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 217.
16 Tamze, s. 217.
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czego kraju. Trudno okresli¢ skalg tego wktadu, bo nie zachowaty si¢ zrddla, ale
istnieje poglad, iz cukrownie walnie przyspieszyty odbudowe plantacji buracza-
nych na ziemiach odzyskanych, a tym samym rozwoj tamtejszego rolnictwa.

3. Polityka inwestycyjna panstwa wobec cukrownictwa

Pierwsza proba wprowadzenia w Polsce systemu centralnego planowania,
w ktorym panstwo z gory okresla cele i preferencje co do kierunku rozwoju go-
spodarczego, byt trzyletni plan odbudowy gospodarczej kraju. Celem tego pla-
nu, przygotowanego w 1946 roku przez Centralny Urzad Planowania (CUP),
bylo zakonczenie w ciagu trzech lat (1947-1949) odbudowy gospodarki narodo-
wej 1 podniesienie stopy zyciowej ludnosci do poziomu przedwojennego. W tym
celu w pierwszych zatozeniach planu zaktadano przyspieszenie odbudowy i roz-
woju tych galgzi przemystu, ktore produkuja na rynek, na bezposrednie zaspo-
kojenie potrzeb ludnosci. Przewidywano wigc poczatkowo wigksza koncentra-
cj¢ naktadéw inwestycyjnych na przemyst przetworczy, w pierwszym rzedzie
lekki i spozywczy oraz rolnictwo, stanowiace jego baz¢ surowcowa. Taka idea
planu odpowiadala oczekiwaniom spoteczenstwa i byta reprezentowana przez
kierownictwo CUP-u, zwiazane politycznie z PPS, a wcze$niej zgodna z progra-
mem PSL.

W 1948 roku, kiedy partia komunistyczna w drodze tzw. zjednoczenia po-
chtoneta, w rzeczywisto$ci za$ zlikwidowata wczesniej juz uzalezniong od sie-
bie parti¢ socjalistyczna (PPS), nastapit istotny zwrot w priorytetach planu.
Wzorujac si¢ na przyktadzie Zwigzku Radzieckiego - priorytet przyznano prze-
mystowi cigzkiemu, czyli tzw. dzialowi $srodkow produkeji jako niezbe¢dnej ba-
zy trwatego rozwoju wszystkich innych dziatow gospodarki narodowej.”

Zwrot ten spowodowal, iz wyniki koncowe planu trzyletniego odbiegaty
znacznie odjego zalozen pierwotnych. Wprawdzie - generalnie rzecz biorac -
we wszystkich podstawowych dziedzinach zycia gospodarczego i spotecznego
osiggnigto lub przekroczono poziom produkcji przedwojennej, to jednak dyna-
mika wzrostu w przemysle cigzkim byta znacznie wyzsza niz w przemysle lek-
kim i w rolnictwie. Na przyktad: w 1949 roku produkcja stali przekroczyta po-
ziom 1938 roku o0 60%, wegla 0 95% i energii elektrycznej o 108%, czyli podwoita
sie. Tymczasem w zakresie przemystowych artykutéw konsumpcyjnych produk-
cja tkanin bawelnianych wzrosta odpowiednio o 24%, welnianych o 34%. W od-
niesieniu do rolnictwa, produkcja roslinna na jednego mieszkanca wzrosta od-
powiednio o 24%, a zwierzg¢ca tylko o 12%17.

17 CZPC, Tezy przemystu cukrowniczego do planu trzyletniego; ,,Gazeta Cukrownicza”, 1946,
nr 17-18, s. 386; Maly Rocznik Statystyczny 1939, s. 128 (Tabl. 10); Rocznik Statystyczny 1955,
s. 74 (Tabl. 5).
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W tych latach zakonczony zostat w zasadzie proces odbudowy cukrowni. Jak
juz wspomniano, odbudowano i ostatecznie uruchomiono tyle cukrowni, ze ich
produkcja mogta z powodzeniem zaspokoi¢ potrzeby kraju, zaroéwno gdy idzie
O0rynek wewngetrzny, jak i eksport. Z drugiej jednak strony - liczba uruchomio-
nych cukrowni zalezna byta od é6wczesnych mozliwosci przemystu, zdanego gtow-
nie na wtasne sity i §rodki, bez wigkszego wsparcia inwestycyjnego ze strony
budzetu panstwalg.

Zapoczatkowana zostata tez w tym czasie modernizacja niektérych cukrow-
ni, tych w pierwszym rze¢dzie, ktore posiadaty bardzo juz wyeksploatowane
Iprzestarzate urzadzenia techniczne, ograniczajace ich zdolnos¢ przerobowa na
dobg; celem modernizacji - obok polepszenia wynikéw ekonomicznych - byta
takze poprawa warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy, zwtaszcza w czasie
kampanii przerobowej.

Podkresli¢ nalezy, ze podstawowe zabiegi modernizacyjne w cukrowniach
byly przeprowadzane przewaznie systemem gospodarczym. Przykladem takiej
modernizacji, przeprowadzonej w 1948 roku byta Cukrownia Ciechanéw. Jan
Obojski, dyrektor tej cukrowni, wspominajac ten okres napisze po latach: ,,Bar-
dzo powazne roboty budowlane i montazowe zaloga wykonata wtasnymi sitami,
bo przeciez firm budowlanych ani,Mostostalu” wowczas jeszcze nie bylo. Trud-
ne roboty montazowe wykonano prymitywnymi §rodkami. Sprz¢tu montazowe-
go ani zurawi cukrownia nie posiadala (...). Konstrukcje stalowe, przenos$niki
taSmowe, grabkowe, §limakowe, zbiorniki wszelkiego rodzaju, a nawet komplet-
ne aparaty, jak: saturatory, defekatory, skraplacze barometryczne, ptuczki do
gazu saturacyjnego, wykonano w warsztatach fabrycznych. Produkcja apara-
tury w warsztatach cukrowniczych (...) byta czynnikiem, ktéory umozliwiat pod-
wyzszenie dobowych przerobow 19.

Wedlug zatozen planu, produkcja cukru w 1949 roku miata wynies¢ 500 tys.
ton. Ta ilo$¢ cukru miata zapewni¢ podniesienie jego spozycia na jednego miesz-
kanca do 18 kg rocznie, czyli o 50% przekroczy¢ poziom z 1938 roku. Przy ta-
kim spozyciu wewnetrznym, nadwyzka eksportowa wyniostaby 100 tys. ton rocz-
nie. Przemysl cukrowniczy swoje zadanie wykonal z nadwyzka. I tak,
w stosunku do zalozen planu trzyletniego, produkcja cukru wzrosta o 50%,
a eksport —bez uszczerbku dla spozycia wewngtrznego, ktére wzrosto o okoto
10% - prawie si¢ podwoit20.

Wyjatek stanowily jedynie plony buraka cukrowego z hektara, ktorych prze-

18 CZPC, Kampania cukrownicza w $wietle liczb. R. 1948; por. S. W ykretow icz, Przemyst
cukrowniczy ijego rola..., op. cit. s. 18.

19J. Oboj ski, Wspomnienia, r¢kopis w Zarzadzie Gtownym Stowarzyszenia Technikow Cu-
krownikow w Warszawie.

20 CZPC, Sprawozdanie z wykonania zadan planu trzyletniego (maszynopis); por. S. W ykre-
tow icz, Przemy$l cukrowniczy ijego rola..., op. cit. s. 222.
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widywany wzrost nie zostal osiagnigty. Zlozyly si¢ na to zaro6wno przyczyny
obiektywne - glownie trudnos§ci w zaopatrzeniu rolnictwa w nawozy mineralne
i §rodki ochrony ro$lin, jak i subiektywne - brak do$wiadczenia u znacznej licz-
by plantatorow w uprawianiu buraka cukrowego. Chtopijednak che¢tnie podej-
mowali upraw¢ buraka cukrowego ze wzgledu na jego optacalnos¢ i konkuren-
cyjno$¢ wobec innych ptodéow rolnych, giéwnie zbdz i ziemniakéw. Dla wielu
rolnikow atrakcyjna byta rowniez forma zaptaty za buraki, a mianowicie czg§¢
nalezno$ci plantatorzy otrzymywali w naturze, w postaci cukru, ktéorego
w owym czasie brakowato na rynku.

Wyniki osiagnigte przez przemyst cukrowniczy w okresie planu trzyletnie-
go, zarowno w dziedzinie odbudowy, jak i modernizacji zaktadow, a takze war-
tosci produkcji globalnej, stawiaty cukrownictwo w czotdwce polskiego przemy-
stu. Byt to niewatpliwie duzy sukces ludzi z nim zwiazanych; sukces zaltdg
i kierownictwa cukrowni, ktoére juz okrzepty i nabraty doswiadczenia; zdazyta
si¢ tez wytoni¢ nowa kadra uzdolnionych specjalistow; pojawito si¢ drugie, po-
wojenne pokolenie cukrownikow - inzynierow, technikow i rzemie$lnikow,
a takze wykwalifikowanych robotnikow, zzytych z organizmem cukrowni, z kto-
ra zwiazali si¢ na state. Pod koniec omawianego okresu przemyst cukrowniczy
miat juz za soba fluktuacj¢ kadrowa, ktora poczatkowo byto bardzo wysoka.

Kolejny okres w rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski stanowily lata 1950-
-1955. Byt to okres apogeum stalinizmu w Polsce, a zarazem jego pierwsza wiel-
ka porazka poniesiona wskutek biernego oporu chtopéw, ktorzy skutecznie opar-
li si¢ kolektywizacji rolnictwa. Z drugiej strony, byty to lata planu sze$ciolet-
niego, w ktérym zostaty podje¢te na duzg skale industrializacja i urbanizacja
kraju; proces przeksztatcenia Polski z kraju rolniczo-przemystowego w przemy-
stowo-rolniczy.

Wedlug pierwotnych zatozen planu produkcja cukru miata wzrosnaé z 745
tys. ton w 1949 roku do 1000 tys. ton w 1955 roku, czyli 0 35%, plony burakéw
cukrowych - odpowiednio o 23%; eksport cukru miat si¢ utrzymac na poziomie
z 1949 roku, czyli 200 tys. ton rocznie2l.

Tymczasem juz na poczatku lat pigcdziesiatych, czyli zaledwie w pigé lat od
zakoficzenia II wojny $wiatowej, sytuacja migdzynarodowa gwattownie si¢ za-
ostrzyta, najpierw z powodu wojny na potwyspie koreanskim (1950 r.), a nastegp-
nie wskutek tzw. zimnej wojny, wywotanej przez imperialng polityke Zwiazku
Radzieckiego. Swiat znalaz} si¢ na krawedzi wojny nuklearnej. Nie pozostato to
bez wplywu na wzajemne stosunki gospodarcze pomigdzy Wschodem i Zacho-
dem, zwtaszcza w dziedzinie wymiany myS$li technicznej i najnowszych techno-
logii oraz na skal¢ obrotow w handlu migdzynarodowym.

21 CZPC, Plan sze$cioletni przemystu cukrowniczego (maszynopis); por. S. W ykregtowicz,
Przemysl cukrowniczy ijego rola..., op. cit., s.20-22
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Skutki zaostrzenia sytuacji migdzynarodowej byty dla gospodarki polskiej
wysoce niekorzystne. Wprowadzenie przez panstwa zachodnie embarga na tzw.
dobra o znaczeniu strategicznym, zamkneto Polsce dostep do wielu dobr inwe-
stycyjnych, waznych dla rozwoju nowoczesnych gatgzi przemystu, a w konse-
kwencji jeszcze bardziej uzaleznilo nasza gospodarke od radzieckiej techniki
i technologii, ust¢pujacej w wielu dziedzinach osiggnigciom Zachodu. Zapoczat-
kowato to proces pogtebiania si¢ wspomnianego juz dystansu cywilizacyjnego
na niekorzys¢ Polski.

W nowej sytuacji politycznej, jaka wytworzyla si¢ na $§wiecie na poczatku lat
piec¢dziesiatych, partia komunistyczna zdecydowata si¢ - pod presja ZSRR - na
istotne zmiany w zalozeniach planu sze$cioletniego; na przyspieszenie rozbu-
dowy przemystu cigzkiego i $cisle z nim zwigzanego przemystu zbrojeniowego.
W $lad za tym dokonano gigbokiej korekty planu inwestycyjnego, w szczegdlno-
$ci drastycznie ograniczono naktady na rolnictwo, przemyst lekki i spozywczy,
a w tym i cukrowniczy.

Naktady inwestycyjne zbudzetu panstwa na przemyst cukrowniczy zmniej-
szono wowczas z 585,0 min zt do 520,2 min zi, czyli o 12%. W rzeczywistosci, ze
wzgledu na inflacje, realna warto$¢ tych naktadéw byta znacznie nizsza. Spo-
wodowato to wyrazne spowolnienie dotychczasowego tempa rozwoju przemystu
cukrowniczego, a w dziedzinie modernizacji wystapit nawet regres. Najbardziej
miarodajna moze by¢ tu opinia prof. Stanislawa Zagrodzkiego, czolowego cu-
krownika tego okresu, ktory na ten temat pisat: ,,Zta polityka inwestycyjna i nie-
dostateczne fundusze remontowe spowodowaty dekapitalizacj¢ przemystu cu-
krowniczego” 22.

W rezultacie zdolno$¢ przerobowa na dobg ogoétu cukrowni pozostata w 1955
roku prawie taka samajak w 1949 roku; byta tez nadal nizsza od przedwojen-
nej. W tej sytuacji produkcja globalna cukru rosta przez przedtuzanie czasu
kampanii cukrowniczych, powodujac wzrost kosztow produkcji, a w nastgpstwie
spadek rentownos$ci cukrowni. Wydtuzanie czasu kampanii przerobowych po-
wyzej optymalnej w naszych warunkach klimatycznych granicy, powodowato

22 S. Zagrodzki, Kierunki postepu technicznego. W: ,,Gazeta Cukrownicza” 1960, nr 7, s. 204;
por. Z. Kow alew ski, Stowarzyszenie Technikow Cukrownikéw..., op. cit., s. 77: ,Zasadniczym za-
tozeniem planu (sze$cioletniego - S.W.) bylo przeksztalcenie Polski zkraju rolniczo-przemystowe-
go o stosunkowo niskim poziomie kultury rolnej i w wigkszosci przestarzatych urzadzeniach prze-
mystowych na kraj przemystowo-rolniczy o nowoczesnym przemysle (...) i dotrzymujacym mu kroku
rolnictwie. Droga prowadzaca do tego celu miato by¢ skoncentrowanie wielkiego wysitku inwesty-
cyjnego na rozwoj tych gatezi przemystu, ktore produkujg narzedzia i $rodki produkcji przy znacz-
nie wolniejszym tempie rozwoju przemystu produkujacego srodki spozycia. Przemyst cukrowniczy
(...) znalazt si¢ w drugiej grupie, stad w okresie, kiedy wybudowano szereg wielkich obiektow prze-
mystowych z Nowg Hutg na czele (...) rozwdj przemystu cukrowniczego byt stosunkowo bardzo
umiarkowany. Przemyst cukrowniczy znacznie silniej finansowat plan 6-letni niz z niego czerpat.
Naktlady inwestycyjne w tym przemysle, z wyjatkiem ostatniego roku planu, nie przekroczyly
80 min zk rocznie przy miliardowej akumulacji z tytutu podatku obrotowego pobranego od cukru”.
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tez nadmierna eksploatacj¢ urzadzen produkcyjnych, co przy ograniczeniu in-
westycji na ich restytucje, poglebiato proces dekapitalizacji majatku trwatego;
zwigkszalo luke technologiczng migedzy polskim cukrownictwem a cukrownic-
twem $wiatowym, oczywiscie na nasza niekorzys¢. Wyniki przemystu cukrow-
niczego w latach 1950-1955 przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Rozwdjprzemystu cukrowniczego
w latach 1950-1955
Obszar plantacji Plon burakéw z ha Produ%(cja cukru SpoZy(l:ie cuk}'u
buraczanych biatego na | mieszkanca
Rok wskaznik wskaznik wskaznik wskaznik
w tys. ha  wzrostu W q wzrostu v wzrostu w kg wzrostu
1950=100 1950=100 Y% " 1950=100 1950=100
1950 286.,9 286,9 2223 100 955.,4 100 21,0 100
1951 318,6 318,6 163,3 73 866,1 91 24,9 118
1952 348,5 348,5 176,7 79 841,6 88 22,4 106
1953 361,6 361,6 190,3 85 1095,0 115 19,9 95
1954 380,6 380,6 182,6 82 1037,2 109 22,4 106
1955 391,6 391,6 186,1 84 981,5 103 24,0 114

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych CZPC.

Jak wynika z tabeli 4., ogdlny bilans przemystu cukrowniczego w pierwszej
polowie lat pigc¢dziesigtych byt skromny, a w niektoérych dziedzinach nawet
ujemny. Na przyktad, w roku 1955 przeréb dobowy ogoétu polskich cukrowni
(100,5 tys. t/d) byt nadal nizszy od poziomu z 1938 roku (101,2 tys. t/d). Przy-
czyny tego byly niezalezne od interesujacego nas przemystu. Miaty one swoje
zrédlo w 6wczesnej sytuacji migdzynarodowej i nadmiernej koncentracji nakta-
dow inwestycyjnych na przemyst cigzki i zbrojeniowy. Doszto wowczas do po-
waznej dysproporcji w rozwoju gospodarki narodowej; do widocznego spadku
produkcji rolnictwa i catego kompleksu produkcji srodkow konsumpcji. ,,Naru-
szenie rownowagi rynkowej - pisze Grazyna Gradzinska - w wyniku zmniej-
szenia podazy artykutow zywnosciowych spowodowato drastyczny wzrost cen
(1953 r.) (...) a w konsekwencji widoczny dla wigkszos$ci spoteczenstwa spadek
realnych dochodow. Dotyczyto to przede wszystkim ludno$ci miejskiej”23. Na

23 G. Gradzinska, Chlopi wobec kryzysow spoleczno-politycznych w Polsce. 1944-1989,
Poznan 1993, s. 60: ,Na tym tle zarysowat si¢ konflikt pomi¢gdzy miastem a wsig. Ludno$¢ miast
uwazatla, ze spadek ich realnych ptac powodowany jest nadmiernymi zyskami osigganymi przez
chlopoéw ze sprzedazy produktow rolnych na ,,czarnym rynku”, natomiast wérod chtopow panowa-
to odwrotne przekonanie, ze ceny urzgdowe zakupu nie pokrywaja rzeczywistych kosztow produk-
cji ptodéw rolnych iich przetworéw, ze sg instrumentem drenazu dochodow wsi, czgécig systemu
finansowego, zorientowanego na maksymalizacj¢ dochodéw panstwa w zwiazku z podj¢ta na wiel-
ka skalg industrializacja kraju, ze dopiero ceny na tzw. ,,czarnym rynku” odpowiadaja rzeczywi-
stym kosztom produkcji.”



11 Polityka cukrownicza panstwa 47

tym tle doszto do pierwszego wielkiego protestu spotecznego —protestu robot-
nikow Poznania 28 czerwca 1956 roku. Spowodowat on kryzys polityczny w par-
tii komunistycznej i odsunigcie od kierownictwa ludzi odpowiedzialnych za ter-
ror i bezprawie, za blgdy w gospodarce narodowej, szczegdlnie w polityce rolnej
(kolektywizacja).

W wyniku owego kryzysu, w polityce gospodarczej panstwa dokonano pew-
nych zmian, tagodzacych wspomniang dysproporcj¢ w naktadach inwestycyj-
nych, na korzy$¢ produkcji srodkéw konsumpcji. W zaktadach przemystowych
powotano samorzady robotnicze, rozszerzono zakres samodzielnosci przedsig-
biorstw, ograniczono administracyjne metody odgérnego nimi sterowania. Nie
trwato to jednak dtugo. Proby zliberalizowania centralnego systemu kierowa-
nia i zarzadzania gospodarka narodowa na rzecz wolnego rynku i konkurencji
uznano rychlo za rewizjonizm ekonomiczny i polityczny, podwazajacy podsta-
wy ideologiczne doktryny realnego socjalizmu.

Niemniej, dla przywrocenia rOwnowagi ekonomicznej, w drugiej potowie lat
pig¢dziesiatych uwzglgedniono w wigkszym niz dotychczas stopniu potrzeby in-
westycyjne rolnictwa, budownictwa mieszkaniowego, przemystu lekkiego i spo-
zywczego, w tym réwniez cukrownictwa24.

W planie pigcioletnim (1956-1960) na czoto zadan w przemysle cukrowni-
czym wysunely si¢ sprawy surowcowe i modernizacja cukrowni. Potrzeby w tej
dziedzinie byly duze i pilne, poniewaz - jak powiedziano wyzej - wskutek
cofnigcia w poprzednim okresie naktadéw inwestycyjnych i ograniczenia do
minimum koniecznych remontéw doszto nie tylko do zahamowania postgpu
technicznego i technologicznego, lecz takze powaznego obnizenia potencjatu wy-
tworczego w wielu cukrowniach. W zwiazku z tym, w drugiej potowie lat pigé-
dziesiatch przemyst cukrowniczy na modernizacj¢ i rozbudowe¢ swoich zakta-
dow otrzymat z budzetu panstwa $rodki inwestycyjne w wysokosci 1582,5 min
ztotych; w pordéwnaniu z okresem planu szescioletniego bylo to prawie trzykrot-
nie wigcej25. Rzeczywiste potrzeby cukrownictwa bylyjednak znacznie wigksze.
Tym niemniej, w drugiej potowie lat pigédziesiatych przystapiono do gruntow-
nej modernizacji kilku cukrowni; wymieniono w nich mocno juz wyeksploato-
wane, liczace po kilkadziesiat lat, maszyny i urzadzenia produkcyjne, przy czym
cze¢$¢ nowej aparatury wykonano systemem gospodarczym we wlasnych warsz-
tatach. W ten sposob rzeczywista warto$¢ naktadéw na modernizacj¢ cukrowni
przekraczata znacznie przyznane $rodki inwestycyjne z budzetu panstwa.

Podkresli¢ nalezy, ze w tym okresie rozpoczal si¢ na duza skale korzystny
dla Polski eksport gotowych obiektow w postaci nowych cukrowni lub przebu-

24S. W ykretowicz, Przemysl Zmiany w strukturze i rozmieszczeniu. W: Najnowsze dzieje
Wielkopolski, 1945-1989. Pod red. E. Makowskiego, PWN Warszawa - Poznan 1990, s. 92.

25J.Janota,E.Lachowicz,B.Tomczynsk i, Przemys! cukrowniczy w swietle liczb. T.8,
s. 129; T. 9,s. 107.
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dowy i modernizacjijuz istniejacych. Eksport gotowych cukrowni zajat z cza-
sem wazng pozycje w polskim handlu zagranicznym.

Najwigcej $rodkow inwestycyjnych skierowano w owym czasie do cukrowni
lubelskich, gdyz tam najostrzej zarysowata si¢ dysproporcja pomigdzy ich do-
bowym potencjatem przerobowym a obszarem plantacji i globalnym zbiorem bu-
rakow, przekraczajacym mozliwo$ci przerobowe tych cukrowni. Tymczasem na
Dolnym Slasku i Slasku Opolskim oraz w Wielkopolsce i na Pomorzu sytuacja
byta odwrotna - wystapil tam niedobor burakow i powstata koniecznosci spro-
wadzania ich z wojewddztw wschodnich.

Powstaje pytanie: jak do tego doszto? Odpowiadajac na nie nalezy przypo-
mnie¢, ze buraki cukrowe naleza do roslin wymagajacych duzego naktadu pra-
cy. O wielko$ci plantacji buraczanych decyduja - obok gleby i klimatu - lokal-
ne zasoby sity roboczej. Jak wiadomo, reforma rolna nie zmienita w istotny
sposob struktury agrarnej na ziemiach odzyskanych. Dominujaca cechg tam -
tejszego rolnictwa pozostaty nadal wielkie majatki ziemskie, poczatkowo PNZ,
a nastgpnie PGR-y. Na przyktad, w wojewodztwie szczecinskim panstwowe go-
spodarstwa rolne zajmowaty pod koniec lat pig¢dziesiatych okoto 45% ogotu
uzytkoéw rolnych; w wojewddztwie zielonogorskim, wroctawskim i gdanskim -
odpowiednio 25-30%. Tymczasem, w wojewodztwie lubelskim PGR-y zajmowa-
ty zaledwie 3% ogoétu uzytkow rolnych. W strukturze agrarnej wschodniej cze-
$ci kraju dominowaly wigc gospodarstwa chtopskie malo- i sredniorolne, od 3
do 7 ha. Duze gospodarstwa chtopskie - od 15 ha wzwyz - stanowity tu zaled-
wie 4%. Zgota inna struktura agrarna byta w wojewodztwach poznanskim i byd-
goskim, gdzie przewazaly gospodarstwa $rednie i duze, od 7 do 15 ha i wigcej.
Stanowity one tutaj okoto 70% ogélu gospodarstw chtopskich26. Zaréwno gospo-
darstwa wielkoobszarowe, jak i ,,wigksze gospodarstwa chtopskie z reguty od-
czuwaja powazny niedobor sity roboczej”, i to - jak stwierdza Marian Stanczyk
- byto ,,gldwnym czynnikiem hamujacym dalsze rozszerzanie areatu zasiewow
w zachodnich rejonach buraczanych”27. Natomiast we wschodnich wojewddz-
twach, gdzie przewazaty gospodarstwa drobne, a industrializacja nie poczynita
wiekszych postgpoéw i nie wystapit wigkszy odptyw sity roboczej ze wsi do miast,
istnialy w omawianym okresie znaczne jeszcze rezerwy sity roboczej; owe nad-
wyzki sity roboczej sprzyjaly zwigkszaniu obszaru plantacji buraczanych na

26 Rocznik Statystyczny 1969, tabl. 46 (325), s. 239.

27M. Stanczyk, Polityka cukrownicza, W arszawa 1967, s.108-109: ,, Trudno$ci w rozwoju
uprawy burakow cukrowych w okregach zachodnich, jakie ujawnity si¢ w ostatnich latach, zwia-
zane sg (...) nie tylko z brakiem sity roboczej, lecz takze z innymi czynnikami ekonomicznymi.
W ostatnich latach nastapit rozwoj kontraktacji wielu ziemioptodow, zwlaszcza rzepaku i ziemnia-
koéw, na ktore ceny wzrosty (...) tego rodzaju zjawiska powoduja (...) lokalne pogorszenie rentow-
no$ci uprawy burakow cukrowych i wycofanie si¢ wielu producentéw z ich produkcji. Zmiany te
poglebiaja juz istniejace, wzglednie stwarzaja nowe dysproporcje migdzy lokalizacja zdolnosci prze-
robowych przemystu cukrowniczego a produkcja miejscowej bazy surowcowej”.
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wschodzie kraju. ,,Stopniowe —kontynuuje Stanczyk —przesuwanie si¢ uprawy
burakow cukrowych, zwlaszcza przyrostow tej uprawy, do okrggéw wschodnich
(...) bylo w istocie migracja burakéw w miejsce ludzi” 28.

W zrost powierzchni uprawy i globalnych zbioréw buraka cukrowego na
wschodzie kraju - powyzej mozliwo$ci przerobowych tamtejszych cukrowni -
spowodowalo rokrocznie konieczno$¢ przerzutu ogromne;j iloci burakéw na za-
chdd - do cukrowni poznanskich, pomorskich i §laskich, a takze szczecinskich.
Przerzuty te absorbowaty transport kolejowy i samochodowy. W czasie przewo-
zu, wskutek zepsucia, czgs¢ burakow ulegata zniszczeniu, czg$¢ za$ trafiata
do przerobu z niskg zawarto$cig cukru. W rezultacie, w koncowej fazie kampa-
nii przerobowej, koszty produkcji przewyzszaly wartos¢ uzyskanego z owych
burakow cukru. Byto to mozliwe tylko w gospodarce centralnie sterowanej, kto-
rej obce sg zasady gospodarki rynkowej - wolnos$ci gospodarczej i racjonalnego
dziatania przedsigbiorstw, czyli minimalizacji kosztoéw 1 maksymalizacji przy-
chodow.

W pierwszej potowie lat szesé¢dziesiatych, dla ztagodzenia skutkéw owej
dysproporcji pomiedzy nadmiernie rozbudowana baza surowcowa a potencja-
tem przerobowym cukrowni lubelskich, éwczesny rzad - pod wptywem nacisku
ze strony Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego (ZPC) - podjat decyzje w spra-
wie budowy nowych cukrowni we wschodniej czgséci kraju. Realizacja tego pro-
gramu byla obliczona na wiele lat. Jako pierwsza - wramach tego programu -
powstata duza i nowoczesna Cukrownia Werbkowice w wojewodztwie lubelskim
(1963 r.). W kilka lat p6zniej powstaty kolejne cukrownie: w 1974 roku w La-
pach (wojewddztwo biatostockie), a nastepnie w 1976 roku Krasnymstawie (wo-
jewodztwo chetmskie), w 1979 roku w Ropczycach (wojewddztwo rzeszowskie)
iw 1986 roku w Glinojecku (wojewddztwo ciechanowskie). W rezultacie takiej
polityki cukrowniczej panstwa, skala przerzutéw surowca buraczanego z woje-
wodztw wschodnich do cukrowni w zachodnich regionach kraju powaznie sig
zmniejszyta, ale problem nadwyzek surowca buraczanego migdzy cukrowniami
istniat nadal i nie zostal w cato$ci rozwigzany do konca omawianego okresu.

Rownolegle do budowy nowych cukrowni trwat proces modernizacjijuz ist-
niejacych. W pierwszym rz¢dzie wymieni¢ nalezy wprowadzenie zautomatyzo-
wanej ekstrakcji ciaglej, ktora do konca lat osiemdziesiatych wyparta z cukrow-
ni polskich w cato$ci dyfuzj¢ periodyczna; juz w 1979 roku udziat burakow
przerobionych metoda ekstrakcji ciagtej w ogélnym przerobie burakéw na cu-
kier wyniost 96,9%, wobec 6,4% w 1960 roku29.Widoczny postgp nastapit tez
w mechanizacji robdt cigzkich i w gospodarce cieplnej. Rezultatem owych po-

28 Tamze, s. 108.

29 Rocznik Statystyczny 1980, tabl. 46 (244), s.188; por. S. N ikiel, Postgp techniczny w pol-
skim przemysle cukrowniczym w latach 1919-1969. W-.Pél wieku dzialalnosci Stowarzyszenia Tech-
nikow Cukrownikéw. 1919-1969, W arszawa 1969, s. 170-186.
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czynah modernizacyjnych byta poprawa wielu parametrow technicznych i eko-
nomicznych cukrowni; na przyktad w wyniku wprowadzenia dyfuzji ciagtej, za-
trudnienie tylko w tej fazie procesu technologicznego zmniejszyto si¢ przecigt-
nie dziesigciokrotnie.

Podkresli¢ nalezy, ze w latach sze$édziesiatych pojawily si¢ istotne i pozada-
ne - z punktu widzenia ekonomicznego - zmiany w bazie surowcowej przemy-
stu. Nastapit wydatny wzrost plondw buraka cukrowego z hektara, a mianowi-
cie z 256 kwintali w 1960 roku do 312 kwintali w 1970 roku i 340 kwintali
w 1989 roku30. Ten widoczny wzrost plonéw spowodowany byt zaro6wno przez
wigksze zuzycie w rolnictwie nawozow sztucznych i srodkéw ochrony roslin, jak
i wprowadzenie nowych, bardziej wydajnych odmian nasion buraczanych, a tak-
ze wzrost ogoélnej kultury rolnej plantatoréw; byta w tym duza zastuga stuzb
plantacyjnych cukrowni i Zwiazku Plantatoréw Roslin Okopowych (utworzony
w 1946 r.).

Pod koniec lat sze§édziesiatych, pod wptywem wysokiej dynamiki wzrostu
i zmian w strukturze gospodarki rozwinigtych panstw Europy i $§wiata, zwig-
zanych z procesem rewolucji naukowo-technicznej, w gospodarce polskiej wy-
stapity nowe zjawiska i tendencje rozwoju. Do tej pory u podstaw dynamiki na-
szej gospodarki lezaty ekstensywne czynniki produkcji; wzrost gospodarczy
kraju byt gtownie funkcja rosngcego zatrudnienia, ktére po wojnie - z braku ka-
pitatow wiasnych i trudno$ci uzyskania ich za granica - zastgpowaty w znacz-
nym stopniu inwestycje.

W kilka lat po wojnie sytuacja si¢ zmienita. Mimo politycznych ograniczen
gospodarka polska uczestniczyta w migdzynarodowej wymianie handlowej, sta-
le rozszerzajac oferte swoich wyrobow. Jednoczes$nie zaostrzajaca si¢ konkuren-
cjana rynkach §wiatowych wymuszata na polskiej gospodarce zmiany w tech-
nice i technologii produkcji, podniesienie jako$ci wytwarzanych wyrobow,
zmuszata do zmiany strategii gospodarczej w kierunku rozwoju intensywnego,
opartego na post¢pie naukowo-technicznym i wydajnosci pracy, na bardziej ra-
cjonalnym i efektywnym wykorzystaniu zasoboéw produkcji.

Nadzieja na wigksza nowoczesno$¢ gospodarki polskiej, na zwrot w kierun-
ku intensywnego jej rozwoju, i na tej drodze niwelowania dystansu cywilizacyj-
nego, dzielacego Polske do wysoko rozwinigtych panstw Zachodu, wzrosta po
1970 roku, po tragicznych wydarzeniach grudniowych na Wybrzezu i zmianach
w Owczesnym kierownictwie partii komunistycznej. W polityce gospodarczej
panstwa, przyjetej w 1971 roku, potozono wigkszy nacisk na problemy konsump-
cji i poprawy warunkow zycia spoteczenstwa; na przyspieszenie wzrostu pro-
dukcji rynkowej - rolnictwa, budownictwa mieszkaniowego, przemystu lekkie-
g0 i spozywczego, w tym réwniez cukrownictwa.

30Rocznik Statystyczny 1980, s.XLII; Rocznik Statystyczny 1992, s. 321, tabl. 19(416).
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Pierwsza potowa lat siedemdziesiatych byta niewatpliwie najpomyslniejsza
w calym omawianym okresie; naklady inwestycyjne na przemyst cukrowniczy
wzrosly w tym czasie blisko czterokrotnie, a mianowicie z 677 min zt. w 1970
roku do ponad 2,6 mld zt w 1976 roku3l. Tak znaczne zwigkszenie srodkéw in-
westycyjnych pozwolito na przeprowadzenie kompleksowej modernizacji wielu
cukrowni starych i podjecie budowy nowych (C. Lapy -1974 i Krasnystaw-1976).
W rezultacie, w latach siedemdziesigtych dobowy potencjat przerobowy ogoétu
cukrowni w kraju wzrost z 1288 tys.g burakow w 1970 roku do 1360 tys. kwin-
tali burakow w 1975 roku i odpowiednio 1379 tys. kwintali w 1979 roku32.
W wyniku modernizacji wzrosta spoteczna wydajnos¢ pracy mierzona iloscia
produkcji cukru na 1 pracownika. Nastapit widoczny postep w dalszym unowo-
cze$nianiu organizacji skupu i dostaw surowca buraczanego do cukrowni; znacz-
nej poprawie uleglty warunki pracy i zycia zatog fabrycznych.

Przypomnie¢ jednak nalezy, ze ten obiecujacy trend w rozwoju gospodarki
polskiej nie trwat dtugo; juz pod koniec 1973 roku nastapit powrét do priory-
tetow przemystu cigzkiego i zbrojeniowego, a w konsekwencji ograniczenie
inwestycji na produkcj¢ dobr rynkowych. Zaczg¢to znéw - ponad rzeczywiste
potrzeby kraju forsowaé rozbudowg przemystu cigzkiego, zwtaszcza paliwowo-
-energetycznego i hutniczego, miast modernizowa¢ zaktady juz istniejace.
Nowe obiekty przemystu cigzkiego, wytwarzajace gldownie na potrzeby wojsko-
wego Uktadu Warszawskiego, wielce kapitatochtonne, nie miaty wigkszego
znaczenia, gdy idzie o zmiang struktury zaré6wno samego przemystu, jak
i pozostatych dziatow gospodarki narodowej, zwlaszcza rolnictwa. Przeciwnie,
po trzydziestu latach industrializacji, struktura gospodarcza Polski byta rela-
tywnie bardziej jeszcze zacofana i nie kompatybilna w stosunku do gospodarki
wysoko rozwinigtych panstw Europy i §wiata. Poglebial si¢ wyraznie dystans
cywilizacyjny na niekorzy$¢ Polski.

W skutek rosnacego zacofania rolnictwa zwigkszyt si¢ niedobor krajowej pro-
dukcji zywnosci, wyroéwnywany przez import, co z kolei powodowalo wzrost za-
dtuzenia wobec zagranicy. ,,Kiedy zadtuzenie Polski - pisze G. Gradzinska -
przekroczyto granic¢ kredytowego bezpieczenstwa i powstata tzw. ,,putapka
zadtuzenia”, wowczas wstrzymano dalsze kredyty dla naszej gospodarki. Na-
stapito zatamanie gospodarki polskiej, a wraz z nim nowy kryzys polityczny
(sierpien 1980 r.), ktory objat cate spoleczenstwo, wszystkie jego warstwy spo-
leczno-zawodowe. Byl to zarazem kryzys pod wieloma wzgledami inny od po-
przednich, cho¢ mechanizm jego narastania byt podobny. Spoteczenstwo - kon-
tynuuje autorka - zakwestionowato wowczas nie tylko deformacj¢ ustroju czy
btedy kolejnych ekip politycznych partii komunistycznej, co miato miejsce w po-

31 Dane ZPC, Warszawa
32Rocznik Statystyczny 1980, tabl. 63 (244), s. 188.
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przednich kryzysach, ale zakwestionowato sam ustroj realnego socjalizmu, kto6-
ry w swej doktrynie okazat si¢ niereformowalny, a przy tym narzucony Polsce
z zewnatrz, wbrew woli wigkszo$ci narodu” 33.

Byt to kryzys ustrojowy, ktory dowiddt niesprawnosci systemu ekonomicz-
nego i politycznego realnego socjalizmu; ustroj ten okazat si¢ w praktyce nie-
zdolny do skutecznego rozwiazywania problemoéw spoteczno-gospodarczych
i oczekiwan spoteczenstwa na miar¢ czasow, w ktorych ono zyje. Inaczej mowiac
realny socjalizm okazat si¢ ustrojem, ktorego zdolnos$ci innowacyjne ulegty wy-
czerpaniu i stad (...) niezdolny do sprostania aspiracjom spoteczenstwa”34.

W sierpniu 1980 roku na fali strajkow robotniczych, ktoére objety caty kraj,
i powszechnego wzburzenia spolecznego, towarzyszacego tym strajkom, powsta-
ty pierwsze - od czasu rozbicia mikotajczykowskiego PSL - legalne organizacje
spoteczne z NSZZ ,,Solidarnos¢” na czele, niezalezne od partii komunistycznej.
Byl to wylom w doktrynie politycznej realnego socjalizmu, ztamanie w prakty-
ce monopolu wtadzy partii. W ten sposob ,,tworzac Solidarno$¢ - pisze K. Roba-
kowski - spoteczenstwo odrzucito system (realnego socjalizmu - S.W.). Poczu-
cie szerszej solidarnos$ci spotecznej nie zdotato zniszczyé nawet wprowadzenie
stanu wojennego. Dla ozywienia gospodarki konieczne byto wprowadzenie me-
chanizmow rynkowych. Nie bylo mozna tego uczyni¢ bez zwigkszenia plurali-
zmu politycznego™35.

Procesu tego nie powstrzymato juz ani wprowadzenie stanu wojennego
w grudniu 1981 roku ani podejmowane po6zniej - w latach osiemdziesiatych -
proby reform w kierunku liberalizacji zar6wno zycia politycznego, jak i gospo-
darczego. Czerwcowe wybory w 1989 roku przesadzity ostatecznie o upadku
ustroju realnego socjalizmu w Polsce; zamknigty zostat wazny rozdziat rowniez
w polityce cukrowniczej.

33G. Grad zinska, Chlopi wobec kryzysow spoteczno-politycznych w Polsce..., op. cit., s. 131.

M4K. Robakowski. Wewnetrzne determinanty przeksztafcen systemowych. W: Transforma-
cja systemowa w Polsce. Praca zbiorowa pod red. Z.Bloka. Poznan-Torun 1993, s. 35; por. J. Tit-
te nbrun, Upadek realnego socjalizmu w Polsce, Poznan 1992.

35K. Robakowski, Wewnegtrzne determinanty przeksztaicen, op. cit. s. 35.
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III. ORGANIZACJA PRZEMYSLU CUKROWNICZEGO

1. Uwagi ogolne

Jak juz wspomniano, w lipcu 1944 roku armia radziecka przekroczyta rze-
ke Bug, wyzwalajac spod okupacji niemieckiej ziemie polskie na wschod od Wi-
sty. Na wyzwolonym terytorium wtadz¢ polityczna objal Polski Komitet Wyzwo-
lenia Narodowego, zdominowany - jak juz podkres$lano -przez komunistow
i zalezny od Zwiazku Radzieckiego. Natomiast legalny rzad polski, nieuznawa-
ny przez Stalina, przebywat nadal na emigracji w Londynie; jego krajowe struk-
tury znajdujace si¢ w podziemiu byly z cata bezwzglednoscia likwidowane,
a przywddcy polityczni opozycyjnie nastawieni do wladzy komunistycznej aresz-
towani, nierzadko skrytobdjczo mordowani przez funkcjonariuszy urzedow bez-
pieczenstwa (SB) i radzieckie wojska wewngtrzne (NKWD). W ten sposob,
PKWN przy czynnym wsparciu ze strony wojsk radzieckich mogt tworzy¢ na te-
renach wyzwolonych swoje struktury polityczne i gospodarcze, narzucac sita
ustroj spoteczny, ktorego wowczas wigkszo§¢ narodu nie akceptowata, traktu-
jac gojako niedemokratyczny i sita narzucony Polsce.

W strukturze PKWN, odpowiednikami ministerstw byly tzw. resorty. Jed-
nym z nich byt resort gospodarki narodowej i finansow, ktory dzielit si¢ na de-
partamenty i wydzialy. Przy departamencie przemystu spozywczego powotano
wydzial cukrowniczy, ajego pierwszym naczelnikiem zostal znany sprzed woj-
ny cukrownik inz. Zbigniew Wierzbianskil; potozyt on duze zastugi w powojen-
nej odbudowie polskiego cukrownictwa.

W wyniku przeprowadzonej reformy rolnej i nacjonalizacji przemystu zaszty
w kraju glebokie zmiany w strukturze organizacji i w systemie zarzadzania
przedsigbiorstwami panstwowymi, a posrednio takze spotdzielczymi i prywat-
nymi. Powstat system gospodarki planowej, bezposrednio sterowany przez cen-
tralny o$rodek wtadzy, czyli rzad. Przypomnie¢ nalezy, ze 31 grudnia 1944 ro-

1,,Gazeta Cukrownicza”, 1945, nr 1-2, s. 28-34; ,,Gazeta Cukrownicza" 1946, nr 3-4, s.44; por.
S. W ykretowic z, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej. W: Dzieje cukrownictwa w Polsce,
pod red. Cz. Luczaka, Poznan 1981, s. 226.
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ku PKWN zostat przeksztalcony w Rzad Tymczasowy RP2, a sprawy przemy-
stu cukrowniczego przypadty nowo utworzonemu ministerstwu przemystu.

Zarzadzeniem ministra przemystu zostaty powotane centralne zarzady, kto6-
rych zadaniem bylo kierowanie i zarzadzanie poszczegdlnymi gat¢ziami i bran-
zami przemystu oraz odpowiednimi ich strukturami na szczeblu wojewodztwa
lub okregu, w zalezno$ci od specyfiki danego przemystu. Centralnym zarzadom
przekazane zostaly wszystkie dziatajace w danej branzy przedsigbiorstwa, prze-
jete poczatkowo pod zarzad panstwowy, a nast¢pnie na wlasnos$¢ panstwa na
podstawie ustawy o nacjonalizacji kluczowych gat¢zi gospodarki narodowej
z dnia 3 stycznia 1946 roku. Rownoczes$nie powotane zostaty terenowe zjedno-
czenia, ktorych zadaniem bylto nadzorowanie i kierowanie praca znajdujacych
si¢ na danym terenie przedsi¢biorstw okreslonej branzy, zgodnie z wytycznymi
wlasciwego centralnego zarzadu.

Nowo uksztattowane struktury organizacyjne przejgtego przez panstwo prze-
mystu nie opieraly si¢ poczatkowo na jakichkolwiek aktach prawnych przedwo-
jennego ustawodawstwa polskiego. Powstaty wtedy stan faktyczny byt przede
wszystkim wyrazem procesu rewolucyjnego, ktéry prawnie usankcjonowany zo-
stat dopiero pozniej, w latach 1946 i 1947, czyli wowczas, gdy walka o petnie
wtadzy politycznej w kraju byta w zasadzie juz rozstrzygnigta na korzys¢ par-
tii komunistycznej.

Pierwszymi aktami prawnymi, ktore uregulowaty kwesti¢ nowo powstatej
organizacji przemystu panstwowego byly: uchwata Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministréw z dnia 22 pazdziernika 1945 roku i dekret z dnia 3 stycznia
1947 roku o tworzeniu przedsi¢biorstw panstwowych3. Na podstawie wspomnia-
nej uchwaty centralne zarzady, stanowiace dotad cz¢$¢ sktadowa ministerstwa
przemystu, otrzymaty teraz przez wpis do rejestru handlowego osobowos¢ praw-
na i staly si¢ wielkimi, skomercjalizowanymi przedsigbiorstwami typu mono-
polowego, prowadzacymi dziatalno$¢ w oparciu o rozrachunek gospodarczy.
Z kolei na podstawie wymienionego wyzej dekretu wszystkie panstwowe przed-
sigbiorstwa, przez wpis do rejestru handlowego, otrzymaty rowniez osobowos¢
prawna oraz nabywaty na wtasnos¢ majatek ruchomy; natomiast majatek nie-
ruchomy stanowit formalnie nadal wtasno$é¢ panstwa, a przedsigbiorstwu od-
dany byt w uzytkowanie. Jednoczesnie dekret ten precyzowal blizej zadania
i wzajemne stosunki pomig¢dzy przedsigbiorstwami - jednostkami produkcyjny-
mi a przedsigbiorstwami - jednostkami nadrz¢dnymi, czyli centralnymi zarza-
dami, kierujacymi i koordynujacymi caloksztatt dziatalnosci gospodarczej da-

2Ustawa Krajowej Rady Narodowej z dnia 31 grudnia 1944 roku o powotaniu Rzagdu Tymcza-
sowego RP, Dz. U. 19/99, cyt. zaA. Peretiatkow iczem , Kodeks Polityczny, Poznan 1947, s. 28.

3M. Piotrow ski, Ekonomika przemystu, 1962, s. 94; por. ,,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 1-
-2, 5.180; ,,Gazeta Cukrownicza”, 1946, nr 3-4, s. 44-45; por. S. W ykretow i cz, Przemysl cukrow-
niczy ijego rola w ekonomice Polski Ludowej (1945-1960), Poznan, s. 26.
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nej branzy przemystu. W ten sposob, centralne zarzady przeksztatcone zostaty
w przedsigbiorstwa kierujace dziatalno$cia podlegtych przedsigbiorstw wyod-
re¢bnionych, wykazujacje w swoim bilansie zbiorczym oraz w rachunku strat
i zyskow” 4. Inaczej mowiac, centralne zarzady zostaty wylaczone z budzetu
ministerstwa przemystu i przeszty na wlasne budzety, ktérych podstawowe zro-
dto dochodow, przekazywanych z kolei do budzetu centralnego panstwa, stano-
wity tzw. narzuty z podlegtych im przedsigbiorstw; rozliczaty si¢ one z minister-
stwem konncowym wynikiem finansowym.

Na podstawie wspomnianej ustawy o nacjonalizacji kluczowych gat¢zi go-
spodarki narodowej rowniez wszystkie przedsigbiorstwa przemystu cukrowni-
czego zostaly uznane za kluczowe i na tej podstawie - przejete poczatkowo pod
zarzad panstwowy - znacjonalizowane. W ten sposoéb wszystkie cukrownie sta-
ty si¢ integralna cz¢scia nowo powstatego tzw. sektora panstwowego i ujgte
w system organizacyjny, ktory og6lnie omoéwiono wyzej.

2. Centralny Zarzad Przemystu Cukrowniczego

Na mocy zarzadzenia ministra przemystu z dnia 1 lutego 1945 roku powo-
tana zostata Centrala Przemystu Cukrowniczego, ktora przejeta zadania wspo-
mianego wyzej wydzialu cukrownictwa. Kierownictwo CPC objat Ignacy
Dabrowski. W dwa miesiace pdzniej minister przemystu w miejsce centrali po-
wolal Centralny Zarzad Przemystu Cukrowniczego, powierzajac jego kierownic-
two inz. Adamowi Piotrowskiemu, znanemu przedwojennemu cukrownikowi,
wieloletniemu dyrektorowi cukrowni: Chodoréw, Chybie i Swiecie. Natomiast
1. Dabrowski otrzymat nominacj¢ ministra na pierwszego po wojnie dyrektora
Instytutu Przemystu CukrowniczegoS5.

Centralny Zarzad Przemystu Cukrowniczego byt odpowiedzialny za cato-
ksztalt dziatalno$ci gospodarczej wszystkich podlegtych mu zaktadéw przemy-
stu cukrowniczego; za stworzenie odpowiednich warunkéw realizacji w pra-
ktyce polityki cukrowniczej, stanowigcej integralng czg¢$¢ ogdlnej polityki go-
spodarczej panstwa. Jednoczes$nie na podstawie wspomnianej uchwaty KERM-
u z 22 pazdziernika 1946 roku, Centralny Zarzad Przemystu Cukrowniczego,
podobnie jak inne centralne zarzady, uzyskat - przez wpis do rejestru handlo-

4J. Kwejt, Elementy teorii przedsi¢biorstwa, W arszawa 1959, s. 316; por. S. W ykretowicz,
Przemyst cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s.26.

5,,Gazeta Cukrownicza”, 1946, nr 3-4, s. 45; ZPC, A. Piotrow ski, Obecny stan przemystu cu-
krowniczego oraz ogdlne wytyczne rozwojowe, referat wygloszony na I Ogolnokrajowym Zjezdzie
Przemystu Cukrowniczego w Polsce, Warszawa, 26-27 VII, 1945; ZPC, J. L ¢kaw ski, Powstanie
ipoczqtkowa dziatlalnosé Centralnego Zarzqdu Przemystu Cukrowniczego. W: Pierwsza kampania
cukrownicza w Polsce Ludowej (1944-1945), Warszawa 1973, s. 35.
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wego - osobowo$¢ prawna i stat si¢ wyodrgbnionym przedsigbiorstwem pan-
stwowym na rozrachunku gospodarczym obejmujacym wszystkie cukrownie,
nie posiadajace jeszcze wtedy charakteru przedsigbiorstw wyodregbnionych. Do-
piero na podstawie wspomnianego dekretu z dnia 3 stycznia 1947 roku cukrow-
nie, przez wpis do rejestru handlowego - uzyskaty takze osobowos$¢ prawna
i staty si¢ przedsigbiorstwami wyodrebnionymi, uprawnionymi do prowadzenia
swej dziatalno$ci na zasadach rozrachunku gospodarczego. Nie oznaczato to jed-
nak pelnej komercyjnosci, zuwagi na ograniczenia wolnos$ci gospodarczej wy-
nikajacej z istoty gospodarki planowej i centralnie sterowanej. Centralny Za-
rzad Przemystu Cukrowniczego stat si¢ tedy przedsigbiorstwem panstwowym
wyodrgbnionym, koordynujacym dziatalno$é¢ podlegltych mu cukrowni, jako
przedsigbiorstw rowniez wyodrebnionych, wykazujacym jedynie ich wyniki go-
spodarcze w swoim bilansie zbiorczym oraz w rachunku strat i zyskow; stano-
wily one podstawg¢ rocznego wyniku finansowego, ktorym CZPC rozliczat si¢
z ministerstwem przemystu. Doda¢ nalezy, iz duza rol¢ w tworzeniu zr¢gbow no-
wej organizacji przemystu cukrowniczego odegrali wybitni przedwojenni cu-
krownicy, ludzie o wielkim do$wiadczeniu i wysokiej etyce zawodu, jak na przy-
ktad dr Stefan Kroélikowski, dawny dyrektor Zwiazku Zachodnio-Polskiego
Przemystu Cukrowniczego w Poznaniu, ktory jako cztowiek duzej wiedzy i nie-
zmiernej pracowito$ci, mimo bardzo stabego zdrowia, bytjednak dusza wszyst-
kich poczynan organizacyjnych”6.

Podkres$li¢ nalezy, ze CZPC bedac odpowiedzialny za realizacje w praktyce
polityki cukrowniczej nie miat w istocie wigkszego wptywu na kreowanie stra-
tegii tej polityki; o tym decydowato centrum polityczne partii komunistycznej,
ale w sprawach operacyjnych, wymagajacych kompetencji i dos§wiadczenia
w sprawach techniki i technologii produkcji cukru oraz ekonomiki przemystu
cukrowniczego, posiadat on na poczatku duza samodzielnos$¢, ktora z pozytkiem
wykorzystywat dla rozwoju tego przemystu, zajmujacego w owym czasie czoto-
we miejsce w gospodarce kraju. Przypomnie¢ wypada, ze cukrownictwo jako jed-
na z najstarszych gal¢zi polskiego przemystu zawsze odgrywato doniosta role
w rozwoju gospodarczym i spotecznym kraju. Przez §ciste zwiazki z rolnictwem
i lokalizacja swoich zakladow na wsii w matych o$rodkach miejskich, przemyst
cukrowniczy nobilitujaco oddzialywat na najbardziej zacofane w przesztosci war-
stwy polskiego spoteczenstwa: ludno$¢ wiejska i matomiasteczkowa i wobec tych
spotecznosci spetniat wazna role¢ cywilizacyjng i kulturowa. Dodac¢ nalezy, ze
specyfika cukrownictwa sprzyjata powstawaniu wsréd ludzi tego przemystu sil-
nych wiezi zawodowych i postaw spolecznikowskich, szczegdlnego wyczulenia
na sprawy panstwa, ktore stanowi najwyzsza warto$¢ kazdego narodu. Nic wigc
dziwnego, ze nazajutrz po wyzwoleniu ci cukrownicy co ocaleli z pozogi wojen-

6,Gazeta Cukrownicza”, 1946, nr 3-4, s. 45.
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nej, nie baczac na nowy ustrdj polityczny i gospodarczy, ktérego przewaznie nie
akceptowali, z wielkim poswigceniem wiaczyli si¢ w tworzenie zr¢gbow nowej
organizacji przemystu i odbudowe¢jego zakladéw, w uruchomienie produkcji cu-
kru zar6wno na potrzeby rynku wewngetrznego, jak i na eksport7.

Kierownictwo CZPC spoczywato w rekach dyrekcji, na ktorej czele stat dy-
rektor naczelny. Stanowiska te petnili kolejno wielce zastuzeni dla przemystu
cukrowniczego: Ignacy Dabrowski, Adam Piotrowski i Jozef KrzyzanowskiS8.
Wszyscy posiadali duze do§wiadczenie zawodowe i dlugi staz pracy w cukrow-
nictwie, w ktérym juz przed wojna petnili kierownicze stanowiska. W sktad dy-
rekcji wchodzili, obok dyrektora naczelnego, ponadto tzw. dyrektorzy branzo-
wi, zastgpujacy dyrektora naczelnego w gtownych pionach dziatalnosci CZPC,
a mianowicie: technicznym, kontraktacyjnym i finansowo-administracyjnym.
Wymienione wyzej piony dzielily si¢ z kolei na dzialy, z ktérych cz¢$¢ posiada-
ta specjalne oddziaty i inspektoraty; niektore dziedziny dziatalnosci CZPC zor-
ganizowane byty ponadto w sekcje, jak na przyktad szkolenie zawodowe.

Dyrektor naczelny CZPC reprezentowat przemyst cukrowniczy na zewnatrz
- zarowno w stosunkach wewnatrzkrajowych, jak i wobec zagranicy. Do jego
glownych zadan nalezato opracowywanie i koordynowanie zalozen rocznych pla-
now gospodarczych przemystu cukrowniczego, w pierwszym rzedzie kontrakta-
cji surowca buraczanego i produkcji cukru, oraz ustalanie wytycznych dla
planéw rozwoju potencjatu przerobowego zaréwno w drodze rozbudowy i mo-
dernizacjijuz istniejacych cukrowni, jak i budowy nowych. Do wazniejszych za-
dan dyrektora naczelnego nalezalo inicjowanie badan w zakresie postepu tech-
nicznego, wdrazanie najlepszych rozwigzan technicznych i technologicznych
w procesie produkcji, prowadzenie polityki kadrowej, organizowanie szkolenia
zawodowego i doksztatcanie kadry kierowniczej, w celu zapoznaniajej z najwaz-
niejszymi osiagnigciami zagranicznej mys$li technicznej. Dyrektor zobowiazany
byt rowniez do biezacej i okresowej analizy sytuacji gospodarczej przemystu cu-
krowniczego, kontroli realizacjijego zadan produkcyjnych i finansowych, podej-
mowania wigzacych decyzji w sprawach zasadniczych dotyczacych wszystkich
ogniw organizacyjnych ijednostek dziatalnosci gospodarczej, czyli cukrowni i za-
ktadow produkcji ubocznej podlegtych CZPCO.

Jednoczes$nie, wraz z utworzeniem Centralnego Zarzadu Przemystu Cukrow-
niczego powotane zostaty zjednoczenia przemystu cukrowniczego - terenowe or-

7Z.Kowalew ski, Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow. Rys historyczny, Warszawa 1959,
s. 55 i dalsze.

8 Tamze, s. 54; ,,Gazeta Cukrownicza”, 1946, nr 3-4. Pierwsza kampania cukrownicza w Pol-
sce Ludowej..., op. cit., 35-36; por. W.Jarz¢bow ski, Badania struktur organizacyjnych przemy-
stu cukrowniczego, maszynopis w Instytucie Przemystu Cukrowniczego, Warszawa 1968, s. 42; por.
S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 229.

9ZPC, Tymczasowy statut CZPC; ZPC, Tymczasowa instrukcja w sprawie organizacji pracy
aparatu administracyjno-technicznego przemystu cukrowniczego z 1951 roku.
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gany wykonawcze centrali w Warszawie. Sprawowaly one z polecenia CZPC
funkcje nadzoru i kontroli nad okreslonym zespotem cukrowni, tworzacym
okreg. W pierwszych miesigcach po zakonczeniu wojny istniato dziesi¢¢ takich
zjednoczen - pi¢¢ na ziemiach dawnych i pi¢¢ na ziemiach odzyskanych. Do
pierwszej grupy nalezaty zjednoczenia przemystu cukrowniczego: warszawskie,
lubelskie, krakowskie, poznanskie i pomorskie z siedzibag w Toruniu; natomiast
do grupy drugiej wchodzily zjednoczenia: gdanskie, szczecinskie, $lasko-opol-
skie oraz dwa dolnoslaskie - jedno z siedzibg we Wroctawiu, a drugie w Legni-
cy10. Wkrotce jednak okazato si¢, ze istnienie niektérych okrggéw cukrowni-
czychjest - ze wzgledow gospodarczych - niecelowe. W zwigzku z tym decyzja
CZPC z dnia 1 stycznia 1946 roku zostaly zlikwidowane zjednoczenia krakow-
skie i szczecinskie oraz potgczono w jedno zjednoczenia dolno$laskie. Cukrow-
nie zlikwidowanego zjednoczenia krakowskiego przej¢ty natomiast zjedno-
czenia opolskie (2) i lubelskie (4). Cukrownie szczecinskie wlaczono za$ do zjed-
noczenia gdanskiego, z ktéorego w 1949 roku wydzielono je w osobny podokreg
szczecinski i wiaczono go do zjednoczenia poznanskiego. W parg lat pdzniej,
w 1956 roku, likwidacji ulegto rOwniez zjednoczenia gdanskie, a w 1957 roku
dotychczasowe zjednoczenia dolnoslaskie i opolskie zostaty polaczone w jedno
zjednoczenie $laskie. W ten sposoéb w ostatnim roku funkcjonowania Central-
nego Zarzadu Przemystu Cukrowniczego (1958 r.) dziatalo w przemysle cukrow-
niczym pi¢¢ okregowych zjednoczen przemystu cukrowniczego, a mianowicie:
warszawskie, lubelskie, poznanskie wraz z podokrggiem szczecinskim, pomor-
skie i $laskie.

Struktura organizacyjna zjednoczen byta podobna do struktury CZPC, bo-
wiem poszczegolne piony i dzialy centrali w Warszawie miaty swoje odpowied-
niki na szczeblu okregu w postaci odpowiednich oddzialow i sekcji. Do podsta-
wowych zadan zjednoczenia przemystu cukrowniczego jako struktury okregowej
CZPC, nalezalo: a) sprawowanie ogdlnego nadzoru nad gospodarka cukrowni
danego okreggu; b) regulowanie spraw regionalnych okregu wedtug zasad usta-
lonych przez centrale; ¢) utrzymywanie taczno$ci pomigdzy cukrowniami okre-
gui CZPCIL

Na czele zjednoczenia przemystu cukrowniczego stata dyrekcja, w sktad
ktorej wchodzili: dyrektor zjednoczenia oraz jego zastgpcy-dyrektorzy pionow:
technicznego, finansowo-administracyjnego i gtoéwny ksiggowy12. Dyrektor,
w ktorego rekach skupione byly najwazniejsze sprawy i decyzje, reprezentowat
zjednoczenie na zewnatrz. On tez ustalat ogdlne wytyczne pracy zjednoczenia

I0W.Jarz¢bow ski, Badania struktur organizacyjnych przemystu cukrowniczego..., op. cit.,
s. 41.

11 Tamze.

12 Tamze; ZPC, Tymczasowy statut CZPC; ZPC, Tymczasowa instrukcja w sprawie organiza-
cji pracy aparatu..., op. cit.
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i koordynowat dziatalno$¢é wszystkich komoérek organizacyjnych, bedac odpo-
wiedzialny za realizacj¢ polityki cukrowniczej rzadu na podleglym mu obsza-
rze. Byly to powazne zadania, w zwiazku z tym kierownictwo CZPC desygno-
wato na stanowiska dyrektoréw zjednoczen okrggowych ludzi odpowiedzialnych
i doswiadczonych, o dtugoletniej praktyce kierowniczej i uznanym autorytecie
w §rodowisku cukrownikéw. Dodajmy, iz przez caly omawiany czas istnial obu-
stronny przeptyw kadr - z centrali w Warszawie do okrggéw i odwrotnie.

W sktad pierwszych po wojnie dyrekcji zjednoczen przemystu cukrownicze-
go wchodzili:

- okreg warszawski:Jan Smolenski- dyrektor, Jerzy Zalewski, Jan
Gradzicki, Aleksander Serafin, Bolestaw Peretjatkowicz; ten ostatni zostal
w pazdzierniku 1945 roku dyrektorem okregu;

- okreg lubelski: Wtadystaw Rozanski-dyrektor, Tadeusz Fabianow-
ski, Eugeniusz Kukolewski, Edward Gluszczynski, Zdzistaw Chojnacki, Jan
Szubert;

- okreg dolno $laski:Jerzy Krzetowski - dyrektor, Kazimierz Man-
kowski, Stefan Chaje¢cki, Wtodzimierz Popowicz;

- okreg poznanski:ZygmuntKokeli- dyrektor, Roman Szarejko, Wia-
dystaw Goralik, Eugeniusz Chadzynski, Zygmunt Fracki, Franciszek Grothus;

- okreg pomorski: Stanistaw Zagrodzki- dyrektor, Aleksander Zela-
zny, Antoni J6zwiakowski, Gustaw Czarnecki, Zdzistaw Brandt;

- okrgg opolski: Stanistaw Molinski - dyrektor, J6zef Lewon, Alojzy
Warecki, Bazyli Szretter, Stefan Jabtonski;

- okreg gdanski: Edward Dotgga-Olex-dyrektor, Tadeusz Malewicz,
Leon Konopka, Czestaw Wojewoda, Czestaw Podlewski, Adam Kremky;

- okreg krakowski: Zygmunt Wierzbianski - dyrektor, Jerzy Lekaw-
ski; RudolfKrajewski, Franciszek Kozakiewicz, Jozef Dzigciotowskil3.

Podkresli¢ nalezy, zejest to zaledwie czg$¢ dlugiej listy osob, ktore w szcze-
g6lny sposob zastuzyly si¢ dla przemystu cukrowniczego w tym trudnym okre-
sie dziejow Polski. Przypomnie¢ tez nalezy o ztozonych warunkach i atmosferze
politycznej panujacych wowczas w kraju. Wielu 6wczesnych cukrownikow by-
1o, nie bez racji, postrzeganych przez parti¢ komunistyczng jako ludzi niechgt-
nych lub wrgcz wrogo nastawionych do ustroju realnego socjalizmu. W tej sy-
tuacji, dla policji politycznej, tzw. funkcjonariuszy urzedéw bezpieczenstwa
publicznego, wystarczyta kazda krytyczna wypowiedz wobec czesto niekompe-
tentnych decyzji wladz panstwowych, by zosta¢ aresztowanym i uwig¢zionym,
a w najlepszym razie odsunig¢tym od kierowniczych stanowisk, mimo posiada-
nych kwalifikacji. Taki los spotkal niejednego cukrownika, migdzy innymi

13 Pierwsza kampania cukrownicza w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 35; por. W. Jarz¢bow ski,
Badania struktur organizacyjnych przemystu cukrowniczego..., op. cit., s. 41.
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pierwszego dyrektora naczelnego CZPC - Adama Piotrowskiego, ktéory w obro-
nie merytorycznych racji przemystu, ktorym kierowat, popadt w konflikt z ow-
czesnym ministrem przemystu Hilarym Mincem, znanym stalinowcem, i za to
spedzit pare lat w wigzieniu, po wyjsciu z ktérego wkrotce zmart14.

Aresztowania nie omingty rowniez pracownikow wielu cukrowni. Na przy-
ktad, w lipcu 1945 roku za przynalezno$¢ do nielegalnej organizacji politycznej
»Warta”, ktora stawiala sobie za cel ,,walke¢ o suwerenna i niepodlegta od Sowie-
tow Polske”, trzej pracownicy Cukrowni Zbiersk, a mianowicie: inz. Wtadystaw
Janikowski, dyrektor tej cukrowni oraz Jozef Sosinko i Antoni Cissowski zosta-
li aresztowani i osadzeni w areszcie §ledczym Urzedu Bezpieczenstwa Publicz-
nego w Kaliszu. W $ledztwie wszyscy byli torturowani, a nastgpnie przez sad
wojskowy skazani: J. Sosinko na 6 lat, a A. Cissowskina 10 lat wigzienia; inz.
W. Janikowski po kilku miesigcach zostat zwolniony z aresztu, ale nigdy juz
kierowniczego stanowiska w zadnej cukrowni nie otrzymatl5.

Podstawowym ogniwem w O0wczesnej strukturze organizacyjnej przemystu
cukrowniczego byta cukrownia jako przedsigbiorstwo wyodrebnione na rozra-
chunku gospodarczym, posiadajace osobowos¢ prawna i wynikajaca z niej zdol-
nos$¢ do dziatan prawnych w zakresie wyznaczonym przez obowigzujace usta-
wodawstwo ogélne i przemystowe. Podkresli¢ jednak nalezy, ze cukrownie cho¢
formalnie posiadaty osobowo$¢ prawng, to w praktyce ustroju autorytarnego
zdolno$¢ ich do samodzielnych dziatan prawnych byta ograniczona przez odgor-
ne dyrektywy CZPC i okregowych zjednoczen, a przede wszystkim przez lokal-
ne ogniwa partii komunistycznej.

Na czele cukrowni stat dyrektor, powotywany przez dyrektora naczelnego
CZPC. Spoczywata na nim odpowiedzialno$¢ za prawidlowe prowadzenie przed-
sigbiorstwa, ktore reprezentowal na zewnatrz. W szczegdlnosci byt on odpowie-
dzialny za utrzymanie cukrowni w nalezytej sprawnosci technicznej, za wtasci-
wa gospodarke finansowa, zabezpieczenie w surowiec i materiaty pomocnicze,
a w ostatecznym wyniku za wykonanie planu produkcji cukru. Do obowigzkow
dyrektora nalezalo réwniez organizowanie narad produkcyjnych z zaloga,
bezpieczenstwo pracy, inspirowanie wspotzawodnictwa pracy, racjonalizacji
i wynalazczo$ci pracowniczejle. W tej ostatniej dziedzinie wspoipracowat
z radg zaktadowa zwigzku zawodowego. Doda¢ nalezy, ze wazniejsze decyzje
dyrektora musialy by¢ aprobowane przez zaktadowa organizacj¢ partii komu-
nistycznej.

Ta trzystopniowa struktura organizacyjna przemystu cukrowniczego, podob-
niejak w przypadku innych galezi i branzy przemystu, utrzymywata si¢ do kon-

4 Informacja uzyskana od dziataczy Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow.

15 Wspomnienia Jézefa Sosinko, Archiwum Cukrowni Pruszcz Gdanski.

16 ZPC, Tymczasowy statut CZPC; ZPC, Tymczasowa instrukcja w sprawie organizacji pracy
aparatu..., op. cit.
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ca 1950 roku. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze mimo calej ztozono$ci sytuacji po-
litycznej i prawnych ograniczen, wynikajacych z istoty gospodarki planowej,
centralnie sterowanej oraz cz¢stych ingerencji czynnika politycznego, przewaz-
nie nieckompetentnego, w sprawy techniczne, technologiczne i ekonomiczne cu-
krownictwa, w pierwszych latach po wojnie istniatajeszcze wzgledna samodziel-
no$¢ w podejmowaniu decyzji zarowno przez CZPC, jak i podlegte mu cukrownie.
Do konca 1949 roku istniat jeszcze Centralny Urzad Planowania, zdominowa-
ny przez ludzi z krggu bylej Polskiej Partii Socjalistycznej, ktorzy w przeciwien-
stwie do komunistow dopuszczali pewien liberalizm w gospodarce realnego so-
cjalizmu; wykazywali zrozumienie dla gospodarki rynkowej oraz mechanizmu
prawa podazy i popytu, konkurencji, a takze spotdzielczosci i prywatnego sek-
tora w gospodarce narodowe;j.

Tymczasem, pod koniec 1948 roku nastapil wyrazny zwrot w kierunku jaw -
nej juz sowietyzacji zycia politycznego i gospodarczego w Polsce. Po wyborach
do Sejmu Ustawodawczego, ktore odbyty si¢ 19 stycznia 1947 roku, i sfatszowa-
niu ich wynikow, a nastgpnie rozbiciu PSL-u i likwidacji PPS-u w drodze tzw.
zjednoczenia ruchu robotniczego, partia komunistyczna mogta teraz bez wigk-
szych przeszkdd przystapi¢ do realizacji w praktyce stalinowskiego modelu so-
cjalizmul7. Opieral si¢ on na dwéch podstawowych dogmatach doktryny real-
nego socjalizmu: monopolu wladzy politycznej partii komunistycznej i likwidacji
prywatnej wtasnos$ci srodkow produkcji. W zwiazku z tym, na przelomie lat
1947/1948 partia podjeta tzw. ,,bitwe o handel”, w wyniku ktorej catkowicie zo-
stal uspoteczniony handel hurtowy i - poza nielicznymi wyjatkami - roéwniez
detaliczny. Zlikwidowano samorzad spotdzielczy, ktory stanowit o istocie spot-
dzielczo$ci, powotano za$ quasi spotdzielczosé, ktora opanowata handel i ustu-
gina wsi, a czg$ciowo takze w miesciel8.

Na poczatku 1949 roku partia komunistyczna, wzorujac si¢ na Zwiazku
Radzieckim, przystapita do kolektywizacji chtopskiego rolnictwa. W zamyS§le
partii uspolecznienie gospodarstw chtopskich w drodze tzw. spotdzielczos$ci pro-
dukcyjnej, obok aspektu ideologicznego, miato przede wszystkim na celu ogra-
niczenie dochodéw ludnos$ci chlopskiej, a co za tym idzie i konsumpcji na wsi,
i odpowiednie zwigkszenie dochodoéw panstwa, niezbednych do sfinansowania
podjetej w tym samym czasie tzw. socjalistycznej industrializacji i urbanizacji
kraju. ,,Podjecie —jak pisze Grazyna Gradzinska —ma wielka skalg tzw. socjali-
stycznej industrializacji wymagato ogromnych naktadéw inwestycyjnych. Tym-
czasem kraj nadal odczuwat skutki zniszczen wojennych i rabunkowej gospo-
darki okupanta. Polska nie posiadata wlasnych rezerw kapitatu, nie mogla tez
liczy¢ —po odmowie Planu Marshalla —na wydatniejsza pomoc finansowa z Za-

17S. Mikotajczyk, Polska zgwalcona, Poznan 1992, s. 237; por. Najnowsze dzieje Wielko-
polski, 1945-1989. Pod redakcja E. Makowskiego, PWN Warszawa-Poznan 1990, s. 62.
18 Najnowsze dzieje Wielkopolski..., op. cit., s. 57.
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chodu. W tej sytuacji jedynym zrodtem kapitatu, niezb¢dnym do sfinansowania
ogromnych inwestycji przemystowych, jak np. Nowa Huta w Krakowie, byta we-
wnetrzna akumulacja”l19.

Zwrot w polityce gospodarczej partii komunistycznej spowodowal, iz w po-
czatkach 1949 roku doszto do zmian w dotychczasowej organizacji naczelnych
wtadz gospodarczych20. Wyrazem tej reorganizacji byto zniesienie Ministerstwa
Przemystu i Handlu, kierujacego dotad catym przemystem i handlem, i utwo-
rzenie wjego miejsce czterech ministerstw przemystowych o bardziej specjali-
stycznym profilu produkcyjnym oraz dwoch ministerstw handlowych. Jednym
z nowo utworzonych resortow bylo Ministerstwo Przemystu Rolnego i Spozyw-
czego, w sktad ktorego wszedt migdzy innymi przemyst cukrowniczy. Jednocze-
$nie, w zwiazku z ujawnieniem si¢ tendencji do coraz silniejszej centralizacji
zarzadzania zarowno w przemysle, jak i w handlu, w miejsce istniejacego dotad
Centralnego Urz¢du Planowania, spelniajacego glownie funkcje planistyczne,
powolana zostata Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego, ktora przej-
mujac funkcje koordynacyjne stata si¢ w praktyce naczelnym organem admini-
stracyjnym, integrujacym funkcje planowania z funkcjami dyrektywnymi, czy-
li organem bezposrednio zarzadzajacym cata sfera zycia gospodarczego w kraju.

Pod koniec 1950 roku nastapity dalsze zmiany w systemie organizacji i za-
rzadzania gospodarka narodowa, przede wszystkim w przemysle. Polegaty one
na wilaczeniu z powrotem centralnych zarzadéw do wtasciwych branzowo mini-
sterstw przemystowych; w ten sposob przestaty one by¢ przedsigbiorstwami na
wlasnym rozrachunku gospodarczym, a staly si¢ urz¢dami - jednostkami bu-
dzetowymi czyli wewngtrznymi organami ministerstw, stuzacymi ministrowi
do pomocy w kierowaniu przedsigbiorstwami danej branzy przemystu. W rze-
czywisto$ci wigc, centralne zarzady utracily status przedsigbiorstwa i funkcje
przedsigbiorcze, a staty si¢ urz¢dami, czylijednostkami budzetowymi; ,,staty si¢
swoistego rodzaju ogniwami posrednimi pomig¢dzy ministrem a przedsigbior-
stwami. Minister nadzorowat i kierowat praca centralnych zarzadow przy po-
mocy innych komorek funkcjonalnych. Centralne zarzady wydawaty natomiast
przedsigbiorstwom, w imieniu kierownika resortu, bezposrednie polecenia do-
tyczace wszelkich dziedzin dziatalnos$ci tych jednostek™21.

Konsekwencja tej reformy, ktoéra przypadta na okres najwigkszej deforma-
cji w teorii 1 praktyce realnego socjalizmu w Polsce, byta skrajna centralizacja
systemu decyzyjnego oraz bezposrednie stosowanie metod administracyjnych
w kierowaniu i zarzadzaniu gospodarka narodowa, zwlaszcza w przemysle. Na-

19G. Gradzinska, Chlopipolscy wobec kryzysow spoteczno-politycznych w Polsce. 1944-1989,
Poznan 1993, s. 56.

20Dz. U. RP 1949, nr 18, poz. 122;ZPC, Plan 6-letni przemystu cukrowniczego, (maszynopis).

21Z. Rybicki, Zarzgdzanie gospodarkg narodowg w PRL. Zagadnienia administarcyjno-praw-
ne, Warszawa 1963, s. 138; por. J. Kw ejt, Elementy teorii zarzqdzania, Warszawa 1959, s. 316.
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stapilo daleko idace ograniczenie samodzielno$ci decyzyjnej przedsigbiorstw
i sterowanie nimi z oddalonego centrum (ministerstwa) za pomoca woluntarycz-
nego systemu nakazow i zakazow. W zwiagzku z tym dziatalnos¢ przedsigbiorstw
produkcyjnych, ktére faktycznie utracity wtedy funkcje przedsigbiorcze, zosta-
ta obwarowana narzuconymi odgoérnie wskaznikami, ktore szczegdlowo okre-
$laty wielkos¢ i strukture produkeji, zatrudnienia, ptace, inne wielko$ci gospo-
darcze, ignorujac czesto roznorodnosé¢ warunkow i specyfike regionalng kraju.
Centralizacji decyzji towarzyszyla rozbudowana biurokracja z bardzo drobia-
zgowa sprawozdawczoscia, ktora zamazywata rzeczywisty obraz dziatalno$ci
gospodarczej przedsigbiorstw iich ekonomiczng efektywno$¢. Ponadto, nadmier-
nie rozbudowany aparat administracyjny w przemys$le odrywal od bezposred-
niej produkcji znaczng cz¢s$¢ wysoko kwalifikowanej kadry, w tym takze inzy-
nierskiej, ktorej brak byt w tym czasie powszechnie odczuwany. Zla organizacja
pracy iniska jej wydajno$¢ prowadzity do przerostow zatrudnienia, swoistej for-
my ukrytego bezrobocia, a w nastgpstwie do demoralizacji czgsci pracownikow;
do dewaluacji warto$ci pracy ijej etosu. Dla przeciwdziatania tym negatywnym
zjawiskom z inspiracji partii komunistycznej podejmowane byly rozne akcje, jak
organizacja tzw. ,,wy$cigéw pracy”, wyrdznianie atrakcyjnymi nagrodami ,,przo-
downikow pracy” itp.

Zmiany w systemie kierowania i zarzgdzania gospodarka narodowa, o kto-
rych mowa wyzej, nie omingty rowniez Centralnego Zarzadu Przemystu Cu-
krowniczego. Na mocy uchwaty Prezydium Rzadu z dnia 23 grudnia 1950 r.
wszedt on bezposrednio do ministerstwa jako jednostka budzetowa; zatem prze-
stat by¢ przedsigbiorstwem wyodr¢bnionym na rozrachunku gospodarczym,
a stal si¢ urzedem, podobnie jak inne centralne zarzady. Jako jednostka cen-
tralnej administracji panstwowej, CZPC utracit funkcje przedsigbiorcze i stat
si¢ jedynie przekaznikiem decyzji ministra przemystu rolnego i spozywczego do
okregowych zjednoczen przemystu cukrowniczego, a te z kolei do cukrowni22.
W nowej strukturze organizacji przemystu cukrownie utracily status przedsig-
biorstwa; staty si¢ zaktadami pozbawionymi osobowosci prawnej; utracity do-
tychczasowe funkcje przedsigbiorcze, ktore przed reforma dawaty im pewna sa-
modzielno$¢ gospodarcza i zdolno$é podejmowania decyzji. Cukrownie jako
jednostki produkcyjne wielkiego, zmonopolizowanego przedsigbiorstwa wielo-
zaktadowego (76 cukrowni), podlegtego bezposrednio ministrowi, spetniaty je-
dynie funkcje wykonawcze w stosunku do nakazoéw i zakazéw tegoz ministra.
Doda¢ nalezy, ze przeksztatcenie CZPC z przedsigbiorstwa wyodrgbnionego
w organ ministerstwa nie wplyneto w istotny sposoéb na stan zatrudnienia jego
aparatu urz¢dniczego, zmienily si¢ tylko jego zadania i zakres kompetencji.

2 7ZPC, Tymczasowa instrukcja w sprawie organizacji pracy aparatu ... op. cit; por. S. Wykre -
to wicz, Przemyst cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit, s. 29.
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Ten stan rzeczy trwat do konca 1958 roku, az do kolejnej reformy gospodar-
ki centralnie sterowanej, w ktorym zlikwidowane zostaty wszystkie zarzady
centralne, w tym rowniez CZPC. Rozwiazanie zarzadow centralnych byto wy-
nikiem zmian politycznych, ktére dokonatly si¢ w Polsce po tragicznych wypad-
kach w dniu 28 czerwca 1956 roku w Poznaniu23. U podstaw tych wydarzen le-
gla kumulacja btedow popetnionych przez parti¢ komunistyczng w polityce
gospodarczej, szczegdlnie w dziedzinie rolnictwa (kolektywizacja). Na tym tle
doszto do giebokiego kryzysu politycznego w kierownictwie partii, a w konse-
kwencji odsunigcia od wtadzy ludzi skompromitowanych w oczach narodu, win-
nych zbrodni stalinowskich i sowietyzacji gospodarki polskiej, odpowiedzialnych
za wyrazny spadek poziomu zycia spoleczenstwa. Natomiast powrdcit do kie-
rownictwa partii Wiadystaw Gomutka, odsuni¢ty od wiadzy w 1948 roku?24.

Podkresli¢ nalezy, ze najdotkliwsza kleske poniosta partia w polityce rolne;j.
Niepowodzenie na odcinku kolektywizacji bylo pierwszym od rozbicia PSL
zwycigstwem chlopow i wielka przegrang partii. Wszystkie nast¢gpne proby ko-
lektywizacji rolnictwa indywidualnego zatamywaly si¢, a postgpujacy regres
w produkcji rolnej potegowatjedynie konflikt pomigdzy ,,socjalistyczna wizja
rozwojowa wladzy a nie zaspokajanymi aspiracjami konsumpcyjnymi spoleczen-
stwa”25. Réwniez za potowiczne nalezy uzna¢ wyniki na odcinku industrializa-
cji. Wprawdzie w pierwszej potowie lat pigédziesigtych powstato wiele nowych
obiektow przemystowych, stanowiacych przedmiot dumy spoteczenstwa, ale
w wigkszos$ci byty to obiekty przemystu cigzkiego i zbrojeniowego, ktdre nie mia-

2B W. M arkiew icz, Spoteczno-polityczne przestanki wypadkow poznanskich. W: Poznariski
Czerwiec 1956, pod red. J. Maciejewskiego i Z. Trojanowiczowej, Poznan 1981, s. 38-47; por. E. M a-
kowski, Geneza wydarzen czerwcowych. W: Poznarnski Czerwiec 1956..., op. cit., s. 9-27; , Kolejne
- pisze E. Makowski - niezalatwienie nabolatych spraw robotniczych wzburzyto zatoga ZISPO (Za-
ktady H. Cegielski - S.W.) oraz wzmocnito przekonanie o konieczno$ci form walki o swoje prawa.
Przewazyly one 28 czerwca rano: zatoga ZISPO rozpoczeta strajk i wyszta na ulice miasta. Robot-
nicy udali si¢ pod gmachy Prezydium Miejskiej Rady Narodowej i KW PZPR, by pod naciskiem de-
monstracji odbywajgcej si¢ w okresie Migdzynarodowych Targéw Poznanskich wymusi¢ od wtadz
rozpatrzenie ich postulatow. Do robotnikow (...) dotaczyty dobrowolnie lub pod naciskiem zatogi in-
nych fabryk, pracownicy biur, mtodziez, przechodnie na ulicach - tacznie ponad 100 tys. osob. De-
monstracja odbywata si¢ w sposob zdyscyplinowany i spokojny, pod hastami,,Chleba”i,,Wolnosci”.
Spiewano piesni patriotyczne i religijne™. I dalej: ,,Przeciw cywilom, glownie mtodym robotnikom,
skierowano 141 czolgdéw i dziat pancernych oraz 1797 zohierzy i oficerow 19 Dywizji Pancernej.
Do miasta naptywaly rowniez oddziaty funkcjonariuszy MO. Do wieczora wojsko i milicja opano-
waty miasto, chociaz pojedyncze wystrzaly wybuchaly jeszcze przez dwa dni. Tuz po spacyfikowa-
niu wkroczyta do Poznania 10 Dywizja Pancerna, a rano 29 czerwca przybyty jeszcze dwie dywizje
piechoty”. (...) Dopiero trzeciego dnia (30 czerwca) umilklty w Poznaniu ostatnie strzaty. W wyniku
walk okoto 70 oséb stracito zycie, a 573 zostaty ranne (ok. 80% rannych bylo robotnikami). (E.Ma-
kow ski, Dzialalnosé¢ spoteczno-polityczna. W: Najnowsze dzieje Wielkopolski 1945-1989, Pod re-
dakcja E. Makowskiego, PWN, Warszawa-Poznan 1990, s. 71-72).

24E. M akow ski, Dzialalnos¢ spoleczno-polityczna. W: Najnowsze dzieje Wielkopolski..., op.
cit., s. 73.

25J. Pajestka, Polski kryzys lat 1980-1982, KiW, Warszawa 1981, s. 90; por. G. Gradzin-
ska, Chlopi polscy wobec kryzyséw spoteczno-politycznych w Polsce..., op. cit., s.
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ty wigkszego wpltywu na poprawg¢ zaopatrzenia rynku wewngtrznego w artyku-
ty konsumpcyjne czy $rodki produkcji dla rolnictwa; niewydolno$¢ za$ tego ostat-
niego powodowata kosztowny import zboza z zagranicy26. Tymczasem, polityka
fiskalna panstwa obliczona na wzrost akumulacji kosztem konsumpcji spote-
czenstwa w okresie, gdy w krajach Europy Zachodniej zaczely pojawi¢ si¢ pierw-
sze oznaki ,spoteczenstwa konsumpcyjnego”, rodzita przestanki kolejnych
w przyszto$ci protestow spotecznych.

Wychodzac tedy naprzeciw oczekiwaniom spoleczenstwa, zwlaszcza po-
prawy zaopatrzenia rynku wewnetrznego, decyzje rzadu podjgte wowczas zmie-
rzaty w kierunku zwigkszenia naktadow inwestycyjnych na rolnictwo, budow-
nictwo mieszkaniowe, przemyst lekki i spozywczy. Aby roztadowaé napigcie
polityczne w kraju doszto do normalizacji stosunkow pomigdzy panstwem a ko-
Sciotem; wigzienia - obok kardynata S. Wyszynskiego - opuscilo wielu zotnie-
rzy Armii Krajowej i innych formacji wojskowych; wielu z nich wiaczyto si¢
w aktywne zycie spoteczne i gospodarcze kraju.

W atmosferze tzw. ,,odwilzy” politycznej i gospodarczej oraz silnej, oddolne;j
presji spotecznej, nowe kierownictwo partii komunistycznej zdecydowato si¢ na
reforme¢ systemu organizacji i zarzadzania gospodarka narodowa. W odniesie-
niu do przemystu zmiany zmierzaty w kierunku: a) ograniczenia systemu ad-
ministracyjno-nakazowego na rzecz rozszerzenia stosunkéw rynkowych i wta-
$ciwych im instrumentéw ekonomicznych; b) przeksztalcenia przedsigbiorstwa
przemystowego zjednostki wykonawczej wjednostke przedsigbiorcza, o wigk-
szej samodzielno$ci podejmowania decyzji w celu zwigkszenia efektywnoscije-
go dziatalnosci gospodarczej; ¢) powotania w przedsi¢gbiorstwach rad pracowni-
czychjako przedstawicieli zalogi w zarzadzaniu przedsigbiorstwem i wigkszej
partycypacji wjego dochodach; d) zwigkszenia w tym celu roli bodzcow mate-
rialnego zainteresowania zatogi wynikami ekonomicznymi przedsigbiorstwa27.

Realizacja tych zalozen, zmierzajacych do poszerzenia i pogigbienia decen-
tralizacji systemu zarzadzania, wymagata przeprowadzenia istotnych zmian
w strukturze organizacyjnej przemystu, powstatej w okresie stalinowskiego mo-
delu realnego socjalizmu, ktory charakteryzowat si¢ skrajnie scentralizowanym
systemem kierowania i zarzadzania gospodarka narodowa. W pierwszym rzg¢-
dzie uznano za konieczne zlikwidowanie centralnych, ocenionych krytycznie za-
rzadoéw, z ktorymi najczesciej wigzano stosowanie administracyjnych metod
w kierowaniu przedsigbiorstwami i powotanie na ich miejsce zjednoczen bran-
zowych. Jednoczes$nie wskutek komasacji wielu branz, liczba zjednoczen, w sto-
sunku do liczby bylych centralnych zarzadow, powaznie zmalala.

26S.Jedrychowski, Zadluzenie Polski w krajach kapitalistycznych, KiW, Warszawa 1982,
s. 103.

27S.W ykretowicz, Przemyst cukrowniczy w Polsce Ludowej. W: Dzieje Cukrownictwa w Pol-
sce. Praca zbiorowa pod red. Cz. Luczaka, Poznan 1981, s. 230.
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Podstawe¢ prawna tworzenia zjednoczen przemystowych, bedacych posred-
nimi ogniwami migdzy wlasciwym ministrem a wchodzacymi w sktad podlegte-
go mu resortu przedsigbiorstwami danej branzy przemystu, stanowita uchwa-
ta Rady Ministréw z dnia 18 kwietnia 1958 roku28. Nieco p6zniej, ustawa z dnia
16 lutego 1960 roku zostal znowelizowany obowiazujacy dotychczas, a w znacz-
nym stopniu zdezaktualizowany juz dekret z dnia 26 pazdziernika 1950 roku
0 przedsigbiorstwach panstwowych29. Na mocy wymienionych aktow prawnych,
glownie za$§ znowelizowanego dekretu, zjednoczenia - w przeciwienstwie do by-
tych centralnych zarzadoéw - otrzymaty przez wpis do rejestru przedsigbiorstw
panstwowych osobowos$¢ prawna i status przedsigbiorstwa panstwowego na roz-
rachunku gospodarczym30. Staly si¢ one w ten sposo6b samodzielnymi - wra-
mach istniejacego prawa - jednostkami gospodarczymi, opartymi na rozrachun-
ku wtasnym, wyposazonymi w funkcje przedsigbiorcze. Sprawowaty one nadzor
nad catoksztattem dziatalnosci produkcyjnej i finansowej zgrupowanych w nich,
na zasadzie branzowo-terytorialnej, przedsigbiorstw. Zjednoczenia staty si¢ tym
samym odpowiedzialne, podobnie jak we wczesnym okresie centralne zarzady,
za realizacj¢ zadan polityki gospodarczej panstwa w zakresie danej branzy lub
galezi przemystu.

Dla podkres$lenia ich roli zostaly im podporzadkowane instytuty i laborato-
ria naukowe, biura konstrukcyjne i inne jednostki ustugowe, pracujace na rzecz
rozwoju danej branzy przemystu, ktore dotad podlegaty bezposrednio ministrom
poszczegbdlnych resortow. W ten sposob zakres uprawnien zjednoczen - w sto-
sunku do centralnych zarzadow - ulegl powaznemu rozszerzeniu; w praktyce
przejety one cato$¢ operatywnego zarzadzania podlegltymi im przedsigbiorstwa-
mi danej branzy, a z ministerstwem rozliczaty si¢ jedynie wynikiem finanso-
wym, opartym na rachunku strat i zyskow31l. Natomiast decyzje o charakterze
strategicznym, wyznaczajace gtowne kierunki rozwoju danej branzy czy galezi
przemystu zapadaty juz poza zjednoczeniami, a mianowicie na szczeblu rzadu
lcentralnych instancji partii komunistycznej.

3. Zjednoczenie Przemystu Cukrowniczego

Przedstawione wyzej zmiany organizacji przemystu panstwowego nie omi-
ne¢ly rowniez przemystu cukrowniczego. Na podstawie zarzadzenia ministra

28 Wytyczne w sprawie nowej struktury panstwowego przemystu kluczowego. Zatacznik do
uchwaty nr 128 Rady Ministrow z dnia 18 kwietnia 1958 r., Warszawa 1958, s. 32; Z. Leskie-
wicz, Zjednoczenie - organizacja branzowa przemystu socjalistycznego, W arszawa 1961, s. 17.

29Dz. U. PRL, nr 49, poz. 57 i Dz. U. PRL, 1960, nr 18, poz. 111.

30 Tamze.

31W.Jarz¢bow ski, Badania struktur organizacynych przemystu cukrowniczego..., op. cit.,
s. 56; Z. Leskie wicz, Zjednoczenie - organizacja branzowa..., op. cit., s. 17; B. G linski, Teoria
ipraktyka zarzqdzania przedsiebiorstwami przemystowymi. Warszawa 1964, s. 176.
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przemystu spozywczego i skupu z dnia 27 stycznia 1959 r., opartego na uchwa-
le Rady Ministrow z dnia 20 grudnia 1958 r. w sprawie reorganizacji resortu
przemystu spozywczego i skupu, utworzone zostalo - na miejsce CZPC - Zjed-
noczenie Przemystu Cukrowniczego (ZPC) z siedzibag w Warszawie32. Obje¢to ono
wszystkie 76 cukrowni czynnych w kraju, a ponadto podporzadkowane mu zo-
staty: Instytut Przemystu Cukrowniczego, Biuro Projektow Przemystu Cukrow-
niczego ,,Cukroprojekt”i Wytwornia Nozy Dyfuzyjnych. Wszystkie przedsigbior-
stwa wchodzace w sktad ZPC zachowaly w zasadzie swa dawna strukture
organizacyjng oraz profil dziataniajako przedsigbiorstwa wyodrebnione na roz-
rachunku gospodarczym ijednozaktadowe. Wyjatek stanowity kombinaty wie-
lozaktadowe o koncentracji pionowej (Cukrownie Chetmza i Przeworsk).

Jednocze$nie dawne terenowe zjednoczenia przemystu cukrowniczego zosta-
ty - podobniejak CZPC - zlikwidowane, a na ich miejsce utworzono dyrekcje
okregow ZPC: warszawskiego, lubelskiego, poznanskiego, pomorskiego i $la-
skiego. W ten sposob dotychczasowa struktura organizacyjna przemystu, skta-
dajaca si¢ z trzech ogniw, a mianowicie: CZPC, okr¢gowych zjednoczen i przed-
sigbiorstw-cukrowni, zostala z dniem 1 stycznia 1959 roku zastapiona struktura
dwustopniowa. Pierwszy szczebel w nowej strukturze organizacyjnej stanowi-
ly teraz przedsigbiorstwa-cukrownie, drugi za$ - Zjednoczenie Przemystu Cu-
krowniczego, ktorego integralna cz¢scia byly dyrekcje okregowe (schemat 1); te
ostatnie nie posiadaly statusu przedsigbiorstwa wyodrgbnionego na rozrachun-
ku gospodarczym i osobowos$ci prawnej, stanowily jedynie wewngtrzne, tereno-
we ogniwa centrali ZPC w Warszawie.

Cele i zadania Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego zostaty sformu-
lowane w statucie nadanym przez ministra przemystu spozywczego i skupu,
sprawujacego nadal nadzér nad przemystem cukrowniczym ijego organami kie-
rowniczymi33. Cele te zostaly sprecyzowane w statucie nastgpujaco: a) urzeczy-
wistnianie zadan polityki gospodarczej panstwa w zakresie kompleksowego
rozwoju przemystu cukrowniczego; b) reprezentowanie wspolnych intereséw,
koordynowanie i organizowanie wspotpracy przedsigbiorstw, opieranie i udzie-
lanie pomocy w rozwijaniu i wprowadzaniu w zycie post¢pu technicznego i or-

32S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 231: ,,Wspomniane
zarzadzenie ministra przemystu spozywczego i skupu weszto w zycie z dniem podpisania, tj. 27 stycz-
nia 1959 roku, z waznoscia od dnia 1 stycznia 1959 roku. Od tej chwili datuje si¢ formalne powsta-
nie Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego. Aparat administracyjny ZPC umiejscowiony byt w War-
szawie oraz w dyrekcjach okr¢gow z siedzibami: w Plocku (warszawski), Lublinie (lubelski), Toruniu
(pomorski), Poznaniu (poznanski) i Swidnicy ($laski). Wedtug regulaminu organizacyjnego ZPC z dnia
30 listopada 1959 roku w sktad Zjednoczenia wchodzito 14 wydziatow i pig¢ wymienionych wyzej dy-
rekcji okrggowych. Na czele wydzialow stali naczelnicy. Wydzialy zgrupowane byly w cztery piony.

33 ZPC; nadanie statutu ZPC nastapito 25 lutego 1959 roku; nowy regulamin organizacyjny zo-
stal wprowadzony z dniem 1 pazdziernika 1959 roku;J. Berkan, M.Lukowic z, M. Prendow -
ski, Organizacja i zarzqdzanie w przemysle cukrowniczym. W arszawa 1960 (skrypt na prawach
r¢kopisu - STC).
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SCHEMAT ORGANIZACYJNY 1

Zjednoczenie Przemyslu Cukrowniczego
(stan na dzien 1 grudnia 1959 roku)
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Instytut Przemystu Cukrowniczego

ganizacyjnego, inicjowanie badan naukowych dla potrzeb branzy cukrowniczej
oraz dbanie o podnoszenie poziomu ekonomicznego dziatalno$ci przemystu;
¢) zaspokajanie potrzeb rynku wewngetrznego w artykuty przemystu cukrowni-
czego w odpowiedniej ilo$ci i asortymencie.

Intencja reformy, w wyniku ktorej powstato ZPC i dyrekcje okregow jako in-
tegralne agendy terenowe Zjednoczenia, byta proba zlikwidowania szczebla po-
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sredniego migdzy centralnym osrodkiem dyspozycji (ZPC) z przedsigbiorstwa-
mi (cukrowniami), a takze zblizenie Zjednoczenia do pracy przedsigbiorstw, kto-
re zyskaly na samodzielno$ci oraz zwigkszenie operatywnosci Zjednoczenia
przez przekazanie dyrekcjom okregdédw i cukrowniom czgsci uprawnien, ktore
przedtem nalezaty do CZPC.

Likwidacja szczebla posredniego w postaci okrggowych zjednoczen przemy-
stu cukrowniczego miata na celu zwigkszenie roli przedsi¢gbiorstwa, czyli cu-
krownijako podstawowej jednostki gospodarczej oraz usprawnienie funkcjono-
wania przez odbiurokratyzowanie dotychczasowego systemu zarzadzania
i podniesienie rangi kryteriow ekonomicznych w ocenie dziatalno$ci gospodar-
czej. Zmiany w strukturze organizacyjnej przemystu, przeprowadzone w latach
1958/59, byty konsekwencja wymuszonej przez spoteczenstwo liberalizacji zy-
cia politycznego w kraju, reakcjg na scentralizowany i wysoce zbiurokratyzo-
wany system odgérnego ,.komenderowania” przedsigbiorstwami w okresie sta-
linowskiej deformacji ustroju realnego socjalizmu; proba decentralizacji systemu
kierowania i zarzadzania przemystem. Wyrazem tego bylo powotanie rad robot-
niczych w przedsigbiorstwach, takze we wszystkich cukrowniach.

Za catoksztatt dziatalnosci Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego odpowie-
dzialny byt dyrektor, ktoéry reprezentowatje na zewnatrz i kierowat nim zgod-
nie z zasada jednoosobowego kierownictwa. Dyrektora ZPC powotywal i odwo-
tywat minister przemystu spozywczego i skupu. Rowniez minister powotywat
i odwotywal na wniosek dyrektora Zjednoczeniajego zastgpcoOw oraz gtownego
ksiggowego ZPC i dyrektorow okrggow. Dodac nalezy, ze stanowisko dyrektora
ZPC nalezato do tzw. nomenklaturowanych, w zwiazku z czym kazdorazowa de-
cyzja w tej sprawie musiata uzyskac¢ wczesniej aprobate czynnika politycznego.
Na ogotjednak przewazaty kryteria merytoryczne, dzigki czemu ZPC kierowa-
li ludzie kompetentni, cieszacy si¢ autorytetem w srodowisku cukrownikow.

Funkcj¢ dyrektora Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego kolejno - w la-
tach 1959-1982 - petnili: Czestaw Sobieszak, Jan Leszczynski, Alfred Zodrow,
Marian Dgbogoérski, Wiestaw Goralczyk, Antoni Kuzba i Tadeusz Piasecki.

Drugim po dyrektorze organem statutowym ZPC byto kolegium, ktéremu
zurzgdu przewodniczyt dyrektor Zjednoczenia. W kolegium zasiadali cztonko-
wie stali i niestali. Do pierwszych nalezeli: dyrektor Zjednoczenia ijego zastep-
cy, dyrektorzy okrggdw oraz z wyboru: po trzech dyrektoréw cukrowni z okre-
gow: lubelskiego, poznanskiego i warszawskiego oraz po czterech dyrektoréw
cukrowni z okregow: pomorskiego i $laskiego. Cztonkami niestatymi byli dyrek-
torzy pozostatych cukrowni; uczestniczyli oni w posiedzeniach wtedy, gdy spra-
wa dotyczyta ich przedsigbiorstwa lub gdy kolegium miato podja¢ uchwate sta-
nowiaca, czyli wigzaca dyrektora Zjednoczenia.

Do spraw, ktore rozpatrywane byty na kolegium w trybie uchwat stanowia-
cych, dotyczacych catego przemystu, a nie pojedynczego przedsigbiorstwa, a za-
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tem wiazacych dla dyrektora, nalezaty: a) redystrybucja srodkéw finansowych
w zakresie nie unormowanym przepisami; b) podejmowanie wspolnych dla
danej grupy przedsigbiorstw (cukrowni) inwestycji finansowych ze srodkow wta-
snych tych przedsigbiorstw (tzw. inwestycje zdecentralizowane); c¢) organizo-
wanie wspolnych dla przedsigbiorstw przedsigwzi¢¢ finansowych zich srodkow;
d) zmiana granic terytorialnych jednostek terenowych34.

W pozostatych sprawach uchwaty kolegium miaty w stosunku do dyrektora
Zjednoczenia charakter jedynie doradczy i opiniodawczy. W tym trybie rozpa-
trywane byly sprawy rowniez o duzym znaczeniu dla przemystu cukrownicze-
go, a opinie cztonkéw kolegium utatwialy dyrektorowi podejmowanie trafnych
decyzji w takich sprawach, jak: a) rozdziatl zadan planowych rocznych i wielo-
letnich oraz zadan dodatkowych; b) kierunki specjalizacji przedsigbiorstw, roz-
dzielnictwa materiatlowego, zasad podziatlu zysku przedsigbiorstw; wynagrodze-
nia i premiowania pracownikow przedsi¢biorstw; c) rozbudowa istniejacych
i budowa nowych zaktadéw; d) preliminarz budzetowy ZPC wraz zjego struk-
turag wewnetrznej organizacji; €) ocena okresowych i rocznych wynikow dziatal-
nos$ci przemystu cukrowniczego; f) opiniowanie uktadéw zbiorowych. W tych za-
gadnieniach uchwaly zapadaty zwykla wigkszoscia, jednakze przy obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw kolegium 35.

Kolejnym, nowym organem ZPC byta w owym czasie Rada Techniczno-Eko-
nomiczna (RTE), podobnie jak kolegium - organ doradczy i opiniodawczy
w sprawach majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci i rozwoju przemystu
cukrowniczego. W sktad Rady wchodzili powotywani przez dyrektora Zjedno-
czenia wybitni specjali$ci, zaro6wno teoretycy, jak i praktycy. Radzie przewod-
niczyt zurze¢du dyrektor ZPC. Do gtéwnych zadan RTE nalezato wypowiadanie
si¢ w sprawach dotyczacych: a) rozwoju przemystu cukrowniczego i jego bazy
surowcowej; b) uruchamianie nowych asortymentéow produkcji; ¢) podnoszenie
jakosci wyrobow; d) inwestycji o podstawowym znaczeniu oraz e) prac badaw-
czych i innych. Wymienione zagadnienia rozpatrywane byly w trzech zespotach
roboczych: surowcowym, technicznym i ekonomicznym.

Jak juz podkreslono, w latach 1959-67 w sktad ZPC - oprécz wydzialow znaj-
dujacych si¢ w centrali w Warszawie - wchodzily jeszcze dyrekcje okrggow; by-
ty one wewngtrznymi ogniwami Zjednoczenia o terytorialnym zasiggu dziata-
nia. Dyrekcje okregow wykonywaty funkge Zjednoczenia w zakresie ustalonym
przez dyrektora ZPC w stosunku do cukrowni lezacych w granicach dziatania
danej dyrekcji. Taka organizacja ZPC miata zapewnié jednolite kierownictwo
przemystu cukrowniczego przy jednoczes$nie bezposrednim i operatywnym od-
dzialywaniu najego przedsigbiorstwa, rozmieszczone po catej prawie Polsce36.

34 ZPC, Tymczasowy Statut ZPC.
35 Tamze.
36J. Berkan, M. Lukowic z, M. Prendow sk i, Organizacja i zarzqdzanie..., op. cit.
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W $wietle statutu do podstawowych zadan dyrekcji okrggéw nalezato: in-
struktaz i udzielanie przedsigbiorstwom okregu fachowej pomocy w zakresie
techniczno-produkcyjnym, koordynowanie zaopatrzenia przedsigbiorstw w pod-
stawowy surowiec, tj. buraki cukrowe, wreszcie nadzor i pomoc w przygotowa-
niu przedsigbiorstw do kampanii cukrowniczej pod wzglgdem technicznym i or-
ganizacyjnym oraz nadzor nad samym przebiegiem kampanii. Na czele dyrekcji
okregu stat dyrektor, powotywany przez dyrektora ZPC; byt on pelnomocnikiem
dyrektora Zjednoczenia wobec grupy przedsigbiorstw tworzacych okreg cukrow-
niczy.

W sktad poszczegdlnych dyrekcji okregow wchodzily nastgpujace cukrownie:

- okrgg warszawski: Borowiczki, Ciechanow, Dobrzelin, Guzéw, 1za-
belin, Ketrzyn, Krasiniec, Mata Wie$, Ostrowy i Sokolow - razem 12 cukrowni;

- okreg lubelski: Chybie, Czgstocice, Garbow, Klemensow, Lubna, Lu-
blin, Opole Lubelskie, Przeworsk, Rejowiec, Strzyzow, Wtostow i Wozuczyn -
razem 12 cukrowni;

- okreg poznanski: Glogéow, Gniezno, Gostawice, Gostyn, Gryfice, Klu-
czewo, Koscian, Miejska Gorka, Opalenica, Sroda, Szamotuty, Szczecin, Wita-
szyce, Wschowa, Zbiersk i Zduny - razem 16 cukrowni;

- okreg pomorski:Brzes¢ Kujawski, Chelmza, Dobre, Janikowo, Krusz-
wica, Malbork, Metno, Nakto, Nowy Staw, Ostrowite, Pelplin, Pruszcz, Stare
Pole, Swiecie, Tuczno, Unistaw i Znin —razem 18 cukrowni;

- okreg $laski: Baborow, Cerekiew. Gora Slaska, Jawor, Klecina, La-
giewniki, Matoszyn, Otmuchow, Pastuchow, Pustkow, Raciborz, Sutkowice,
Strzelin, Swidnica, Wielun, Wroblin, Zabkowice i Zigbice - razem 18 cukrowni.

W wyniku reformy organizacji przemystu w 1959 roku, w tym takze cukrow-
niczego, nastapity - jak wiadomo - takze pewne zmiany w statusie i funkcjono-
waniu przedsigbiorstw. Zmiany te wyrazaty si¢ przede wszystkim w powstaniu
samorzadow pracowniczych i ich wspotudziale w zarzadzaniu przedsigbiorstwa-
mi. Dotyczyto to rowniez cukrowni. W zwiazku z tym, na czele cukrowni stat
nadal dyrektor, odpowiedzialny za caloksztattjej dzialalno$ci gospodarczej, ale
w okres§lonych, najwazniejszych dla przedsigbiorstwa sprawach decyzje mogt
on podejmowacé przy wspodtudziale wspomnianego samorzadu pracowniczego.
Dalsza zmiang stanowito utworzenie funduszu zaktadowego i dopuszczenie za-
togi poprzez samorzad do udzialu w zyskach cukrowni. Cz¢§¢ wspomnianego
funduszu byla przeznaczona na cele socjalne i przyzaktadowe budownictwo
mieszkaniowe. Dzigki Srodkom uzyskanym z funduszu przyzakladowego przy
wielu cukrowniach powstaty nowoczesne osiedla mieszkaniowe i o$rodki wypo-
czynkowe w atrakcyjnych miejscowos$ciach nad morzem, jeziorami i w goérach.

Przedstawiana wyzej struktura organizacyjna przemystu cukrowniczego
utrzymata si¢ do 1967 roku. Nalezy jednak podkre$li¢, ze inercja systemu eko-
nomicznego realnego socjalizmu okazata si¢ silniejsza od pierwotnych zatozen
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reformy gospodarczej, wprowadzonej w 1959 roku w nastepstwie tragicznych
wydarzen politycznych, ktore rozegraty si¢ na ulicach Poznania w czerwcu 1956
roku; silniejsza od intencji reformatoréw, ktérzy skupili si¢ wowczas wokot
wspomnianej Rady Ekonomicznej przy prezesie Rady Ministrow z prof. Oska-
rem Lange na czele. W rezultacie owej inercji systemu i konserwatyzmu owcze-
snych elit politycznych dyrekcje okregdw, pomyslane jako wewngtrzne agendy
terenowe ZPC, przeksztalcily si¢ wkrotce w faktyczny, cho¢ nieformalny posred-
ni szczebel zarzadzania. Byto to wynikiem miedzy innymi tego, ze zadania
iuprawnienia dyrekcji okrggow byly od poczatku nie do$¢ doktadnie okreslone.
W ten sposob wspomniane dyrekcje zaczety petni¢ podobne funkcje co zlikwido-
wane wraz z CZPC w 1959 roku okregowe zjednoczenia przemystu cukrowni-
czego; miast reprezentowac central¢ ZPC jako jej wewngtrzne terenowe ogni-
wa, zaczely stawacd si¢ rzecznikami partykularnych intereséw cukrowni danego
okregu wobec zjednoczenia. W praktyce oznaczalo to powrédcenie do trojszcze-
blowej struktury organizacyjnej: ZPC - dyrekcje okregdéw - cukrownie. W spo-
sOb wigc niezamierzony przez autorow reformy z przetomu 1958/59 roku, dy-
rekcje okregow staly si¢ zrzeszeniami cukrowni poszczegdlnych regionéow kraju
ireprezentantami ich interesow wobec centrali w Warszawie. Dodaé nalezy, ze
dyrekcje okregowe byly tez przez wielu cukrownikéw postrzegane jako nowe
,wcielenie” starych zjednoczen okregowych, a cata reforma systemu organiza-
cyjnego przemystu jako rozwiazanie potowiczne, wymuszone przez 6wczesng sy-
tuacje wewngtrzng w kraju. Z drugiej strony widoczne bylo coraz wigksze
»otwarcie” gospodarki polskiej na Zachdd, co wynikato z potrzeby importu no-
woczesnej techniki, technologii i kapitatu w postaci kredytéw inwestycyjnych.
Wszystko to dato w koficu impuls do nowych zmian w systemie organizacji i za-
rzadzania przemystem, w tym takze cukrowniczym. W tym ostatnim, zmiana
miata polega¢ na udoskonaleniu zarzadzania przez jego rzeczywiste uproszcze-
nie; wyeliminowanie szczebla posredniego i faktyczne przywrdcenie struktury
dwustopniowej: centrala-przedsigbiorstwo.

W zwiazku z tym, w dniu 1 kwietnia 1967 roku minister przemystu spozyw-
czego i skupu wydat zarzadzenie, na mocy ktérego likwidacji ulegly okregi, a na
ich miejsce powotano przedsi¢gbiorstwa zgrupowane, czyli wielozaktadowe. Idea
przewodnia reformy, w wyniku ktorej dotychczasowa, faktycznie trojszczeblo-
wa struktura zarzadzania zostata zastapiona dwustopniowa (ZPC - przedsie-
biorstwa zgrupowane), bylo usprawnienie systemu kierowania zarbwno w ska-
li calego przemystu, jak i przedsigbiorstw. W szczegdlnosci glowne zalozenia
nowej organizacji przemystu cukrowniczego byly nastgpujace: a) mozliwie naj-
petniejsza - w obrebie przedsigbiorstwa zgrupowanego - koncentracja funkcji
zarzadzania i planowania; b) usprawnienie kontroli dziatalno$ci w zakresie in-
westycji, zbytu, zaopatrzenia, organizacji zatrudnienia i ptac; c¢) zesrodkowanie
w przedsiebiorstwie dyspozycji w zakresie surowca w powigzaniu z maksymal-
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nym wykorzystaniem mocy przerobowych poszczegédlnych zaktadow, czyli cu-
krowni; d) maksymalne wykorzystanie wysoko kwalifikowanych kadr inzynier-
sko-technicznych, ekonomicznych i rzemieslniczych37.

Reorganizacja ta zmienita dotychczasowa relacj¢ pomigdzy centrala ZPC
a cukrowniami, ktére posiadaty dotad status przedsigbiorstwa wyodrgbnione-
go na pelnym rozrachunku gospodarczym; w wyniku nowej reformy (z 1967 ro-
ku) status ten cukrownie utracity na rzecz przedsigbiorstw zgrupowanych, sta-
ty si¢ jedynie zaktadami o zakresie dziatania ograniczonym giownie do funkcji
produkcyjnych. Natomiast struktura organizacyjna centrali ZPC nie ulegta po-
wazniejszej zmianie. W $§wietle nowego statutu nadanego ZPC dnia 1 stycznia
1968 roku, podstawowe cele i zadania zjednoczenia pozostaty w zasadzie te sa-
me co dawniej. ZPC zostato okre$lone jako organizacja gospodarcza kierujaca
rozwojem przemystu cukrowniczego, scalajaca oraz koordynujaca i kontroluja-
ca dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych nalezacych do Zjednoczenia oraz re-
prezentujaca zgrupowane przedsigbiorstwa38i podporzadkowane jednostki or-
ganizacyjne w sprawach wspodlnych.

Pozostata w zasadzie ta sama struktura wladz i organow ZPC. Podobnie jak
dawniej, na czele Zjednoczenia ,,stoi naczelny dyrektor, ktory kieruje catoksztal-
tem dzialalno$ci Zjednoczenia i ponosi za nia petna odpowiedzialno$é¢ przed mi-
nistrem. Utrzymana tez zostata zasada jednoosobowego kierownictwa”39. Do
wazniejszych zadan przypisanych naczelnemu dyrektorowi nalezato jeszcze:
Lustalanie kierunkow polityki technicznej i wytycznych w organizacji produk-
cji, projektow (...) rekonstrukcji organizacyjno-technicznej przemystu oraz in-
nych przedsigwzi¢¢ nie zastrzezonych dla ministra; ustalanie projektow planow
rocznych, wieloletnich i perspektywicznych Zjednoczenia jako catosci, zastoso-
wanie metod planowania (...) do specyfiki i potrzeb przemystu cukrowniczego;
ustalanie dla zgrupowanych przedsigbiorstw (...) dyrektywnych wskaznikow
i norm bilansowych; zatwierdzenie projektow wstegpnych dla przedsigwzigé in-
westycyjnych Zjednoczenia, nadzor nad przygotowaniem rekonstrukcji i budo-
wy nowych obiektéw, ustalanie cen rozliczeniowych, cen fabrycznych i cen zby-
tu, prowadzenie polityki zatrudnienia i kadr, zatwierdzanie plandéw prac
naukowo-badawczych, projektow zakupu licencji, rejonizacji uprawy buraka cu-
krowego, ustalanie tekstow umow kontraktacyjnych i inne”40.

W nowej strukturze organizacyjnej Zjednoczenia zachowano zaré6wno kole-
gium, jak i Rad¢ Techniczno-Ekonomiczng. Pierwsze petnito nadal funkcje or-
ganu stanowigcego w sprawach szczegoélnie waznych dla rozwoju przemystu cu-

37L. Zy ga s, Postep w dziedzinie organizacji przemystu cukrowniczego, ,,Gazeta Cukrowniczal
1971, nr 3,s. 64.

38 Tamze; ZPC, Tymczasowy Statut ZPC.

39 Tamze.

40 Tamze; por. S. W ykre¢tow icz, Przemyst cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 236.
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krowniczego i opiniodawczych w innych, nie wiazacych dyrektora ZPC; drugie
—jako organ doradczy w zakresie podstawowych problemow technicznych i eko-
nomicznych przemystu cukrowniczego. Bez zmian pozostaty takie sprawy jak:
sktad kolegium i Rady, przewodniczenie, tryb i sposob dziatania.

Najwazniejsza niewatpliwie zmiang w strukturze organizacyjnej przemystu
cukrowniczego, wprowadzona w 1967 roku, byta likwidacja dotychczasowych
dyrekcji okregdow i utworzenie na ich miejsce tzw. przedsigbiorstw zgrupowa-
nych. Powstato ich na terenie kraju dwanascie. P6zniej, w 1974 roku doszta -
jako przedsigbiorstwo trzynaste - Cukrownia Lapy w wojewodztwie biatostoc-
kim. Za podstawe terytorialng nowo utworzonych przedsigbiorstw zgrupowa-
nych przyj¢to dwczesne wojewodztwa, na terenie ktéorych znajdowaty si¢ cu-
krownie4l.

Utworzenie przedsigbiorstw zgrupowanych na miejsce okr¢gé6w miato na ce-
lu zwigkszenie efektywno$ci ekonomicznej zakladow, w szczegdlnosci przez
uwolnienie cukrowni od wszelkich funkcji nie zwiazanych z produkcja. W wy-
niku reformy funkcje te zostaty przejete przez zarzady przedsigbiorstw zgrupo-
wanych. W cukrowniach jako zaktadach pozostaty jedynie funkcje zwiazane
z procesem produkcji, remontami urzadzen, administracja zaktadowych budyn-
kow mieszkalnych, urzadzen socjalnych itp. Natomiast funkcje zwigzane z ope-
ratywnym zarzadzaniem zaktadami, gtownie cukrowniami, zostaty przejete
przez zarzady przedsigbiorstw zgrupowanych. Wedtug statutu, ,,przedsi¢gbior-
stwa zgrupowane w Zjednoczeniu zarzadzaja przydzielonymi im §rodkami trwa-
tymi i obrotowymi dla realizacji swoich zadan stosownie do obowigzujacych prze-
pisow i (...) decyzji naczelnego dyrektora Zjednoczenia™42.

Przedsigbiorstwa zgrupowane - przez wpis do rejestru przedsigbiorstw pan-
stwowych - uzyskaly osobowos$¢ prawna i staty si¢ wielozaktadowymi, podsta-
wowymijednostkami gospodarczymi przemystu cukrowniczego, opierajacymi
dziatalno$¢ na podstawie pelnego rozrachunku gospodarczego. Natomiast pod-
legte im cukrownie i zaktady produkcji ubocznej utracity w nowej, dwuszczeblo-
wej strukturze organizacyjnej osobowos$¢ prawna, przestaty by¢ samodzielnymi
jednostkami gospodarczymi, staly si¢ wewnetrznymi zaktadami przedsigbior-
stwa zgrupowanego. W zwiazku ztym w cukrowniach, ktore utracily osobowos¢
prawng na rzecz utworzonych zarzadéw przedsigbiorstw wielozaktadowych
zmniejszeniu ulegty stuzby surowcowe, ekonomiczne, administracyjne, a funk-

41 Pierwsze eksperymentalne przedsigbiorstwo zgrupowane powstato w 1966 roku pod nazwa:
Zjednoczone Cukrownie Okregu Pétnocnego z siedzibg w Malborku. Objglo ono sze$¢ cukrowni.
W oparciu o doswiadczenia tego wielozaktadowego przedsigbiorstwa oraz postanowienia uchwa-
ty nr 383 Rady Ministrow z dnia 7 grudnia 1966 roku w sprawie zasad funkcjonowania zjednoczen
przemystowych, z dniem 1 kwietnia 1967 roku zostata upowszechniona w przemysle cukrowniczym
dwustopniowa organizacja, a mianowicie: Zjednoczenie Przemystu Cukrowniczego - przedsigbior-
stwa zgrupowane.

42ZPC, Tymczasowy Statut ZPC.
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cje ich w wigkszosci zostaty skoncentrowane w zarzadach przedsigbiorstw przez
stworzenie silnych dziatow, zwtaszcza w takich pionach, jak ekonomiczny, su-
rowcowy i dziat gtownego ksiggowego (schemat organizacyjny 2).

Na czele przedsigbiorstwa zgrupowanego stat dyrektor, powolywany przez
naczelnego dyrektora ZPC. Podlegali mu zast¢pcy do spraw technicznych, su-
rowcowych, ekonomicznych i gtdéwny ksiegowy. W gestii bezposredniej dyrekto-
ra przedsigbiorstwa znajdowaty si¢ sprawy osobowe, obstugi prawnej, organi-
zacji 1 zarzadzania, kontroli i spraw wojskowych. Dziatalno$ciag cukrowni jako
zaktadu wchodzacego do przedsigbiorstwa zgrupowanego kierowat roOwniez
dyrektor, chociaz zakres jego kompetencji byl ograniczony gtéwnie do spraw
techniczno-produkcyjnych; jego dotychczasowe funkcje przedsigbiorcze wraz
z utratg przez cukrownie osobowosci prawnej przeszty na przedsigbiorstwo zgru-
powane.

Dokonane w latach 1967-1968 zmiany w organizacji przemystu spotkaty si¢
zkrytyka wielu cukrownikow. Wedtug E. Walerianczyka ,,zasadniczym elemen-
tem (owej reorganizacji - S.W.) bylo pozbawienie cukrowni atrybutéow przy-
naleznych samodzielnej i samorzadnej jednostce produkcyjnej i przeniesienie
tychze atrybutow na aministracj¢... wyzszych szczebli (...). W wyniku tychze po-
sunig¢¢ ostabiono range¢ zaktadu produkcyjnego, za$ sprawa najistotniejsza, kto-
ra wptyneta na pogarszajace stopniowo wyniki techniczne i ekonomiczne oraz
postawy moralne zatdég, byto pozbawienie ludzi zatrudnionych bezposrednio
w produkcji czynnikéw motywacyjnych. Zanikly w fabrykach cele, dla ktorych
warto oraz trzeba rzetelnie i solidnie pracowac”43.

Tymczasem w zamy§$le rzadu utworzenie przedsigbiorstw zgrupowanych
w przemys$le bylo proba zwigkszenia efektywnosci gospodarki polskiej; proba
pogodzenia gospodarki planowej z zasada racjonalnego gospodarowania i me-
chanizmu centralnego zarzadzania ze zwigkszeniem samodzielnosci gospodar-
czej przedsigbiorstw, czyli decentralizacja; byto proba wyjscia gospodarki pol-
skiej naprzeciw wyzwaniom gospodarki zachodniej, ktora w warunkach wolnosci
gospodarczej i konkurencji z powodzeniem wykorzystywata w tym okresie osig-
gnigcia rewolucji naukowo-technicznej dla przyspieszenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego i niespotykanego w przesztosci wzrostu dochodu narodowego na
mieszkanca; ztagodzenia coraz bardziej widocznej dysproporcji w poziomie zy-
cia ludzi na Zachodzie i na Wschodzie, na niekorzys$¢ ostatniego44. Nie mogto to
pozosta¢ bez wptywu na postawy i zachowania spoteczenstwa polskiego wobec
nieefektywnej polityki gospodarczej partii komunistycznej; na efekt demonstra-

43Tamze; E. W alerianczyk, Niektére problemy polskiego cukrownictwa .W: ,Informator
Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow”, nr 587/1981, s. 4-5.

4S. W ykretow icz, Rewolucja naukowo-techniczna a strategia intensywnego rozwoju gospo-
darki polskiej. W: Spoleczne aspekty rewolucji naukowo-technicznej w socjalizmie. Pod redakcja
S. Wykretowicza, Poznan, 1976, s. 89 1 91.
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SCHEMAT ORGANIZACYIJNY 2

Zjednoczenie Przemystu Cukrowniczego
(stan na dzien 31 grudnia 1974 roku)

i . / Naczeln .
Rada Techr_nczno R y Kolegium ZPC
-Ekonomiczna 7 DYREKTOR N
Wydziat Wydziat Wydziat
Ogolny Techniczno- Planowania
-Produkcyjny Inwestycji
Wydziat
Ekonomiczny Wydziat Wydziat
Mechaniczno- Wykonawstwa
Wydziat -Energetyczny Inwestycji
Informatyki
i Organizacji Wydziat
Pracy Zaopatrzenia
Wydziat Gtéwny Specjalista  \
Zbytu d/s Postepu Technicznego
Prac Badawczych
Stanowisko!
d
pracy dfs Starszy
Eksporu
X } Inspektor BHP
i Opakowan
Starszy Inspektor \
Ochrony Przeciwpozarowej
Przedsigbiorstwa zgrupowane (cukrownie)
Dolnoslaskie (12)  Kujawskie (13) Mazowieckie (8) Wielkopolskie  (11) Cukrownia
Gdarnskie (5)  Lubelskie (8) Opolskie (6) Zielonogérskie  (2) Przeworsk
Kieleckie (3) todzkie (4) Szczeciriskie (3) Cukrownia tapy (77 cukrowni)

Instytut Przemystu Cukrowniczego Biuro Projektéw ,Cukroprojekf
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Tabela 5
Rozmieszczenie i potencjal wytwérczy przedsigbiorstw zgrupowanych
w latach 1967-1970
. Przecigt- Srednioroczne za lata 1967-1970
Sk Liczba na liczba . o0&k
Przedsiebiorstwo Siedziba podie- zatrud-  obszar fiezba 1los<,: produkcja
zgrupowane gltych cu-  ° lantacii plantato- przerdb, X
krowni nionych P an‘ac_]l row burakow ~ CU<TY
w 1970 r. Wtys. ha wtys. W tys. ton W tys.ton
1. Cukrownie
Dolnoslaskie Wroctaw 12 4236 55,3 52,4 1809 216,6
2. Cukrownie
Gdanskie Malbork 5 2232 30,5 42,0 926 113,3
3. Cukrownie
Kieleckie Ostrowiec 3 1394 15,4 35,8 525 59,5
4.Cukrownie
Kujawskie Torun 13 5 548 71,0 76,8 2 251 256,3
5. Cukrownie
Lubelskie Lublin 8 4 337 54,6 119,2 1746 199,9
6. Cukrownie
Lodzkie Dobrzelin 4 1638 21,1 353 645 72,1
7. Cukrownie
Mazowieckie Plock 8 3076 438 69,4 1103 122,6
8. Cukrownie
Opolskie Raciborz 6 2 990 26,9 433 986 116,8
9. Cukrownia
Przeworsk Przeworsk 1 845 11,6 38,6 301 35,2
10. Cukrownie
Szczecinskie Szczecin 3 1323 16,6 19,2 520 59,2
11. Cukrownie
Wielkopolskie Poznan 11 4 488 63,3 67,2 2087 237,9
12. Cukrownie
Zielonogorskie Wschowa 2 747 9,9 11,8 335 40,3
Zjednoczenie
Przemystu
Cukrowniczego Warszawa 76 32 854 420,1 611,2 13 261 1529,7

Zrédlo: Dane ZPC za lata 1967-1970.
cyjny tzw. spoteczenstwa konsumpcyjnego w krajach Europy Zachodniej. Jed-
noczes$nie, na tym tle ujawniata si¢ sprzeczno$é¢ pomiedzy koniecznymi, wymu-
szanymi przez zycie reformami gospodarczymi, w celu sprostania zadaniom kon-
sumpcyjnym spoteczenstwa, a konserwatyzmem o6wczesnych elit politycznych
i panstwowych, ktore do kofica nie mogty wyzwoli¢ si¢ z dogmatow doktryny re-
alnego socjalizmu. Stad wszystkie podejmowane przez partie komunistyczna
reformy systemu kierowania i zarzadzania gospodarka socjalistyczna byty
w omawianym okresie niekonsekwentne i potowiczne.

Przedstawiona wyzej struktura organizacyjna przemystu cukrowniczego
w Polsce utrzymata si¢ bez wigkszych zmian do 1975 roku. Zmiany, jakie
zaszty wowczas w organizacji cukrownictwa byly zwigzane zreforma terenowej
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administracji panstwowej. Jak wiadomo, liczba wojewodztw zwigkszyla si¢ wte-
dy z 16 do 49. Na przyktad, z dawnego wojewoddztwa poznanskiego powstato
w wyniku reformy pie¢ nowych wojewodztw, a poniewaz podstawe terytorialng
przedsigbiorstw grupowych stanowito dalej wojewodztwo - liczba tych przed-
sigbiorstw znacznie wzrosta. Sam jednak system organizacji wewngtrznej
przedsigbiorstw zgrupowanych i Wzajemne zalezno$ci migdzy nimi a centrala
Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego nie ulegly zmianie. Nadal kluczowe
decyzje, dotyczace realizacji polityki cukrowniczej w panstwie spoczywaly w re-
kach ZPC, ktore bylto postrzegane jako socjalistyczny instrument centralnego
sterowania przedsi¢biorstwami przy pomocy administracyjnych metod zarza-
dzania.

Tymczasem, w drugiej polowie lat siedemdziesiatych coraz wyrazniej uwi-
daczniatl si¢ kryzys centralnych metod kierowania i zarzadzania gospodarka.
Panstwowe decyzje rozwojowe - zwracat uwage J. Pajestka - pozbawione kon-
troli spotecznej i kryteriow ekonomicznych, stawaty si¢ bledne w skali masowe;j.
W szczegdlnosci - kontynuowat Pajestka - ,kryzys centralnych metod rzadze-
nia prowadzit do tego, iz polityka nie realizowata koniecznos$ci ekonomicznych.
Kontynuowata swa ,,misj¢ rozwoju” przez inwestowanie i kontynuowata swa do-
broczynnos$¢ nie liczac si¢ z realnymi mozliwos$ciami i rzeczywistymi efektami
gospodarki. Zaprzestanie tego wymagato albo przeprowadzenia gl¢bokich zmian
politycznych i ekonomicznych (...), albo ogloszenia bankructwa polityki4s.

Przez parg lat owo bankructwo polityki gospodarczej partii komunistycznej
byto odkladane w czasie przez coraz wigksze zadtuzenie kraju wobec zagrani-
cy. ,,Przez wchodzenie w zadtuzenie - pisze dalej J. Pajestka - nierealna poli-
tyka uzyskiwata przejsciowe szanse trwania. Mogta by¢ kontynuowana bez za-
tamania si¢ w czasie, w ktorym powinna si¢ zalama¢. Dzigki temu nastgpowato
odktadanie kryzysu przez jego poglebianie™46.

Na poczatku lat osiemdziesiatych zadtuzenie Polski wobec zagranicy wyno-
sito okoto 24 mld. dolaréw US. Dopuszczalna granica obcigzenia eksportu ob-
stuga tego zadtuzenia zostala przekroczona co najmniej czterokrotnie. Gospo-
darka polska wpadta w tzw. ,,pulapke zadtuzenia”, o czym byta mowa wczesniej.
Utracenie przez Polske wiarygodnosci ptatniczej spowodowato zamkniecie dal-
szego doptywu kredytow zagranicznych, niezbgdnych do zapewnienia cigglosci
rozwoju naszej gospodarki. Odmowa nowych kredytéw w bankach zachodnich
doprowadzita w koncu do zatamania si¢ polskiej gospodarki, do powstania
glebokiego kryzysu ekonomicznego, ktory w sierpniu 1980 roku zbiegt si¢ z wy-
buchem powszechnego protestu spotecznego. Zaczat si¢ on na Wybrzezu, ale
w krotkim czasie objat caty kraj i poruszyt cate spoteczenstwo; doszto do gigbo-

45J. Pajestka, Polski kryzys lat 1980-1981..., op. cit., s. 61.
46 Tamze, s. 62172; S.Jedrychow ski, Zadluzenie Polski..., op. cit., s. 105 i 125.
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kich podziatow politycznych, ktére nie omingty rowniez partii komunistyczne;j.
Rozpoczat si¢ okres dekadencji ustroju realnego socjalizmu w Polsce, a jego
spektakularnym wyrazem byto powstanie pierwszego legalnego i niezaleznego
od partii komunistycznej zwiazku zawodowego pod nazwa: Niezalezny Samo-
rzadny Zwiagzek Zawodowy ,,Solidarnos$¢”. Zalegalizowanie tego zwiazku byto
powaznym ustgpstwem doktrynalnym ze strony partii komunistycznej, ktore
podwazyto monopol jej wladzy, niepodwazalny od czasu rozbicia mikotajczykow-
skiego PSL-u w 1947 roku.

Pod wptywem tych wydarzen, na poczatku 1981 roku partia komunistyczna
podjeta ostatniag probe reformy gospodarczej, zmierzajaca do rozluznienia do-
tychczasowego ,,gorsetu” polityki nad ekonomika. Wymagata tego pilnie sytu-
acja polityczna kraju wobec zatamania si¢ gospodarki i ujawnienia niewydolno-
$ci ekonomicznej ustroju realnego socjalizmu. Powotano rzadowa komisj¢ do
spraw reformy gospodarczej, do ktorej weszto, obok politykow, wielu przedsta-
wicieli nauki i praktyki. Zadaniem komisji bylo przygotowanie teoretycznych
podstaw reformy w kierunku wigkszego urynkowienia gospodarki polskiej oraz
przedstawienie 6wczesnej wtadzy okreslonych rozwigzan systemowych, zarow-
no o charakterze ekonomicznym, jak i prawnym47.

Jednym z zadan komisji byto przygotowanie dla sejmu projektow nowych
ustaw, liberalizujacych dotychczasowy system gospodarczy. Do najwazniejszych
nalezaty projekty ustaw o przedsigbiorstwie panstwowym i samorzadzie
pracowniczym, uchwalone z niewielkimi poprawkami przez Sejm we wrze$niu
1981 roku. Zmierzaly one do zwigckszenia efektywnos$ci ekonomicznej przedsie-
biorstw panstwowych, podniesienia w nich roli rachunku ekonomicznego, wigk-
szej samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji gospodarczych i odpowiednio ogra-
niczenia roli czynnika administracyjnego, jakim byty zjednoczenia. Ustawa
o samorzadzie pracowniczym wprowadzita tzw. uspolecznione zarzadzanie,
przez dopuszczenie przedstawicielstw zatdég fabrycznych (rad pracowniczych)
do udziatu w kierowaniu przedsi¢gbiorstwem.

Tymczasem, pod koniec 1981 roku, sytuacja polityczna w kraju ulegta dal-
szemu zaostrzeniu. Polska - wobec braku szczerej woli kompromisu polityczne-
go zardéwno ze strony partii komunistycznej, jak i opozycji - znalazta si¢ na pro-
gu wojny domowej. Wprowadzenie 13 grudnia 1981 roku stanu wojennego
uratowato kraj od rozlewu krwi, do ktorego mogto dojs¢ zarowno w przypadku
wybuchu wojny domowej, jak tez zbrojnej interwencji Zwiazku Radzieckiego.
Wprowadzanie stanu wojennego spowodowato zawieszenie prac nad reforma
gospodarcza, ale ich nie przerwato; przeciwnie - narastat dalej nacisk spote-

L7W. B aka, Polska reforma gospodarcza, PWN - Warszawa 1952; W. W ilczynski, Refor-
ma gospodarczajako szansa powrotu do rownowagi i efektywnosci. Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, /985, Seria I, Zeszyt 127; A. Kuzba, Wyniki ekonomiczne i reforma
gospodarcza w przemysle cukrowniczym. ,,Gazeta Cukrownicza”, 1984, nr 5, s. 101-103.



82 3. Zjednoczenie Przemystu Cukrowniczego

czenstwa za kontynuowaniem reformy w celu zwigkszenia efektywnosci polskiej
gospodarki, w szczegolnoséci wzrostu spotecznej wydajnos$ci pracy, zmniejszenia
inflacji, stowem przezwyci¢zenia kryzysu ekonomicznego, ktory dezorganizowat
zycie spoteczne i gospodarcze kraju.

4. Zrzeszenie Przedsi¢gbiorstw Przemystu Cukrowniczego ,,Cukropol”

Konsekwencja podjetej w 1981 roku reformy gospodarczej byto zlikwidowa-
nie zjednoczen przemystowych, postrzeganych jako obligatoryjne struktury or-
ganizacyjne, ktore ograniczaty samodzielno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw i po-
wodowaly niska ich efektywno$§¢ ekonomiczng. W zwiazku z tym likwidacji
uleglo rowniez Zjednoczenie Przemystu Cukrowniczego, a w jego miejsce zosta-
ta powotana z dniem 1 sierpnia 1982 roku bardziej luzna struktura organiza-
cyjna na szczeblu centralnym w postaci Zrzeszenia Przedsigbiorstw Przemystu
Cukrowniczego ,,Cukropol” w Warszawie (schemat 3.).

Zrzeszenie bylto formalnie organizacja przemystowa o charakterze dobrowol-
nym, powotang przez przedsigbiorstwa przemystu cukrowniczego na podstawie
zawartej umowy. Podstawe¢ prawna Zrzeszenia stanowita ustawa z dnia 25
wrze$nia 1981 roku o przedsigbiorstwach panstwowychd48, z pdzniejszymi zmia-
nami i przepisami wykonawczymi. Wedtug statutu, celem Zrzeszenia byto:

- udzielanie cztonkom Zrzeszenia, czyli przedsigbiorstwom zgrupowanym,
pomocy w realizowaniu ich statutowych zadan; prowadzenie wspdlnych przed-
sigwzigé¢ i uzyskiwanie przez cztonkéw Zrzeszenia pomocy w zakresie poprawy
efektywnosci ekonomicznej, tudziez wprowadzanie postepu technicznego i or-
ganizacyjnego, niezb¢dnego do utrzymania wlasciwego poziomu produkcji;

- oddziatywanie na producentéw i dostawcow maszyn, urzadzen i materia-
tow oraz zapewnienie ich dostaw w odpowiednim asortymencie i ilo$ciach, nie-
zbgdnych dla zapewnienia dziatalno$ci zaktadow, czyli cukrowni;

- prowadzenie wspdlnej polityki w zakresie dziatalnosci eksportowo-impor-
towej catej branzy dla osiagnigcia optymalnych efektow ekonomicznych i poste-
pu techniczno-organizacyjnego i inne.

Do zadan i przedmiotu dziatania Zrzeszenia nalezaty:

- wypracowywanie zasad ogdlnych w zakresie kontraktacji, agrotechniki,
skupu oraz zagospodarowania burakow cukrowych;

- prowadzenie aktywnej dziatalno$ci w zakresie rentownos$ci przemystu cu-
krowniczego, wspoldziatania w dziatalnosci inwestycyjnej, rekonstrukcji i mo-
dernizacji cukrowni;

- organizowanie zaopatrzenia w niektore czg$ci zamienne i materialy nie-

48 Dziennik Ustaw PRL, 1981, Nr 24, poz. 122.
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SCHEMAT ORGANIZACYINY 3

Zrzeszenia Przemystu Cukrowniczego ,,Cukropol”
(stan z dnia 1 lipca 1987 roku)

zbgdne do produkcji, tudziez organizacyjne zapewnienie obstugi serwisowej ma-
szyn i urzadzen;

- opracowywanie programow i organizowanie szkolen specjalistycznych dla
pracownikow zrzeszonych przedsigbiorstw; gromadzenie i rozpowszechnianie
literatury fachowej oraz

- reprezentowanie interesoOw Zrzeszenia wobec wtadz i organizacji politycz-
nych i zwiazkow zawodowych49.

Podkresli¢ nalezy, ze ZPPC ,,Cukropol” mimo zapisu w statucie, zejest or-
ganizacja dobrowolnie zrzeszajaca podmioty gospodarcze przemystu cukrowni-

49 Statut ZPPC ,,Cukropol”, Warszawa 1987
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czego, bylo korporacja monopolowa, realizujacag polityke panstwa realnego so-
cjalizmu w schylkowej fazie jego istnienia. Jedynie w bardziej zawoalowanej
formie przejawial si¢ mechanizm centralnego planowania i sterowania przed-
sigbiorstwami zgrupowanymi przemystu cukrowniczego, gtéwnie za pomoca
ustalanych nadal przez centrum urzgdowych cen wyroboéw gotowych. W istocie
wigc dziatalno$¢ 13 przedsigbiorstw zrzeszonych w ZPPC ,,Cukropol”, ,, grupu-
jacych od kilku do kilkunastu cukrowni, polegala na zalatwianiu biezacych
spraw typu zaopatrzenia w surowiec, materialy bezposrednie, negocjowaniu ko-
rzystnych ulg i subwencji, oprocentowania kredytow na inwestycje itp.”50. Do-
dajmy, ze cukrownie posiadaty nadal status zakladéow ograniczajacy ich funk-
cje do zadan produkcyjno-technicznych.

Kierownictwo Zrzeszenia Przedsigbiorstw Przemystu cukrowniczego ,,Cu-
kropol” spoczywato w r¢kach Rady Zrzeszenia, w sktad ktorej wchodzili z kaz-
dego przedsigbiorstwa (zgrupowanego) dyrektor i przedstawiciel rady pracow-
niczej. Z kolei Rada wybierata ze swego grona —na okres trzech lat - prze-
wodniczacego ijego zastepce. Czynne i bierne prawo wyborcze na wymienione
stanowiska mieli wszyscy cztonkowie Rady Zrzeszenia. Do kompetencji Rady
nalezato, migdzy innymi: uchwalanie statutu Zrzeszenia oraz powotywanie i od-
wolywanie dyrektora Zrzeszenia jako organu wykonawczego Rady.

Do zadan dyrektora Zrzeszenia, powolywanego na okres nieokreslony, nale-
zato: a) wykonywanie postanowien uchwal, ustalen i decyzji Rady Zrzeszenia
oraz sktadanie okresowych sprawozdan zich realizacji; b) przedktadanie Ra-
dzie problemoéw i wnioskow we wszystkich sprawach dotyczacych dziatalnos$ci
Zrzeszenia ijego cztonkow; c) reprezentowanie Zrzeszenia na zewnatrz w ra-
mach uprawnien wynikajacych ze statutu i nadanych mu przez Radg; d) uczest-
niczenie w posiedzeniach Rady Zrzeszenia z gtosem doradczym i inne.

Funkcj¢ dyrektora ZPPC ,,Cukropol” kolejno petnili: Antoni Kuzba (1982-
-1985) i Kaziemierz Jaworski (1985-1989).

Aparatem wykonawczym dyrektora bylo Biuro Zrzeszenia. Pracownicy
Biura za swoja dziatalno$¢ byli odpowiedzialni przed dyrektorem, ktory ich po-
wolywal samodzielnie. Zadania Biura byly okreslone w umowie o utworzeniu
Zrzeszenia, w statucie oraz wynikaly z biezacych regulacji prawnych. W szcze-
gblnosci, Biuro realizowato zadania w zakresie: a) kontraktacji, skupu i przero-
bu burakow cukrowych; b) rozwoju bazy materialowo-technicznej i wdrazania
nowych technologii; ¢) zaopatrywania przedsi¢biorstw w cze¢s$ci zamienne do ma-
szyn i urzadzen; d) przygotowywania projektow bilanséw, umoéow i kontraktow
w zakresie obrotu surowcami i produktami gotowymi przemystu; e) spetniania
funkcji koordynujacej w organizacji przewozow burakdéw, melasy, kamienia
wapiennego i innych $rodkéw na rzecz cztonkow Zrzeszenia; f) opracowywania

50 Tamze.
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projektow rozwiazan systemow ekonomiczno-finansowych i wspétzawodnictwa
pracy; g) wspotpracy z organami administracji panstwowej, z bankami, zjed-
nostkami handlu zagranicznego oraz innymijednostkami, ktorych dziatalnos¢
stuzyta przemystowi cukrowniczemu oraz inne. Szczegdtowy zakres dziatania
Biura Zrzeszenia okreslat regulamin organizacyjny Biura.51

Zrzeszenie objeto wszystkie przedsigbiorstwa zgrupowane, skupiajace cu-
krownie w uktadzie wojewo6dzkim lub migdzywojewodzkim. W 1982 roku
w sktad ZPPC ,,Cukropol”weszto 13 przedsigbiorstw zgrupowanych, do ktérych
nalezato: 78 cukrowni, 3 suszarnie burakow, 2 wytwornie kwasu cytrynowego
i 1 wytwornia aparatury cukrowniczej - ogoétem 84 zaktady.

W sktad poszczegolnych przedsigbiorstw wchodzity, wedtug stanu z 1986 ro-
ku, nizej wymienione cukrownie i zaktady produkcji ubocznej:

- Cukrownie Bydgoskie: Janikowo, Kruszwica, Nakto, Swiecie, Tucz-
no, Znin, Suszarnia Wierzchostawice;

- Cukrownie Dolnos$laskie:Klecina, Lagiewniki, Matoszyn, Pust-
kéw, Strzelin, Wroctaw, Glogow, Jawor, Pastuchéw, Swidnica, Zigbice;

- Cukrownie Gdanskie:Malbork, Nowy Staw, Stare Pole, Pelplin,
Pruszcz, K¢trzyn, oraz Fabryka Kwasu Cytrynowego w Pelpinie;

- Cukrownie Kieleckie: Czgstocice, Lubna, Wlostow;

- Cukrownie Les zezynskie:Gostyn, Gora Slaska, Koscian, Miejska
Gorka, Wschowa, Suszarnia Migdzyrzecz;

- Cukrownie Lubelskie: Garbow, Lublin, Opole, Krasnystaw, Rejo-
wiec, Przeworsk, Klemensow, Strzyzow, Werbkowice, Wozuczyn;

- Cukrownie Mazowieckie:Borowiczki, Dobrzelin, Ostrowy, Mata
Wies, Michatow, Ciechanow, Glinojeck, Le§mierz,, Krasiniec, Guzow, Wytwor-
nia Kwasu Cytrynowego w Zgierzu;

- Cukrownie Opolskie: Raciborz, , Chybie, Baborow, Cerekiew, Otmu-
chow, Wroblin, Wielun, Wytwornia Aparatury Cukrowniczej w Raciborzu, Wy-
twornia Kwasu Cytrynowego w Raciborzu;

- Cukrownie Podlaskie:Lapy, Sokotow;

- Cukrownie Szczecinskie: Gryfice, Kluczewo, Szczecin;

- Cukrownie Torunskie:Chelmza, Metno, Unistaw, Brzes¢ Kujaw-
ski, Chetmica, Dobre, Ostrowite;

- Cukrownie Wielk opolskie: Gniezno, Opalenica, Szamotuty, Sro-
da, Zbiersk, Zduny, Witaszyce, Gostawice;

- Cukrownia Ropczyce.

Reforma gospodarcza, o ktorej mowa, miata charakter potowiczny i byta wy-
muszona przez sytuacj¢ polityczng w kraju - kompromisem pomigdzy gospo-
darka centralnie sterowang a gospodarka rynkowa. W wyniku reformy najwigk-

51 Tamze.
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szy zakres samodzielnosci otrzymaty te przedsigbiorstwa i branze, w ktoérych
dotacje, ceny umowne i rozdzielnictwo surowcoéOw i wyrobow gotowych byty juz
wczesniej ograniczone; ktore produkowaty przewaznie na potrzeby rynku lokal-
nego. Natomiast w przemy$le cukrowniczym, zaliczanym do branzy kluczowych
w gospodarce narodowej, samodzielno$¢ przedsigbiorstw zgrupowanych byta na-
dal, az do konca 1988 roku, ograniczona. Cukier zaliczany byl do dobr o znacze-
niu strategicznym, a na te dobra ceny byty ustalane przez centrum, czyli rzad,
a nie przez rynek ijego mechanizm podazy-popytu. Nadal w przemysle cukrow-
niczym limitowana byta wysokos$é¢ kredytow obrotowych i inwestycyjnych,
a w przypadku cukrowni ekonomicznie stabszych przyznawane byly zbudzetu
panstwa dotacje i ulgi podatkowe. Okresowo za$ wystgpujace niedobory cukru
byly podstawa do stosowania rozdzielnictwa i centralnego sterowania rynkiem
zbytu w drodze reglamentacji i za pomoca systemu kartkowego52.

Tak wiegc, do konca 1989 roku, nie doszto do petnego ,,urynkowienia” gospo-
darki polskiej53. Taka reforma gospodarcza nie mie$cita si¢ w doktrynie real-
nego socjalizmu. W zwiazku z tym, proby liberalizacji polskiej gospodarki, wigk-
szego powiagzania jej z mechanizmem rynkowym byly w istocie potowiczne,
obliczonejedynie na przetrwanie kryzysu politycznego i ekonomicznego; nie pod-
wazaly one w istotny sposdb monopolu wladzy politycznej partii komunistycz-
nej ijej decydujacego wpltywu na zycie gospodarcze kraju.

Tymczasem, kryzys polityczny i ekonomiczny w kraju pogtebiat si¢; ferment
ideologiczny i polityczny narastal w samej partii komunistycznej, wskutek cze-
go tracita ona zdolno$¢ sterowania procesami zycia spotecznego kraju. Polska
za$ pilnie potrzebowala strukturalnych reform ustrojowych, a to - jak juz pod-
kreslono - przerastato wyobrazni¢ i odwagg polityczng 6wczesnych przywodcow
partii komunistycznej. Pod koniec lat osiemdziesiatych partia nie byta zdolna,
bez samounicestwienia si¢, dokona¢ historycznego zwrotu ani w kierunku wol-
nej gospodarki rynkowej bez powszechnej prywatyzacji, ani w kierunku ustro-
ju demokratycznego, bez rezygnacji z monopolu wtadzy politycznej. Jedno i dru-
gie wykraczato poza ramy doktryny politycznej realnego socjalizmu. Pozostato
-jak trafnie zauwazytJ. Pajestka - ,,ogloszenie bankructwa polityki”.

W sytuacji pata politycznego doszto w 1988 roku do tzw. ,,okragtego stotu”,
do ktorego zasiedli przedstawiciele rzadu i partii komunistycznej z jednej
strony, i przedstawiciele opozycji ,,solidarnosciowej” - z drugiej. W ten sposob
konflikt migdzy wtadza a spoteczenstwem zostal rozwigzany w drodze politycz-
nego kompromisu, ktory dobrze $wiadczyt o roztropnosci i dojrzatosci oraz od-
powiedzialnoS$ci politycznej obu stron.

52 Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Raport z badaf nad efektywno-
$cig przemystowego przetworstwa burakow na cukier. Temat CPBP nr 10. 6, C-28, Warszawa,
wrzesien 1990 r., s. 4.

53 Tamze.
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W dniu 4 czerwca 1989 roku odbyty si¢ wybory do obydwu izb polskiego par-
lamentu —Sejmu i Senatu. Wkrotce po wyborach rozpadta si¢ dotychczasowa
koalicja rzadowa z Polska Zjednoczong Partiag Robotnicza na czele. W tonie tzw.
partii sojuszniczej, czyli w Zjednoczonym Stronnictwie Ludowym kierownictwo
przejat odrodzony nurt mikotajczykowskiego PSL-u. Podobne zmiany zaszty
w Stronnictwie Demokratycznym. Powstata nowa koalicja, bez dominacji par-
tii komunistycznej (PZPR), ktorej w sierpniu 1989 r. udato si¢ utworzy¢ pierw-
szy niekomunistyczny rzad polski od czasu zakonczenia drugiej wojny swiato-
wej. Po pigédziesigciu latach Polska odzyskala petna suwerennos$é panstwowa.

Wowczas dopiero powstaly polityczne przestanki przeprowadzenia zmian
ustrojowych w systemie gospodarczym kraju; przejscia od gospodarki central-
nie sterowanej do gospodarki rynkowej. Gruntownej zmianie ulegty warunki
dziatania przedsigbiorstw, w tym rowniez przedsigbiorstw przemystu cukrow-
niczego. Jednym z pierwszych aktow prawnych nowego, demokratycznego rza-
du bylo zarzadzenie prezesa Rady Ministrow z dnia 9 lutego 1990 roku, na mo-
cy ktorego likwidacji ulegta ostatnia struktura organizacyjna przemystu
cukrowniczego z okresu realnego socjalizmu: Zrzeszenie Przedsigbiorstw Prze-
mystu Cukrowniczego ,,Cukropol”. W zwiazku z tym, z dniem 1 marca 1990 ro-
ku ulegty podzialowi przedsigbiorstwa przemystu cukrowniczego, czyli przed-
sigbiorstwa zgrupowane, a ich dotychczasowe zaktady-cukrownie uzyskaty
status przedsigbiorstw samodzielnych; oznaczato to pelne upodmiotowienie cu-
krowni, przywrocenie im osobowos$ci prawnej i samodzielno$ci ekonomicznej.
W nowych warunkach ustrojowych i gospodarczych, w warunkach gospodarki
rynkowej i konkurencji sukces lub porazka miaty teraz zaleze¢ od ich suweren-
nych decyzji i trafno$ci alternatyw wyboru.

5. Instytut Przemystu Cukrowniczego

W strukturze organizacyjnej przemystu cukrowniczego wazne miejsce zaj-
mowatl w omawianym okresie Instytut Przemystu Cukrowniczego. Byta to pla-
cowka naukowo-badawcza, wielce zastuzona dla polskiego cukrownictwa juz
w okresie migdzywojennym, gtownie dzigki wybitnym osiagnigciom naukowym
prof. Kazimierza Smoleniskiego, zamordowanego przez hitlerowcéw w okupo-
wanej Warszawie. Po wojnie, w kwietniu 1945 roku, Instytut Przemystu
Cukrowniczego zostal reaktywowany, a jego pierwszym dyrektorem zostal wspo-
mniany Ignacy Dabrowski64. Do 1954 roku Instytut podlegat - jako resortowa
placéwka naukowo-badawcza najpierw ministrowi przemystu, a nast¢pnie od

54 ,,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 3-4, s. 45. Pismem ministra przemystu z dnia 7 kwietnia
1945 roku nominacj¢ na stanowisko pierwszego po wojnie dyrektora Instytutu Przemystu Cukrow-
niczego otrzymat inz. Ignacy Dabrowski. Poczatkowo z braku odpowiednich warunkéw w Warsza-
wie, Instytut wznowit swoja powojenna dziatalno$¢ przy Cukrowni Jozefow.



88 5. Instytut Przemys$lu Cukrowniczego

1949 roku - ministrowi przemystu rolnego i spozywczego. W tym czasie Insty-
tut byl dwukrotnie taczony z innymijednostkami badawczymi: w 1947 roku
zostat wlaczony do Gtownego Instytutu Chemii Przemystowej, a w 1949 roku -
po reorganizacji tego ostatniego - wszedt w sktad Gtownego Instytutu Przemy-
stu Rolnego i Spozywczego.

Dopiero uchwata Rady Ministrow z dnia 2 sierpnia 1954 roku Instytut Prze-
mystu Cukrowniczego ponownie uzyskat status samodzielnej placowki nauko-
wo-badawczej, podlegtej nadal ministrowi przemystu spozywczego. Nadano mu
woweczas statut, ktory w latach pdézniejszych byt dwukrotnie zmieniany, ale pod-
stawowe cele i zadania Instytutu, jego gtowne kierunki dziatalno$ci naukowo-
-badawczej oraz wdrozeniowej i uslugowej na rzecz przemystu cukrowniczego
pozostaty te same56.

W 1959 roku, w zwiazku z reforma organizacji przemystu, w szczegdlnosci
za$ likwidacja centralnych zarzadéw i powolaniem zjednoczen przemystowych,
zmiany nastapity rowniez w przemys$le cukrowniczym. Instytut Przemystu
Cukrowniczego zostat organizacyjnie wiaczony i podporzadkowany zwierzch-
nictwu Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego. W ten sposéb do kofica oma-
wianego okresu, czyli do 1989 roku, stanowit on integralne i wazne ogniwo
w strukturze organizacyjnej przemystu cukrowniczego. Te tata naleza niewat-
pliwie do najbardziej owocnych w dziatalno$ci naukowo-badawczej i ustugowej
Instytutu w calym omawianym okresie.

Do 1980 roku w sktad Instytutu Przemystu Cukrowniczego wchodzity naste-
pujace jednostki naukowo-badawcze56: a) Zaktad Buraka Cukrowego, b) Zaktad
Technologii Cukru, c) Zaktad Mechaniczno-Energetyczny, d) Zaktad Analityki
Cukrowniczej, e) Zaktad Ekonomiki i Organizacji oraz f) Branzowy Osrodek
Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej.

Ponadto w sktad struktury organizacyjnej Instytutu wchodzito pi¢¢ ko-
morek administracyjno-gospodarczych i oddziat w Lesznie. We wrzes$niu 1980
roku Zaktad Ekonomiki i Organizacji zostat decyzja ministra przemystu spo-
zywczego przeniesiony do Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu Spo-
zywczego, powolanego zarzadzeniem prezesa Rady Ministrow z dnia 30 lipca
1980 roku57. Tak wigc, w latach osiemdziesiatych Instytut posiadat cztery za-
ktady, w ktoérych prowadzone byly badania naukowe o charakterze stosowanym,
stuzace w pierwszym rzedzie rozwiazywaniu aktualnych problemoéw przemystu
cukrowniczego, wynikajacych z postepu technicznego i technologicznego w cu-
krownictwie Swiatowym.

55E. W alerianczyk, Polskie szkolnictwo i cukrownicze placéwki naukowo-badawcze. ,,Ga-
zeta Cukrownicza” 1976, nr 5-6, s. 125; Por. Z. Kow alew ski, Dzialalnos¢ Instytutu Przemyslu
Cukrowniczego w latach 1966-1970. ,,Gazeta Cukrownicza” 1972, nr 1,s. 1.

56 Sprawozdania z dziatalnosci Instytutu Przemystu Cukrowniczego za lata 1976-1980.

57 Tamze.
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Dziatalno$¢ naukowa Instytutu - jako nurt podstawowy - koncentrowata si¢
na trzech podstawowych dziedzinach badawczych, a mianowicie: 1) problema-
tyce surowcowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony plantacji burakow
cukrowych, agrotechnice i magazynowaniu korzeni burakow w kopcach zarow-
no na placach fabrycznych, jak i w terenowych punktach odbioru; b) zagadnie-
niach techniki i technologii przerobu burakow na cukier ze szczegdlnym
uwzglednieniem automatyzacji procesu produkcji, mechanizacji robot cigzkich,
usprawnien w gospodarce cieplno-energetycznej itp.; ¢) ochronie srodowiska na-
turalnego, przede wszystkim neutralizacji §cieckow wodnych, gldwnie jezior i sta-
wow znajdujacych si¢ w bliskim sasiedztwie cukrowni.

W drugiej potowie lat siedemdziesiatych pracownicy Instytutu wykonali ogo-
tem 125 prac naukowo-badawczych, z ktorych cze$¢ nosita znamiona oryginal-
nosci. Tylko w 1976 roku Instytut otrzymat 10 patentow i 4 prawa ochronne58.
Patenty otrzymaly miedzy innymi prace: I. Oglazy i E. Walerianczyka, Sposdob
oczyszczania i filtracji sokow cukrowniczych', M. Pietrzaka, Sposob ekstrakcji
cukru z krajanki buraczanej w ciggltym dyfuzorze korytowym; T. Bogumita,
Urzgdzenie do intensyfikacji przebiegu procesow fizyko-chemicznych. Natomiast
w latach osiemdziesiatych nie odnotowano zadnego patentu, ajedynie kilka prac
uzyskato prawo ochronne59. Najlepsze prace, zwlaszcza te, ktore uzyskaty pa-
tenty lub ochrong¢ prawna, a dla poszczegdlnych cukrowni przedstawiaty duzy
walor modernizacyjny, czyli rozwojowo-usprawniajacy, byly upowszechniane
w praktyce.

Drugi nurt dziatalnosci Instytutu Przemystu Cukrowniczego stanowity pra-
ce o charakterze ustugowo-wdrozeniowym. Przyktadem takiej pracy byto wpro-
wadzenie do praktyki gospodarczej wynikow badan nad nowymi preparatami
dezynfekcyjnymi i dezaktywujacymi inwertaz¢ pochodzenia bakteryjnego i ro-
§linnego. Wyniki tych badan zostaty, pod nadzorem autorskim Instytutu, wdro-
zone w 1985 roku w cukrowniach Ropczyce i Janikowo. W pierwszej cukrowni
zastosowano do dezynfekcji burakow cukrowych po ptuczce chlorowany fosfo-
ran CF-VI produkcji krajowej, a w drugiej - aparat biobdjczy Chloramin, réw-
niez rodzimej produkcji. W obu wypadkach osiagnigto znaczne efekty ekono-
miczne60.

Dodac¢ nalezy, ze w drugiej potowie lat siedemdziesiagtych i w pierwszej po-
lowie lat osiemdziesiatych wdrozono do praktyki wyniki ponad 30 prac nauko-
wo-badawczych, co stanowito jednak zaledwie jednag czwartg ogdtu prac ukon-
czonych w tym czasie w Instytucie6l. Oznacza to, ze wigkszo$¢ wykonanych prac

58 Sprawozdania z dziatalnos$ci Instytutu Przemystu Cukrowniczego za lata 1970-1980; tylko
w 1976 roku Instytut otrzymat 10 patentéw i 4 prawa ochronne.

59 Tamze.

60 Sprawozdanie z dziatalno$ci Instytutu Przemystu Cukrowniczego za 1985 r.

61 Sprawozdania z dziatalnosci Instytutu Przemystu Cukrowniczego za tata 1976-1985.
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nie przedstawiata dla cukrowni powazniejszego waloru modernizacyjnego, kto-
ry wistotny sposoéb mogtby wplynac na poprawe ich wyniku ekonomicznego.
Przyczyny tego stanu rzeczy byty ztozone, cho¢ dwie w $§wietle badan Lucji Chu-
doby byly niewatpliwe: zmniejszenie §rodkow finansowych na badania nauko-
we, co bylo spowodowane zatamaniem si¢ w owym czasie gospodarki polskiej
oraz niedostateczna koordynacja programoéw naukowo-badawczych Instytutu
z polityka innowacyjna i modernizacyjna kierownictwa przemystu, zwlaszcza
,»Cukropolu”. Podkresli¢ nalezy, ze cukrownictwo, czy szerzej - przemyst spo-
zywcezy nie byt w owym czasie czym$ wyjatkowym. Jak wiadomo, juz od potowy
lat siedemdziesigtych pojawily si¢ w Polsce nowe symptomy kolejnego kryzysu
ekonomicznego, a wraz znim coraz bardziej stawata si¢ widoczna i poglegbiaja-
ca si¢ asymetria pomi¢dzy rosnaca kapitalochtonnosciag badan naukowych a od-
setkiem dochodu narodowego na nauke, ktory stale malat. Tymczasem, wspot-
czeé$nie znaczace wyniki badan, o duzym walorze innowacyjnym i rozwojowym
sa przede wszystkim funkcja naktadéow kapitatu i wysoce zintelektualizowanej
pracy, zorganizowanej w zespoty badawcze.

Trzeci nurt dziatalnosci IPC - to prace ustugowe na zamoéwienia, gtownie ze
strony cukrowni i przedsigbiorstw zgrupowanych, ale takze innych podmiotow
gospodarczych. Na przyktad, w 1977 roku na 108 prac ustugowych wykonanych
przez pracownikow Instytutu, 80 prac bylo zrealizowanych na zlecenia cukrow-
ni, 6 prac na zaméwienie Swidnickiej Fabryki Urzadzeh Przemystowych oraz
22 prace dla podmiotéw gospodarczych spoza cukrownictwa62. Prace ustugowe
dotyczyly gtownie wykonania: a) analiz chemicznych surowca, poétproduktow
i wyrobow gotowych; b) wzorcow melasowych stluzacych do oznaczania zabar-
wienia cukru; c) opinii i ekspertyz w zakresie zagadnien techniczno-technolo-
gicznych i aparaturowych; d) analiz i opinii ekonomicznych.

Kolejny, czwarty nurt dzialalno$ci Instytutu stanowito szkolenie i doskona-
lenie zawodowe pracownikoéw przemystu cukrowniczego. Byly to rézne formy
szkolenia dla poszczegodlnych grup pracownikow zatrudnionych zar6wno w bez-
posrednim procesie technologicznym produkcji cukru, jak i w gospodarce su-
rowcowej. Do tego nurtu szkolenia nalezalo tez podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych kadry kierowniczej w zakresie najnowszych osiggni¢g¢ w §wiatowej
technice i technologii cukrownictwa. Podstawowymi formami szkolenia w tym
zakresie byty kursy i seminaria naukowe organizowane na zlecenie zar6wno
kierownictwa przemystu cukrowniczego, jak i Stowarzyszenia Technikéw Cu-
krownikow, a takze innych instytucji zwigzanych z przemystem cukrowniczym.
Dziatalno$¢ Instytutu w zakresie szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr
cukrowniczych trwata nieprzerwanie przez wszystkie lata omawianego okresu.
Instytut Przemystu Cukrowniczego organizowal corocznie od kilku do kilku-

62 Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu Przemys$lu Cukrowniczego za 1977 r.
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dziesigciu kursow, kursokonferencji, seminariow i sympozjéw naukowych.
W tych ostatnich trzech formach doskonalenia zawodowego, glownie kadr kie-
rowniczych przemystu cukrowniczego, brali udziat wybitni uczeni-specjalisci
z polskich i zagranicznych uczelni i instytutow naukowych, migdzy innymi ze
Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Instytutu Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach, Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji
Roslin w Bydgoszczy, Politechniki L6dzkiej, Biura Projektow ,,Cukroprojekt”
iinnych.

Najwigcej odbywato si¢ kurséw i kursokonferencji; na przyktad w 1979 ro-
ku zorganizowano ich 26, w 1980 roku - odpowiednio 20, a w 1985 roku - 16.
Liczba kursantow na jednym kursie lub kursokonferencji wahata si¢ od 20 do
100 osob, a czasem i wigcej. A oto tematyka szkoleniowa: a) gospodarka surow-
cowa w cukrowniach (1977 r.); b) metody fizyko-chemiczne w analizie cukrow-
niczej (1979 r.); ¢) nowe elementy w procesie oczyszczania i filtracji sokow cu-
krowniczych (1980 r.); wplyw jakosci surowca na technologi¢ produkeji cukru,
(1985 r.); postep techniczny w zakresie oczyszczania $ciekow (1987 r.)63. Pod-
kre§li¢ nalezy, ze w roznych formach szkolenia zawodowego uczestniczyto co-
rocznie okoto tysiagca oséb oré6znym poziomie wyksztatcenia, specjalistow ze
wszystkich stuzb i piondw organizacyjnych przemystu cukrowniczego64. Oto ska-
la wktadu Instytutu w ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr omawianego
przemystu, w upowszechnianie wiedzy o postgpie naukowo-technicznym w $wia-
towym cukrownictwie.

Najcelniejsze wyniki badan naukowych pracownikow IPC byty ogtaszane
w formie artykuléw i doniesien naukowych w czasopismach krajowych i zagra-
nicznych. Najczesciej prace te ukazywaty si¢ w ,,Gazecie Cukrowniczej”i w ,,Biu-
letynie”, wydawanym przez Instytutjako dodatek specjalny do ,,Gazety Cukrow-
niczej”, a nastgpnie w ,,Poradniku Plantatora”, w ,Informatorze Stowarzyszenia
Technikow Cukrownikéw”, w zeszytach instytutow i laboratoriow badawczych
przemystu spozywczego, a z zagranicznych w ,,Industries Alimentaires et Agri-
coles”, ,,Zeitschrift f.d. Zuckerindustrie”i w innych.

Jak juz wspomniano, Instytut Przemystu Cukrowniczego utrzymywat przez
caly omawiany okres ozywione kontakty naukowe z zagranicag. W pierwszym
rz¢dzie wymieni¢ tu nalezy wspolprace z cukrownictwem radzieckim, niemiec-
kim (NRD), wegierskim i butgarskim. Przedmiotem owej wspdtpracy byty: wy-
miana prac naukowo-badawczych, staze naukowe pracownikéw, udziat w kon-
ferencjach naukowych, konsultacje itp. Wspodipraca z zachodnioeuropejskim
cukrownictwem ograniczata si¢ gtownie do udzialu w migdzynarodowych kon-

63 Sprawozdania z dzialalno$ci Instytutu Przemys$lu Cukrowniczego za lata 1977-1987.
64 Sprawozdania z dziatalnos$ci Instytutu Przemys$lu Cukrowniczego za lata 1976,1980 i 1985;
w wymienionych latach w szkoleniu uczestniczyto odpowiedni: 820,1340 i 1150 oséb.
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ferencjach i spotkaniach po§wigconych przegladowi najnowszych osiggnigé
w dziedzinie techniki i technologii produkcji cukru oraz problemom surowco-
wym, a w ostatnich latach takze ochronie §rodowiska naturalnego i neutraliza-
cji szkodliwych dla tego srodowiska §ciekow cukrowniczych.

Wspdtpraca zréznymi osrodkami zagranicznymi, wymiana z nimi litera-
tury naukowej i technicznej, tudziez bezposrednie staze naukowe i praktyki
zawodowe w nowoczesnych cukrowniach zachodnich - wszystko to stuzyto do-
trzymywaniu przez polskie cukrownictwo kroku cukrownictwu krajow wysoko
rozwinigtych; utatwiato adaptacj¢ w naszym przemysle nowych rozwiazan tech-
nicznych i technologicznych, ktére na Zachodzie wprowadzone wcze$niej przy-
nosity tamtejszym cukrowniom wymierne korzysci w postaci zwigkszenia
wydajnos$ci pracy, zmniejszenia zatrudnienia, obnizki kosztow produkcji, zwigk-
szenia efektow ekonomicznych, poprawy jakosci gotowych wyrobow.

Wazne miejsce w dziatalno$ci IPC zajmowat Osrodek Informacji Naukowej
Technicznej i Ekonomicznej. Na przyktad, w 1978 roku pracownicy OINTE
opracowali 218 analiz dokumentacyjnych i okoto 50 opisow rejestracyjnych
zroznych artykutéw, opublikowanych w czasopi$miennictwie zagranicznym;
sklasyfikowali ponadto 191 analiz dokumentacyjnych i wykonali wiele ttu-
maczen zjezykow obeych65. W d6wcezesnych czasach, gdy wyjazdy do panstw
zachodnich byty ograniczone ze wzgledow politycznych, dzialalno$é¢ Osrodka,
zwlaszcza gromadzenie przezen opracowan literatury obcej i wszelkich zrodet
naukowych w ogodle, byta niezwykle pomocna w rozwoju naukowym Instytutu
i przemyshu, zwtaszcza w przygotowywaniu rozpraw doktorskich i habilitacyj-
nych.

Do roku 1980 liczba pracownikow ogotem IPC ksztattowata si¢ powyzej
stu osob. Natomiast w latach osiemdziesiatych, zwlaszcza w ostatnich la-
tach omawianego okresu, wystapil wyrazny, z wyjatkiem grupy pracowni-
kéw administracyjnych, spadek zatrudnienia w Instytucie, co ilustruje blizej
tabela 6.

Jak wynika z tabeli 6., najbardziej niepokojacy byt spadek zatrudnienia
w grupie pracownikéw naukowych, i to zarbwno po stronie profesoréw i docen-
tow, jak i adiunktéw. Spadek widoczny jest takze po stronie pracownikow inzy-
nieryjno-technicznych, a wigc w odniesieniu do tej grupy pracowniczej, ktora
w instytutach resortowych, nastawionych gléwnie na badania rozwojowe i sto-
sowane, stanowi zawsze o skali i rozmachu tych badan, a zarazem o dynamice
rozwoju branzy, na uzytek ktorej te badania sa prowadzone.

Tymeczasem, jak pisze Lucja Chudoba, ,,na poczatku lat osiemdziesiatych
w polskim przemys$le spozywczym, podobnie jak w catej gospodarce narodowej,
wydatnie zmalalo tempo inwestowania, a co za tym idzie - unowoczes$niania

65 Sprawozdanie z dziatalno$ci Instytutu Przemystu Cukrowniczego za 1977 r.
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Tabela 6
Zatrudnienie w Instytucie Przemystu Cukrowniczego
w latach 1975-1989
Lata W skaznik
Wyszczegdlnienie 1989:1977

1975 1977 1980 1983 1985 1987 1988 1989 1977 = 100

1. Pracownicy umystowi 34 36 31 34 23 23 23 21 58
W tym

—profesorowie 1 - - - - - - - -

- docenci 7 6 5 6 5 3 3 2 33

- adiunkci 20 23 15 11 11 12 13 13 56

- asystenci 6 7 11 7 7 8 7 5 71
2. Pracownicy

inz. techniczni - 43 42 31 43 30 30 26 60
3. Pracownicy

administracyjni - 12 15 17 18 13 21 19 158
4. Robotnicy - 14 17 13 14 11 15 13 92
5. Petnozatrudnieni - 104 100 72 74 77 65 58 56
6. Niepetnozatrudnieni - 10 5 13 24 23 24 21 210
Ogodtem 113 114 105 85 98 100 89 79 69

Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Instytutu Przemystu Cukrowniczego za lata 1975-1989.

technicznego poziomu produkcji; zahamowaniu ulegto zainteresowanie przed-
sigbiorstw dzialalno$ciag badawczg i wynalazczo$cia pracowniczg”66. Odnosito
si¢ to rowniez do cukrownictwa stanowiacego integralng cz¢$¢ przemystu spo-
zywczego. Wedtug tejze autorki w latach osiemdziesigtych miaty miejsce, zjed-
nej strony ,,maly stopien ekspansji innowacyjnej do przedsigbiorstwa ze strony
jednostek badawczych”67, a z drugiej - ,,tematyka prac badawczych (...) odbie-
gata czesto od autentycznych potrzeb przedsigbiorstwa i nie byta przez nie ak-
ceptowana”, o czym wyzej, a rola koordynacyjna ze strony ZPPC ,,Cukropol” po
prostu niewielka68.

Ten stan rzeczy wynikat przede wszystkim z mato efektywnego systemu cen-
tralnego planowania, ktory sprzyjat ekstensywnej gospodarce, opartej na ilo-
$ciowych czynnikach wzrostu, i nie sprzyjat wdrazaniu innowacji technicznych
do procesu produkcji. ,,Na przyktad - pisze Chudoba - odst¢p czasowy migdzy
podjeciem przez jednostke badawcza pracy nad nowa metoda oczyszczania so-
ku buraczanego a wdrozeniem tej metody do normalnego toku produkcji w cu-

6 L. Chudoba, Skutecznos¢ oddzialywania instrumentéw ekonomicznych w sterowaniu po-
stepem naukowo-technicznym w przemysle cukrowniczym, Warszawa 1991, s. 17 (IERiGZ, Studia
i Monografie).

67 Tamze, s. 56; por. W .W alerianczyk, Dominujqce czynniki hamujace efektywny postep
w cukrownictwie. W: ,Informator Stowarzyszenia Technikow-Cukrownikow”, 1986, nr 75.

68 Tamze, s. 16; por. T. Kl uk, Przemyst cukrowniczy w Polsce. Stan obecny - kierunek rozwo-

Jju. ,Przemyst Spozywczyl 1981, T.35, nr L.
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krowni, zajal prawie cata dekadg¢ lat siedemdziesiatych’69. Takze rozbudowany
w tym okresie aparat administracyjno-biurokratyczny przemystu wydtuzat pro-
ces wdrazania innowacji i nie stwarzal dostatecznych zachet ekonomicznych
w tej dziedzinie ani dla przedsi¢biorstw, ani dla tworcow. ,,W planowaniu i wy-
borze kierunkéw dziatalnosci innowacyjnej rachunek ekonomiczny nie odgry-
wal zasadniczej roli, chociaz byt on formalnie wykonywany”70. Byly to istotne,
cho¢ nie jedyne czynniki powodujace w ostatnich latach omawianego okresu,
w ktorym natozyly si¢ na siebie kryzys ekonomiczny i kryzys polityczny, zmniej-
szenie dynamiki badan w Instytucie, a co za tym idzie widoczna redukcja za-
trudnienia, najbardziej razaca w dwoch najwazniejszych grupach pracowni-
czych, a mianowicie: w grupie pracownikow naukowo-badawczych i w grupie
pracownikéw inzynieryjno-technicznych.

Dziatalno$cia Instytutu Przemystu Cukrowniczego kierowata dyrekcja,
w sktad ktorej wchodzili: dyrektor, zastgpca dyrektora do spraw naukowo-ba-
dawczych i gtowny ksiggowy. W latach 1976-1989 funkcje te niezmiennie spra-
wowali: dr inz. Wiktor Fornalek, doc. dr inz. Edmund Walerianczyk i mgr Ed-
mund Polakiewicz.

Organem opiniodawczym, a w niektérych sprawach takze stanowiacym, by-
ta rada naukowa, ktora powolywat minister przemystu spozywczego i skupu.
W sktad rady naukowej, obok pracownikow IPC, wchodzili rowniez uczeni spo-
za Instytutu, na przyktad prof. A. Filutowicz z Instytutu Hodowli i Aklimaty-
zacji Roslin w Bydgoszczy, prof. K Szebiotko z Akademii Rolniczej w Poznaniu,
prof. S. Zagrodzki i prof. J. Dobrzycki z Politechniki L.odzkiej; ten ostatni przez
wiele lat byt przewodniczacym rady naukowej7l.

6. Biuro Projektow Przemystu Cukrowniczego ,,Cukroprojekt”

Waznym ogniwem w strukturze organizacji przemystu cukrowniczego byto
Biuro Projektow Przemystu Cukrowniczego ,,Cukroprojekt”. Powstato ono na
podstawie zarzadzenia ministra przemyshu rolnego i spozywczego z dnia 29 paz-
dziernika 1949 roku najpierw jako Centralne Biuro Projektowania Przemystu

L. Chudoba, Skutecznos¢ oddzialywania instrumentéw ekonomicznych..., op. cit., s. 17; por.
T. K alitynski, Maszyny cyfrowe w cukrowniach - stan iperspektywa, ,,Gazeta Cukrownicza”,
1984, nr 1, s. 8-11.

70L. Chudoba, Skutecznosé¢ oddzialywania instrumentéw ekonomicznych..., op. cit., s. 17.

71 Sprawozdania z dziatalnosci Instytutu Przemystu Cukrowniczego za tata 1985-1989;
w latach 1985-1989 w sktad rady naukowej Instytutu Przemystu Cukrowniczego wchodzili: prof.
J. Dobrzycki (przewodniczacy), doc. H.Dabrowski (sekretarz), doc. T.Bogumit, dr inz. W.Fornalek,
mgr inz. A. Gorzelanczyk, dr W. Gozdziewicz, mgr inz W. Goralczyk, mgr inz. J .Grzejda, mgr inz.
W. Grzelak, prof. T. Karwowski, mgrinz. K Kopera, mgr inz. A. Ostaniewicz, mgr inz. K Rejman,
prof. M. Serwinski, prof. Z. Szota, prof. K. Urban, prof. K. Urbaniec, doc. E. Walerianczyk, prof.
T. Wolski, prof. H. Zaorska.
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Rolnego i Spozywczego, a nastepnie w 1959 roku, po reorganizacji biur projek-
towych w tym resorcie - przyjelo nazwe¢ wymieniong na wstepie. Wtedy tez zo-
staly przytaczone do ,,Cukroprojektu” pracownie projektowe cukrownicze w Po-
znaniu i Toruniu. Dalsze rozszerzenie dziatalno$ci ,,Cukroprojektu” nastapito
w 1971 roku przez przylaczenie don Biura Projektow Spichrzéw i Mtyndéw oraz
Biura Projektow Przemystu Ziemniaczanego72. Doda¢ nalezy, ze w 1959 roku,
w zwiazku z reformg organizacji zarzadzania w przemysSle, ktora - jak wiado-
mo - polegata na likwidacji centralnych zarzadoéw i powotaniu w ich miejsce
zjednoczen, ,,Cukroprojekt” zostat wytaczony z gestii ministra i wlaczony do
struktury organizacyjnej Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego, zachowujac
w sprawach techniczno-merytorycznych daleko idaca samodzielnos¢.

Na czele Biura Projektow Przemystu Cukrowniczego ,,Cukroprojekt” stat dy-
rektor, ktorego na wniosek dyrektora Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego
powotywal minister przemystu spozywczego i skupu. Przez wiele lat funkcje dy-
rektora Biura petnit Wiestaw Goralczyk, wezesniej naczelny dyrektor ZPC.

Modernizacja istniejagcych i budowa nowych obiektow zardwno w przemysle
cukrowniczym, jak i w spozywczym w ogole, powodowaly staty wzrost warto$ci
i branzowej struktury tematycznej prac projektowych, sprzyjato temu rowniez
projektowanie gotowych obiektow na eksport, glownie cukrowni. Réwnolegle do
wzrostu prac projektowych zwigkszata si¢ liczba zatrudnionych inzynierow
itechnikow, z ktérych z czasem wylonita si¢ liczna grupa wysoko kwalifikowa-
nych specjalistow, projektantow i konstruktoréw nie tylko obiektow przemystu
cukrowniczego, ale takze obiektow innych branzy przemystu spozywczego. Roz-
woj dziatalnos$ci ,,Cukroprojektu”ilustruje ponizsze zestawienie73.

1950 1960 1970 1974 1985

zatrudnienie osob 74 440 760 830  475*
warto$¢ wykonywanej dokumentacji w min. zt 3 31 70 155 488

*wg danych ,Cukroprojektu”, zatrudnienie przecigtne roczne w calym przedsigbiorstwie, z tego na Biuro
w Warszawie przypadato 291 osob, a pozostata liczba na Oddzialy Biura w Poznaniu i Gdansku.

Jak wynika z powyzszego zestawienia wzrost zatrudnienia szedl w parze
z warto$cia wykonywanej przez ,,Cukroprojekt” dokumentacji technicznej i od-
powiadat progresji rozwoju przemystu cukrowniczego, ktora trwata do potowy
lat siedemdziesiatych. W nast¢gpnych latach, w zwiazku z recesja gospodarki
polskiej, a co za tym idzie, spadkiem tempa inwestowania i spowolnienia ,,eks-
pansji innowacyjnej do przedsigbiorstw”, malata warto$¢ wykonywanej doku-
mentacji technicznej, a w konsekwencji tego zmniejszato si¢ zatrudnienie; z bra-
ku pracy odchodzito z ,,Cukroprojektu” coraz wigcej 0sob, jedni do innych biur

T2W. Ziotkow ski, Dziatalnosé Cukroprojektu w 25-leciu 1945-1974. ,,Gazeta Cukrownicza”
1974, nr 11, s. 283.

73 Tamze; dla 1985 roku - dane uzyskane od dyrektora ,,Cukroprojektu” (w latach 1977-1991)
mgr. inz. Wiestawa Goralczyka.



96 6. Biuro Projektéw Przemyslu Cukrowniczego ,, Cukroprojekt”

projektowych, drudzy na emerytur¢ lub renty, tak ze w potowie lat osiemdzie-
siatych zatrudnienie w ,,Cukroprojekcie” spadto do 475 oséb, czyli - w stosun-
ku do pierwszej potowy lat siedemdziesiatych - prawie o potow¢. Odpowiednio
zmniejszyla si¢ warto§¢ wykonywanej w tym czasie dokumentacji; z powodujed-
nak hiperinflacji trudno jest okresli¢ warto$¢ realng owej dokumentacji z.alata
osiemdziesiate. Podkresli¢ nalezy, ze najwigkszy udziat w ogdlnej wartosci wy-
konanej dokumentacji projektowej Biura przypadat na przemyst cukrowniczy,
a nastepnie na przemysty zbozowo-mtynarski (budowa elewatoréw zbozowych)
i ziemniaczany; w 1974 r. udzial wymienionych przemystéw w ogdlnej wartosci
wykonanych przez ,,Cukroprojekt” prac wynosit odpowiednio: 45%, 24% i 10%.

Dla lepszej tacznosci i koordynacji pracy Biura z inwestorami w terenie,
w gtownych o$rodkach przemystu cukrowniczego i innych branzy przemystu
spozywczego objetych dziatalno$cia ustugowo-projektowa ,,Cukroprojektu” po-
wstaly - obok centrali Biura w Warszawie - filialne pracownie projektowe w Po-
znaniu, Gdansku, Wroctawiu oraz Toruniu i Lublinie. Zakres specjalizacji tych
o$rodkow byt zréznicowany zaro6wno pod wzgledem tematycznym, jak i branzo-
wym. Na przyktad, pracownie warszawskie specjalizowaty si¢ glownie w tech-
nologii przemystu cukrowniczego, tluszczowego i zbozowo-mtynarskiego, a po-
nadto w zakresie energetyki , automatyki, gospodarki wodno-$ciekowej i innych.
Szeroki byt rowniez zakres dziatalnosci projektowej osrodka poznanskiego, obej-
mujacy przemysty: cukrowniczy, ziemniaczany, koncentratoéw spozywczych i zie-
larski. Osrodek gdanski koncentrowat si¢ na obstudze projektowej przemystu
zbozowo-mlynarskiego; w pozostalych o§rodkach dziatalty rowniez wielobranzo-
we pracownie, ktore obok §wiadczenia ustug projektowych gtownie na rzecz cu-
krownictwa, $wiadczyly w mniejszym zakresie takze ustugi na rzecz lokalnych
branzy przemystu spozywczego.

Dzigki tak szerokiemu zakresowi §wiadczen techniczno-projektowych ,,Cu-
kroprojekt” stal si¢ wiodacym biurem w resorcie przemystu spozywczego. Na
podkreslenie zastuguje wykonanie przez pracownie ,,Cukroprojektu” projektow
dla ponad dwudziestu nowych cukrowni, w tym pigciu wybudowanych w kraju.
,»Cukroprojekt” wykonal tez dokumentacj¢ projektowa dla 75 cukrowni w zwiaz-
ku zich rozbudowg i modernizacjg, w tym dokumentacj¢ dla wszystkich cukrow-
ni, w ktorych zainstalowano nowoczesne dyfuzory ciaglego dziatania. Inzynie-
rowie i technicy ,,Cukroprojektu” przygotowali projekt pierwszej w kraju wytwor-
ni drozdzy paszowych opartej na przerobie melasy przy Cukrowni Przeworsk
i projekt fabryki kwasu cytrynowego przy Cukrowni Pelplin. Z dalszych wigk-
szych projektow wymieni¢ nalezy dokumentacj¢ wytworni suchego lodu (C.
Chelmza, C. Szczecin, C. Opalenica) oraz linie rafinerskie do produkcji cukru
w kostkach tatwo rozpuszczalnych (C. Chybie)74.

74S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 241.
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W dorobku ,,Cukroprojektu” wymieni¢ nalezy wiele cennych dokumentacji
w dziedzinie suszenia i pakowania cukru,jak na przyktad automatyczne pako-
waczki cukru w opakowaniach detalicznych (1 kg). Wskaza¢ rowniez nalezy do-
kumentacje konstrukcyjne do oczyszczania soku, rozwigzania projektowe sta-
cji wyparek i zwigzanej z nimi gospodarki cieplnej cukrowni (uktady dla IV
i V dziatowej wyparki, wielostopniowe rozprezanie skroplin, rozszerzenie ko-
mory oparowej I dziatu wyparki i regulacj¢ poziomdéw soku w poszczegdlnych
dziatach wyparki). Ciekawe rozwigzania zostaty zaprojektowane w dziedzinie
krystalizacji cukru - w konstrukcji warnikow i wiréwek; w unowocze$nieniu
stacji piecow wapiennych i wapniami oraz transportu wewnatrz fabrycznego.
Z tych ostatnich zastuguja na uwage projekty konstrukcyjne przenos$nikow ta-
$mowych i §limakowych oraz podno$nikéw kubetkowych.

Szczegolnie podkresli¢ nalezy wktad ,,Cukroprojektu” na rzecz eksportu
gotowych obiektow przemystowych, przede wszystkim nowoczesnych cukrow-
ni. Budowa cukrowni za granicg stata si¢ w latach szesédziesiatych i siedem-
dziesigtych polska specjalnos$cia, a mozliwa byta dzigki bogatym w tej dzie-
dzinie tradycjom i do$wiadczeniu, si¢gajacym jeszcze ubiegtego stulecia. Kon-
tynuatorem polskiej my$li technicznej w zakresie projektowania i budowy
cukrowni byl w omawianym okresie wtasnie ,,Cukroprojekt”. O poziomie i ory-
ginalno$ci polskiej my$li cukrowniczej §wiadczy znaczna liczba wynalazkow
zgloszonych przez pracownikéw Biura do opatentowania. Dotycza one zar6wno
przemystu cukrowniczego, jak i innych, pokrewnych branzy przemystu spozyw-
czego. Wiele z tych rozwigzan projektowych, wykonanych w pracowniach ,,Cu-
kroprojektu” cechowata - jak pisze W. Goéralczyk - duza dojrzato$¢ i nowocze-
sno$¢, szczegolnie w odniesieniu do projektow budowlanych, technologicznych
i energetycznych”75. Dodajmy, iz wazne miejsce w dziatalno$ci Biura Projektéw
Przemystu Cukrowniczego ,,Cukroprojektu” zajmowaty nadzory techniczne, au-
torskie i inwestorskie, a takze udziat w rozruchu nowych fabryk i oddziatlow
oraz w przeprowadzaniu préob gwarancyjnych nowo wybudowanych obiektow
w kraju i za granicg.

7. Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow

W §lad za powotaniem centralnych zarzaddéw jako obligatoryjnych struktur
organizacji i zarzadzania przemystu panstwowego, nadszed?t czas reaktywowa-
nia branzowych stowarzyszen technikow, ktore przed wojna byly zgrupowane
w Stowarzyszeniu Technikow Polskich. Jednym z ogniw Stowarzyszenia byto

75W. Goralczyk, 25 lat owocnejpracy Cukroprojektu, ,,Gazeta Cukrownicza” 1974, nr 10,
s. 286; por. S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 241.
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Koto Technikéw Cukrownikéw, powstale w 1919 roku, a zdelegalizowane przez
hitlerowcow w 1939 roku7e.

Po wojnie, pierwszym krokiem w kierunku reaktywowania organizacji pol-
skich technikow, ktorzy stang¢li przed doniostym zadaniem odbudowy gospodar-
ki narodowej, byto zwotane na dzien 12 grudnia 1945 roku zebranie organiza-
cyjne inzynieréw i technikow. Na zebraniu tym zostal wytoniony 50-osobowy
komitet organizacyjny, ztozony z profesorow, inzynieré6w i technikéw réoznych
branz. Przewodniczacym komitetu wybrano Bolestawa Ruminskiego. Cukrow-
nikoéw reprezentowali w Komitecie Ignacy Dabrowski i Roman Szarejko77. Jed-
nym z gtownych zadan, jakie stang¢lo przed komitetem organizacyjnym byta
sprawa struktury organizacyjnej reaktywowanego stowarzyszenia polskich tech-
nikow. Rozwazano dwie koncepcje: a) utworzenie jednego stowarzyszenia tech-
nicznego, w ktéorym poszczegoélne branze bylyby reprezentowane przez odpo-
wiednie sekcje, czyli struktury podobne do przedwojennego STP; b) utworzenie
samodzielnych stowarzyszen branzowych, sfederowanych w jednej organizacji
ogodlnotechnicznej, koordynujacej dziatalno$¢ poszczegdlnych stowarzyszen i sta-
nowiacej reprezentacj¢ ogdtu technikow polskich. Zwycigzyta druga koncepcja,
ktorajuz przed wojna miata wielu zwolennikéw, takze technikow-cukrownikow.

W parg tygodni pézniej, w dniu 30 stycznia 1946 roku zatwierdzony zostat
projekt statutu nowego ogoélnokrajowego stowarzyszenia technikow polskich
pod nazwa Naczelnej Organizacji Technicznej jako federacji samodzielnych sto-
warzyszen branzowych. Gloéwnym zadaniem NOT-u byta koordynacja dziatal-
nosci ogdtu branzowych stowarzyszen inzynieréw i technikow w nowych warun-
kach ustroju politycznego i gospodarczego oraz mobilizacja ludzi techniki,
zardOwno uczonych jak i praktykoéw, do wlaczania si¢ w proces odbudowy znisz-
czonego przez wojn¢ kraju, w pierwszym rze¢dzie dzwignigcia z ruin zaktadow
przemystowych, portow morskich i §rodladowych, transportu i komunikacji,
miast i osiedli wiejskich, ze stolica kraju - Warszawa na czele. Tego wielkiego
zadania nie mozna bylo wykona¢ bez inzynieréw i technikow. Dodatkowym
zadaniem o wielkiej wymowie politycznej i historycznej byta odbudowa i peina
integracja potencjatu gospodarczego, orozwinig¢tej infrastrukturze technicznej,
ziem odzyskanych zreszta kraju.

Wkrétce po ukonstytuowaniu si¢ centralnych wladz Naczelnej Organizacji
Technicznej, ktorej prezesem zostat Bolestaw Ruminski, zaczety organizowac
si¢ branzowe stowarzyszenia technikow. Jako jedno z pierwszych zostato reak-
tywowane stowarzyszenie cukrownikow, ktorego pierwszy zjazd organizacyjny
odbyt si¢ w dniu 13 marca 1946 roku w Warszawie78. W zjezdzie wzi¢lo udziat

76Z. Kow alew ski, Stowarzyszenie Technikéw Cukrownikéw..., op. cit., s. 34.

77 Tamze, s. 57.

78B. A dam czak,Dzialalnos¢ Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikéw w 50-leciu 1919-1969.
W: Pét wieku dzialalnosSci Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikow, Warszawa 1969, s. 49.
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63 delegatow - pracownikéw technicznych przemystu cukrowniczego z catego
kraju. Zjazdowi przewodniczyt wielce zastuzony cukrownik i dziatacz przedwo-
jennego Kota Technikow Cukrownikéw inz. Bolestaw Peretjatkowicz. Po zapo-
znaniu delegatéw przez inz. Aleksandra Zelaznego z zalozeniami programowy-
mi NOT-u i dyskusji, zjazd podjal uchwate o powotaniu do zycia organizacji
zawodowej cukrownikéw pod nazwa: Stowarzyszenie Pracownikéw Technicz-
nych Przemystu Cukrowniczego. Nowo powstale Stowarzyszenie jako bran-
zowa sekcja NOT-u miato stanowi¢ kontynuacj¢ w zmienionych warunkach
ustrojowych przedwojennego Kota Technikéw Cukrownikéw. Na koniec, zjazd
wybral tymczasowy zarzad gtowny, a funkcje prezesa powierzono inz. Adamo-
wi Piotrowskiemu, naczelnemu dyrektorowi CZPC. Na wiceprezesow wybrano
Jézefa Krzyzanowskiego i Ignacego Dabrowskiego, a na cztonkow: Z. Wiszniow-
skiego, K. Szadkowskiego, R. Szarejke, B. Tryka, B. Peretjatkowicza, S. Majew-
skiego, H. Mamrotha, A. Zelaznego i A. Wiszniewskiego79.

W przeciwienstwie do elitarnego przedwojennego Kota Technikow Cukrow-
nikow, statut SPTPC - wzorowany na statucie NOT-u - aby podkresli¢ demo-
kratyczny charakter nowej organizacji przyjat zasade, ,,ze cztonkami (...) jej obok
inzynierow i technik6w maja by¢ rOwniez mistrzowie, to znaczy ludzie, ktorzy
zdobyli wybitna znajomos$¢ swojego zawodu bez posiadania stopni naukowych
lub technicznych, a takze wszyscy pracownicy zajmujacy stanowiska inzynie-
row i technikow, choéby formalnie nie mieli wyksztatcenia technicznego™80.
W nowym statucie ustalono branzowy charakter Stowarzyszenia; mogli don na-
leze¢ wszyscy inzynierowie i technicy pracujacy w przemysle cukrowniczym bez
wzgledu na ich specjalno$¢. Przyjeto - za statutem Kota Technikow Cukrowni-
kow z 1919 roku - iz celem Stowarzyszenia, ktére uznato si¢ za spadkobierce
i kontynuatora dziatalnos$ci przedwojennego KTC .jest zblizenie migdzy soba
technikow zainteresowanych w przemysle cukrowniczym, popieranie wiedzy
technicznej, teoretycznej i praktycznej”. Urzeczywistnianiu tego celu w prakty-
ce stuzy¢ miaty ,,zebrania cztonkéw, odczyty, pogadanki naukowe w sprawach
zawodowych, pokazy, wystawy, konkursy”.

Rozwdj organizacyjny Stowarzyszenia Pracownikow Technicznych Przemy-
stu Cukrowniczego postepowatl szybko; w ciggu kilku tygodni oddziaty Stowa-
rzyszenia powstaty przy wszystkich okregowych zjednoczeniach przemystu
cukrowniczego, a kota przy wigkszosci cukrowni. Pod koniec 1946 roku Stowa-
rzyszenie liczyto okoto 600 cztonkéw, czyli prawie o§miokrotnie wigcej, niz li-
czylo w latach trzydziestych Koto Technikéw Cukrownikow.

W dniu 31 maja 1946 roku odbyt! si¢ II zjazd delegatow, juz jako zwyczajny,

TZ.Kowalewski, Stowarzyszenie Technikéw Cukrownikow..., op. cit., s. 59; B.Adamczak,
Dziatalnosé Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikéw..., op. cit., s. 50.
80Z. Kowalewski, Stowarzyszenie Technikéow Cukrownikéw ... op. cit., s. 59.
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zwolany zgodnie z przyjetym wcezesniej statutem. Na zjezdzie tym podsumowa-
no pierwszy okres dziatalnos$ci, gtownie organizacyjnej reaktywowanego Stowa-
rzyszenia, uchwalono jego przystapienie do Naczelnej Organizacji Technicznej,
ustalono ogolny zarys dziatania na najblizszy czas, w tym zadania prioryteto-
we oraz dokonano wyboru nowych wladz z prezesem zarzadu gtownego Bolesta-
wem Peretjatkowiczem na czele. Na sekretarza generalnego Stowarzyszenia
zostat powotany Jerzy Zaleski. Zjazd zamknat okres reaktywowania Stowarzy-
szenia, a rozpoczal okres normalnej, statutowej dzialalnosci. W tym celu Zjazd
powotal odpowiednie komisje (weryfikacyjna, wydawnicza, wycieczkowa), kto-
re mialy rozwina¢ wielokierunkowa dziatalno§¢ Stowarzyszenia. Jako pierwsze
zadanie ,,podj¢to akcj¢ zmobilizowania wszystkich cukrownikéw do pracy nad
odbudowa i rozwojem przemystu cukrowniczego (...)”. W tej intencji delegaci
zjazdu podjeli uchwale wzywajaca wszystkich cukrownikow, pozostajacychjesz-
cze za granicg do powrotu, jak réwniez podjeto starania o powr6ot do przemystu
cukrowniczego wszystkich wybitnych fachowcow cukrownikéw z innych prze-
mystow”81.

Tak wigc, po kilkuletniej przerwie, spowodowanej wojna i okupacja niemiec-
ko-radziecka, polscy cukrownicy mogli wreszcie spotykaé si¢ w swoim gronie
i dokonywaé¢ wymiany pogladow na interesujace ich problemy; mogli w ré6znych
formach prowadzi¢ samoksztatcenie i podnosi¢ wiedz¢ naukowa oraz doskona-
li¢ kunszt zawodowy w dziedzinie techniki i technologii cukrownictwa; przysta-
pi¢ niezwtocznie do akcji odczytowej, kontynuujac przedwojenne chlubne tra-
dycje w tej dziedzinie z pozytkiem dla siebie i przemystu. Po wojnie istniato
ogromne zapotrzebowanie na renowacj¢ wiedzy, poniewaz przez wiele lat pol-
scy cukrownicy nie mieli dostgpu do literatury $wiatowej, nie byto tez okazji do
wymiany my$li naukowej i technicznej z zagranica. Ponadto, doszty problemy
zwiazane z funkcjonowaniem przemystu cukrowniczego w nowych warunkach
ustrojowych: problemy organizacji gospodarki surowcowej, ekonomiki cukrow-
nictwa i inne. Wszystko to byto nieporéwnywalne z przedwojennymi doswiad-
czeniami. Inne byty bowiem ideowe zatozenia gospodarki planowej, centralnie
sterowanej, inaczej pojmowana istota rachunku ekonomicznego a inaczej roz-
rachunku gospodarczego; inne rozumienie takich kategorii ekonomicznych, jak:
kapital, warto$¢, cena, koszty produkeji itd. O te problemy wzbogacita si¢ tema-
tyka spotkan cukrownikow; dyskutowano o nich zaré6wno na posiedzeniach kot
Stowarzyszenia, jak i specjalnie organizowanych seminariach i sympozjach, na
ktore zapraszano z odczytami specjalistow z réznych dziedzin nauki i techniki.

Wspominajac ten poczatkowy okres dziatalno$ci Stowarzyszenia - bezpo-
$rednio po reaktywowaniu - Bogdan Adamczak pisze: ,,Rozpoczg¢to na szeroka
skale akcje odczytowa dla zapoznania ogétu cztonkow Stowarzyszenia z glow-

81 Tamze, s. 63.



1I1. Organizacja przemystu cukrowniczego 101

nymi aktualnymi problemami technicznymi i gospodarczymi. Podkres$lono
w nich konieczno$¢ wykorzystania olbrzymich mozliwosci rozwojowych nasze-
go przemystu ze wzgledu na rosngca konsumpcje wewnetrzng i otwierajace
si¢ mozliwos$ci eksportowe. Podnoszono konieczno$¢ rowniez poprawienia wy-
dajnosci pracy, zaopatrzenia, kontroli przerobu dla uzyskania lepszych wskaz-
nikoéw techniczno-ekonomicznych. Omawiano i ustalono formy pomocy dla cu-
krowni na ziemiach odzyskanych przez delegowanie ludzi o wysokim poziomie
moralnym i zawodowym. Organizowano szkolenie kadr technicznych na kur-
sach i praktykach”82.

Szczegodlng forme¢ wymiany mys$li naukowo-technicznej i dyskusji gospodar-
czej stanowity zjazdy wszystkich pracownikoéw technicznych przemystu cukrow-
niczego, zastapione pozniej (po 1950 roku) tzw. ogdlnokrajowymi naradami pro-
dukcyjnymi i racjonalizatorskimi. Zjazdy byly poswigcone najaktualniejszym
problemom technicznym i ekonomicznym przemystu cukrowniczego, w tym pod-
noszeniu kwalifikacji kadry technicznej przed kampania przerobowa. Podsta-
we dyskusji stanowity wnioski wynikajace z poprzedniej kampanii; wskazywa-
no na braki i niedociggnigcia w dziatalnosci gospodarczej przemystu, podejmo-
wano uchwaty adresowane zaréwno do pracownikéw technicznych przemystu,
jak i wladz naczelnych: resortu i CZPC. Dodajmy, iz pierwszy taki ,,gospodar-
ski” zjazd odbyt si¢ w potowie wrzesnia 1946 roku w Inowroctawiu. Nastepny
ogolny zjazd pracownikow technicznych cukrownictwa, organizowany podobnie
jak pierwszy przez Stowarzyszenie, odbyt si¢ 191 20 maja 1947 roku; byt on
poswigcony analizie wynikow gospodarczych drugiej po wojnie kampanii cu-
krowniczej. Poruszano w dyskusji ,,sprawy trudnych warunkéw pracy w cukrow-
nictwie na ziemiach odzyskanych, wynikajace gtownie z braku fachowcow i nie-
znajomos$ci warsztatow, braku dostatecznych $rodkéw na renowacj¢ urzadzen
technicznych i niedostateczny przyptyw mtodych technikow83.

Roéwnolegle do zjazdow ogoélnych Stowarzyszenia, zwanych inaczej zjazdami
cukrowniczymi, odbywaty si¢ coroczne zjazdy delegatow Stowarzyszenia poswie-
cone sprawom organizacyjnym i wyborowi wtadz na kolejna kadencje¢, ktora
w tym czasie trwata tylko jeden rok. Dodajmy, iz zjazdy delegatow Stowarzy-
szenia poprzedzaly zjazdy ogodlne, w ktorych - jak juz podkres§lano - mogli bra¢
udzial wszyscy pracownicy techniczni, w tym rowniez delegaci. W zjazdach cu-
krowniczych uczestniczyli ponadto przedstawiciele instytucji i organizacji spo-
tecznych zwiazanych z przemystem cukrowniczym. Cel zjazdow ogdlnych okre-
$lit trafnie Bolestaw Ruminski, 6wczesny prezes NOT-u, ktéry na zjezdzie
w 1947 roku powiedzial: ,,rozw6j cukrownictwa musi opiera¢ si¢ na zharmoni-
zowaniu kierunku i tempa rozwoju przemystu cukrowniczego z rolnictwem,

8 B. Adamczak, Dzialalnos¢ Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikéw..., op. cit., s. 51.
83 Tamze, s. 52.
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przerobu z dostawa”84. Pierwsze dwa zjazdy byly poswiecone kluczowym wow-

czas problemom, a mianowicie: a) szybkiej odbudowie cukrowni ze zniszczen

wojennych i rozbudowie ich potencjatu przerobowego; b) zapewnieniu przemy-

stowi przez rolnictwo odpowiedniej ilo$ci burakéw cukrowych, a w zwiazku z ni-

skimi wtedy plonami z hektara - wydatnemu zwigkszeniu powierzchni planta-

cji; ¢) pozyskania i obstugi wieluset tysigcy plantatorow (bylo to trudne zadanie

organizacyjne, ktore tylko wspolnymi sitami przemystu i rolnictwa, a takze

Zwiazku Plantatoréw Roslin Okopowych, moglo zosta¢ pomys$lnie rozwiazane);

d) skompletowaniu zatég fabrycznych, zwtaszcza w cukrowniach na ziemiach
odzyskanych.

Ostatni zjazd cukrowniczy odbyt si¢ w maju 1949 roku i poswigcony byt
zapoczatkowanej wowczas - zinspiracji partii komunistycznej - akcji wpolza-
wodnictwa pracy. Celem tej akcji, realizowanej w praktyce przez zwiazki zawo-
dowe (w przemysle cukrowniczym przez Zwigzek Zawodowy Pracownikow Prze-
mystu Cukrowniczego) bylo - poprzez rézne formy zachg¢ty materialnej -
podniesienie spotecznej wydajnosci pracy, obnizenie kosztow produkcji, zwigk-
szenie efektywnos$ci ekonomicznej przedsigbiorstw przemystowych.

W pierwszej potowie lat pigédziesigtych zaniechano zjazdow cukrowniczych,
a wprowadzono - na wzor przemystu radzieckiego - tzw. ogdlnopolskie narady
produkcyjne i racjonalizatorskie. Pierwsza taka narada przemystu cukrowni-
czego odbyta si¢ w dniach 11 2 kwietnia 1950 roku we Wroctawiu. Zbigniew Ko-
walewski, naoczny §wiadek 6wczesnych wydarzen i czotowy dziatacz Stowarzy-
szenia, tak otej naradzie pisze: ,,minal nastroj entuzjazmu, charakterystyczny
dla pierwszych lat po wyzwoleniu. Wzrost nieufno$ci w latach 1949-1950 do sta-
rej inteligencji technicznej, stanowiacej jeszcze trzon personelu technicznego,
wypadki usuwania od pracy w produkcji cenionych fachowcoéw, a w poszczeg6l-
nych wypadkach nieuzasadnione represje - wszystko to nie pozostawato bez
wplywu na nastroje wérod technikéw, a w pewnym stopniu i na wyniki pracy
przemystu”86.

Nastgpnego dnia po naradzie, czyli 3 kwietnia 1950 r. odbyt si¢ VIi zarazem
ostatni zjazd delegatow Stowarzyszenia Pracownikow Technicznych Przemystu
Cukrowniczego (SPTPC). Pod naciskiem NOT-u iresortu przemystu rolno-spo-
zywcezego, dziatajacych z inspiracji partii komunistycznej, w okresie najgi¢bsze;j
stalinowskiej deformacji ustroju realnego socjalizmu, Stowarzyszenie jako sa-
modzielna organizacja technikéw cukrownikéw przestato istnie¢. Doszto do przy-

8 Z Kowalewski, Stowarzyszenie Technikéow Cukrownikow..., op. cit., s. 72. W zjazdach cu-
krowniczych uczestniczyli zaproszeni przedstawiciele resortu przemystu spozywczego, rolnictwa,
Zwiazku Plantatoréw Roslin Okopowych, Zwiazku Samopomocy Chtopskiej i inni. Doda¢ nalezy,
ze obok zjazdow ogolnokrajowych odbywaly si¢ zjazdy regionalne, organizowane przez okrggowe
zjednoczenia przemystu cukrowniczego.

85 Tamze, s. 75.
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musowego potaczenia struktur organizacyjnych SPTPC ze strukturami Stowa-
rzyszenia Technikow Przemystu Spozywczego i powstania nowej organizacji pod
nazwg Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Przemystu Rolnego i Spozyw-
czego (SITPRiS). Prezesem nowo powstatego Stowarzyszenia zostat Roman Sza-
rejko, znany konstruktor btotniarek, czotowy dziatacz cukrowniczy86. Sposrod
innych technikow cukrownikéw do wladz Stowarzyszenia weszli Jozef Lewon
i Bolestaw Peretjatkowicz. W ramach zjednoczonego Stowarzyszenia miata po-
wstaé sekcja cukrownicza, ale pomyst ten nigdy nie zostat zrealizowany.

Dopiero w wyniku wydarzen politycznych, do ktérych doszto w kraju w 1956
roku, powstaty przestanki do ponownego reaktywowania samodzielnego Stowa-
rzyszenia Technikow Cukrownikéw. Podkresli¢ nalezy, ze cukrownicy nigdy
nie pogodzili si¢ z unifikacja i - jak pisze Kowalewski - ,,mysl reaktywowania
Stowarzyszenia Technikow Cukrownikoéw i powrotu do dawnych form pracy za-
czeta kietkowaé juz w pierwszych latach po potaczeniu ze Stowarzyszeniem
Technikéw Przemystu Spozywczego, nie zawsze dostatecznie uwzglgdniajace
specyfike¢ i potrzeby poszczegoélnych branz. Nie zostata tez powotana do zycia
przewidziana poprzednio sekcja cukrownicza i technicy cukrownicy odczuwali
brak szerszej wymiany mys$li w ramach wlasnego srodowiska”87.

Inicjatywe reaktywowania Stowarzyszenia, skupiajacego technikow cukrow-
nikow, podjeto koto przy cukrowni-kombinacie Chetmza. W §lad za nim po-
szty kota przy innych cukrowniach domagajac si¢ wystapienia cukrownikow ze
SITPRiS i powotania wtasnej, samodzielnej organizacji. W rezultacie, w kwiet-
niu 1957 roku powotany zostat tymczasowy komitet organizacyjny, ktéry w mie-
sigc pozniej, w dniu 30 maja, doprowadzit do zwotania nadzwyczajnego zjazdu
delegatow. Byto to duze wydarzenie w zyciu technikow cukrownikéw, ktorzy
po sze$ciu latach stan¢li ponownie wobec szansy odbudowy wtasnej, samodziel-
nej organizacji zawodowej. W zwiazku z tym, zjazd nadzwyczajny (VII), podjat
trzy zasadnicze uchwaty: a) o wycofaniu si¢ technikow cukrownikow ze Stowa-
rzyszenia Inzynierow i Technikow Przemystu Rolnego i Spozywczego; b) o re-
aktywowaniu Stowarzyszenia Pracownikow Technicznych Przemystu Cukrow-
niczego pod nazwa Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow; c) o wyborze
tymczasowych wtadz Stowarzyszeniajako samodzielnej organizacji spoteczno-
zawodowej technikow cukrownikow. Prezesem tymczasowego zarzadu Stowa-
rzyszenia Technikéw Cukrownikoéw zostat wybrany inz. Zbigniew Kuncewicz,
znany cukrownik, wielce zastuzony w odbudowie przemystu cukrowniczego na
ziemiach odzyskanych. Funkcje¢ t¢ piastowat on przez trzy kolejne kadencje, tj.
do 1960 roku88.

86 B. Adamczak, Dziatalnos¢ Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikow..., op. cit., s. 56

87Z. Kowalewski, Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow..., op. cit., s. 91.

88 Tamze, s. 94; por. B. Adam czak, Dzialalnosé Stowarzyszenia Technikow Cukrownikéw...,
op. cit., s. 56; Dziatalnos¢ i dorobek Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow (1964-1985), War-
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Reaktywowane po latach Stowarzyszenie Technikéw Cukrownikéw, wyko-
rzystujac trwajacy jeszcze klimat tzw. politycznej ,,odwilzy”, rozwing¢to aktyw-
na i wielokierunkowa dziatalno§¢ wychodzac naprzeciw nowym wyzwaniom po-
stepu technicznego i technologicznego w cukrownictwie. W zwiagzku z tym, na
czoto zadan wysunety sie dwie w owym czasie najwazniejsze sprawy: podnosze-
nie kwalifikacji zawodowych pracownikow i $cisle z tym zwigzana akcja wydaw-
nicza. Dziatalno$¢ tymczasowego zarzadu STC podsumowat VIII zjazd delega-
tow, ktory odbyt si¢ w dniach 314 marca 1958 roku. Byt to faktycznie pierwszy
zwyczajny zjazd reaktywowanego Stowarzyszenia; doszto na nim do gltosu mlod-
sze pokolenie cukrownikow, ktére studia i praktyke zawodowa odbyto juz po
wojnie. Jednym z nich byt Wiestaw Goéralczyk, wybrany na sekretarza general-
nego Stowarzyszenia.

Wspomniane wyzej zadania pozostawaly w zwigzku ztrudng wowczas sytu-
acjg kadrowa przemystu cukrowniczego. Nalezy bowiem podkresli¢, ze w pierw-
szej polowie lat pigédziesiatych znaczna liczba wykwalifikowanych rzemie$lni-
kow i technikow odeszta z cukrowni, podejmujac lepiej ptatng prace w nowo
powstajacych zaktadach przemystu cigzkiego i zbrojeniowego. Ponadto, cz¢sc
pracownikéw, w tym takze wielu inzynierdw i technikéw, jak inz. Wiadystaw
Janikowski, dyrektor Cukrowni Zbiersk&9, za postawe¢ opozycyjna wobec partii
komunistycznej zostata usunig¢ta z kierowniczych stanowisk, i mimo ich p6z-
niejszej rehabilitacji, do cukrownictwajuz nie wrocita. Na ich miejsce ,,awanso-
wano” ludzi bez odpowiednich kwalifikacji zawodowych, ale lojalnych wobec
partii komunistycznej. W wyniku takiej polityki kadrowej, w 1953 roku na 78
cukrowni w kraju - w 49 cukrowniach stanowisko dyrektora, a w 28 stanowi-
sko naczelnego inzyniera petnili robotnicy o wyksztatceniu podstawowym lub
pracownicy spos$rod nizszego personelu fabrycznego90. W rezultacie, w 1956 ro-
ku zaledwie 12,3% pracownikéw inzynieryjno-technicznych, pelnigcych kierow-
nicze funkcje w przemysle cukrowniczym posiadato ukonczone studia wyzsze,

szawa 1988, s. 6. Nastgpny VIII walny zjazd delgatow odbyt si¢ w 1958 roku, ostatni za§ (XXVII)
w 1988 roku. Ogotem w omawianym okresie odbylo si¢ 27 walnych zjazdow sprawozdawczo-wybor-
czych; poczatkowo byly one taczone ze zjazdami ogdlnymi, ktore miaty charakter konferencji na-
ukowo-technicznych poswigconych kluczowym problemom przemystu cukrowniczego; w tych ostat-
nich zjazdach - obok cukrownikow udziat brali przedstawiciele resortow: przemystu spozywczego,
rolnictwa, Zwiazku Plantatorow Ro$lin Okopowych, instytutow naukowych i innych instytucji zwia-
zanych z przemystem cukrowniczym.

80 Wspomnienia Jozefa Sosiczko z cukrowni Pruszcz Gdanski (maszynopis w posiadaniu
autora).

NZ.Kowalewski, Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow..., op. cit., s. 79 i 83. Jeszcze go-
rzej wygladat problem poziomu wyksztalcenia wéréd pracownikow stuzby plantacyjnej. W polowie
lat pie¢dziesiatych - poza centralg CZPC - tylko 6% pracownikow tej grupy posiadato wyzsze wy-
ksztalcenie, 18% $rednie i 13% nizsze wyksztatcenie rolnicze. Natomiast 63% ogoétu pracownikow
tej grupy pracowniczej cukrowni, majacych na celu szerzenie o$§wiaty rolniczej i postgpu agrotech-
nicznego wérdd planatorow buraka cukrowego ,,nie posiadato wyksztatcenia rolniczego™.
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a 20% wyksztatcenie techniczne $rednie. Tak znaczny ubytek kadry, zwtaszcza
inzynieryjno-technicznej, nie mogt by¢ wyréwnany ,, z dnia na dzien” przez do-
plyw absolwentow wyzszych uczelni, zwtaszcza technicznych. W tej sytuaciji,
wielu pracownikom z ,,awansu” spotecznego nalezato po 1956 roku stworzy¢ wa-
runki uzupeinienia studiow wyzszych lub szkot srednich. Dla wielu ztych lu-
dzi, ktoérzy czgsto wbrew wtlasnej woli zostali przez parti¢ komunistyczna wy-
suni¢ci na kierownicze stanowiska, sytuacja stata si¢ dramatyczna, gdy w 1957
roku wszedl w zycie nowy taryfikator; wigzal on bowiem kierownicze stanowi-
ska z okreslonym cenzusem wyksztalcenia wyzszego lub $redniego. Wielu pra-
cownikom o duzym stazu pracy i znacznej nawet wiedzy zdobytej w drodze
samoksztalcenia, grozito - z braku formalnego wyksztalcenia - usunigcie
z zajmowanych stanowisk. W konsekwencji, cz¢$¢ z tych ludzi mogta odejs¢ z cu-
krownictwa, pogarszajac jeszcze jego sytuacje kadrowa.

Byt to powazny problem spoteczny i ekonomiczny, ktéremu naprzeciw wy-
szlo Stowarzyszenie. Zjego inicjatywy, w porozumieniu z CZPC i Zwiazkiem
Zawodowym Pracownikow Przemystu Cukrowniczego, powstat w 1958 roku
Osrodek Szkoleniowy, ktorego gtéwnym zadaniem bylo prowadzenie szkolenia
zawodowego dla pracownikéw przemystu cukrowniczego. W pierwszym rzedzie,
w 1958 roku zostal uruchomiony dwu i péiroczny kurs zaoczny w trzech specjal-
nosciach: technicznej, surowcowej i ekonomicznej. Kierownictwo kursu objat
Bazyli Szretter. Na kurs zostato przyjetych okoto 1800 kandydatow, ukonczyto
go 1375, czyli okoto 75% ogétu stuchaczy9l. Jednoczesnie, dla stuchaczy kursu,
Stowarzyszenie zadbato o odpowiednie pomoce dydaktyczne, wydajac ogdtem
51 tytuléw réznych broszur i skryptow do prawie wszystkich przedmiotéw ob-
jetych programem wspomnianego kursu.

Nastgpna godna odnotowania inicjatywa STC byto podjecie w 1962 roku or-
ganizacji permanentnego szkolenia kadry sredniego dozoru technicznego, czy-
li gtownie rzemieslnikéw wszystkich specjalnosci cukrowniczych92. W tym ce-
lu, komisja wydawnicza zarzadu gtdéwnego Stowarzyszenia rozpoczela edycje
specjalnych broszur szkoleniowych, po§wigconych obstudze poszczegdlnych urza-
dzen cukrowniczych. W ramach tej edycji, noszacej tytutl ,,Biblioteka Cukrow-
nika”, wyszto 20 broszur poswigconych roznym fazom procesu produkcji cukru;
autorami broszur byli znani technicy-cukrownicy, jak Stanistaw Gorski, Stani-
staw Nikiel, Jan Antkowiak i inni93.

91 Tamze, s. 104; por. Dzialalnos¢ Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikéw w latach 1959-
1963, Warszawa 1964, s. 4.

R Dziatalnosé Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow w latach 1959-1963..., op. cit., s. 4.

93 Wsrod broszur szkoleniowych, ktére wyszty w ramach ,,Biblioteki Cukrownika” wymie-
ni¢ nalezy migdzy innymi: W. Grozniaka, Warniki (1961 r.); S. Nikta, Ciggly dyfuzor Dds
(1962 r1.); A. Karatw ickiego, Gospodarka surowcem buraczanym (1964 r.); A.Pom aranskie-
go, Defekacja i saturacja (1965 r.); S. Gorskiego, Kottownia (1969 r.); S. Nikta, Wirowki (1975 r.);
J. Antkowiaka, Przechowywanie surowca buraczanego (1978 r.) i inne.



106 7. Stowarzyszenie Technikéw Cukrownikéw

W latach 1965-1985 Stowarzyszenie zorganizowalo ponad 800 réznych kur-
sow i1 kursokonferencji, w ktorych udziat wzigto blisko 32 tysiace osob. Liczby
te Swiadcza o skali wktadu Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow w rozwoj
jakosciowy czynnika ludzkiego przemystu cukrowniczego. Modernizacja cukrow-
ni wymagata statego doskonalenia kunsztu zawodowego wszystkich grup pra-
cowniczych, poczawszy od robotnikéw, a skoficzywszy na personelu techniczno-
inzynieryjnym i kierowniczym. Problem ten przedstawia blizej tabela 7.

Tabela 7
Dzialalnos$é szkoleniowa Stowarzyszenia Technikow Cukrownikéw
w latach 1965-1985

Liczba szkolen Liczba uczestnikow

Zagadnienia 1965~ 1971- 1976- 1981- = 1965- 1971- 1976- 1981-
1970 1975 -1981 -1985 <1970 -1975 -1981 -1985 7™
techniczne 156 100 111 113 480 4388 2923 3382 3369 14062
surowcowe 101 81 78 50 310 3914 4387 4628 2877 15806
ekonomiczne 11 13 11 4 39 521 523 810 200 2 054
ogotem 268 194 200 167 829 8823 7833 8820 6446 31922

Zrédto: Dziatalnosé i dorobek Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow. 1964 1985, Warszawa 1988, s. 167.

W uzupetnieniu tabeli 7., wspomnie¢ nalezy o kursach, ktore STC organizo-
wato dla cudzoziemcow, pochodzacych z tych panstw, w ktorych polskie firmy
budowaty nowe cukrownie lub rozbudowywaty i modernizowaty juz istniejace.
Kursanci-obcokrajowcy odbywali rownocze$nie praktyki zawodowe w polskich
cukrowniach, w ktorych zapoznawali si¢ z aparaturg techniczng podobna do tej,
jaka instalowano w nowo budowanych cukrowniach w ich krajach ojczystych.
Koszty zwiazane z tg akcja szkoleniowa ponosilo przedsigbiorstwo handlu za-
granicznego ,,Chemadex”, specjalizujace si¢ w eksporcie gotowych obiektéw prze-
mystowych, w tym rowniez cukrowni.

Wazne miejsce w dziatalno$ci Stowarzyszenia zajmowata akcja wydawnicza.
Jego dorobek edytorski mozna podzieli¢ na trzy grupy: a) wydawnictwa ksiagz-
kowe, broszury, skrypty szkoleniowe; b) wydawnictwa specjalne, instruktazo-
we, materiaty pokonferencyjne oraz ¢) wydawnictwa periodyczne, jak ,,Gazeta
Cukrownicza” i ,,Informator”; ten ostatni ukazywat si¢ od 1957 roku, a miano-
wicie: w okresie kampanii cukrowniczej co dziesi¢¢ dni, a w okresie remonto-
wym co miesigc. Podkres$li¢ nalezy, ze po zaniechaniu w 1966 roku wydawania
serii ,,Nasza Biblioteka”, w ramach ktorej ukazato si¢ 9 zeszytow pt. ,,Przemyst
cukrowniczy w §wietle liczb”, funkcje tej serii przejat ,,Informator”, stajac si¢ do
konica omawianego okresu podstawowym zroédlem danych statystycznych o prze-
mysle cukrowniczym w Polsce. Wymieni¢ nalezy takze seri¢ ,,Biblioteka Ekono-
miczna”, w ramach ktorej ukazalo si¢ kilka cennych broszur, jak na przyktad:
B. Btaszczakowej, Rachunek kosztow produkcji cukru (1973 r.); B. Szatynskie-



II1. Organizacja przemystu cukrowniczego 107

g0, Metody ustalania zdolnosci przerobowych cukrowni (1974 r.) i L. Zygasa,
Analiza zatrudnienia w przemysle cukrowniczym (1971 r.) i inne. Z wydawnictw
nieseryjnych na uwage zastuguja ksiazki i broszury z dziedziny techniki i tech-
nologii produkcji cukru, agrotechniki i uprawy burakéw cukrowych, a z prac hi-
storycznych: Z. Kowalewskiego, Stowarzyszenie Technikow Cukrownikéw (1959
r.); S. Wykretowicza, Przemyst cukrowniczy ijego rola w ekonomice Polski Lu-
dowej (1967 r.) oraz M. Eckerta, Cz. Luczaka i S. Wykretowicza, Dzieje Cukrow-
nictwa w Polsce (1981 r.)9%4.

Podkresli¢ nalezy, ze sposr6d NOT-owskich organizacji branzowych prze-
mystu spozywczego, Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow nalezalo do naj-
liczniejszych. Jak pamigtamy, w 1946 roku liczylo ono zaledwie 600 cztonkow,
natomiast w 1985 roku liczba ta wzrosta do okoto 4000 osob, czyli prawie sied-
miokrotnie. Cztonkowie Stowarzyszenia dzielili si¢ na trzy grupy: zwyczajnych,
wspolpracujacych i honorowych.

Najwyzsza wladza STC byt zjazd delegatoéw. Do 1967 roku odbywaty si¢ one
co roku lub dwa lata; wyjatek stanowity kadencje obejmujace lata 1977-1987,
ktore —z powodu wprowadzenia w 1981 roku stanu wojennego - trwaty po pigé
lat. Jak juz wspomniano wyzej, porzadek dzienny zjazdow delegatow sktadat
si¢ z dwoch czeséci: merytorycznej i sprawozdawczo-wyborczej. W czgsci pierw-
szej byty wygtaszane przez wybitnych specjalistow referaty, po§wigcone najbar-
dziej aktualnym osiagni¢gciom naukowo-technicznym w cukrownictwie $wiato-
wym; na przyktad: automatyzacji procesu technologicznego produkcji cukru,
mechanizacji pracy, gospodarce cieplno-energetycznej, gospodarce surowcowej,
a w ostatnich latach - ochronie §rodowiska naturalnego, zmniejszeniu jego za-
grozenia ze strony cukrowni. Na walnym zjezdzie delegatow w 1982 roku przy-
jeto nowy statut Stowarzyszenia, w ktorym czytamy, iz celem STC jest ,,czyn-
ny udziatl w realizacji spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju”, i ze ten cel
Stowarzyszenie realizuje przez: a) rozwijanie nauki i techniki w dziedzinie cu-
krownictwa; b) podnoszenie kultury technicznej, etyki i kwalifikacji zawodowych
ogotu pracownikow przemystu cukrowniczego oraz c) inne dziatania statutowe95.

W okresie siedemdziesigcioletniej (1919-1989) historii Stowarzyszenia do-
konywano wielokrotnie poprawek w statutach organizacyjnych, kilkakrotnie
zmieniano jego nazwg, ale nigdy nie zmieniono w regulaminie ustalenia mery-
torycznego dokonanego w 1919 roku przez dziatajace wowczas Koto Technikow
Cukrownikow, ktore brzmi: ,,Zadaniem Kotajest zblizenie migdzy soba techni-
kow zainteresowanych w przemysle cukrowniczym, popieranie wiedzy technicz-
nej, teoretycznej i praktycznej. Dla urzeczywistnienia tych zadan Koto urzadza

N Dziatalnosé i dorobek Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow (1964-1985), Warszawa 1988,
s. 189.
95 Tamze, s. 16.
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zebrania cztonkow, odczyty, pogadanki naukowe w sprawach zawodowych, po-
kazy, wystawy i konkursy”96.

Podkresli¢ wigc nalezy, ze mimo uptywu czasu, podstawowe tre$ci zar6wno
co do celu, jak i zadan Stowarzyszenia, sformulowane w 1919 roku, pozostaty
w zasadzie te same do konca omawianego okresu; zmienialy si¢ czasy, a wraz
znimi stowa i stylistyka wyrazen, ale nie naruszaty one istoty idei, ktorej Sto-
warzyszenie niezmiennie stluzylo. Dowodzi to ciagtosci historycznej Stowarzy-
szenia Technikéw Cukrownikow bez wzglgdu na nazwe, ktérag w roznym czasie
nosito, niekiedy narzucona mu z gory97. Przez caly ten czas Stowarzyszenie by-
lojedna ita sama branzowga organizacja technikow-cukrownikéw, ktorej celem
byto stuzenie polskiemu cukrownictwu, wspieranie jego rozwoju w trudnych
okresach najnowszych dziejow Polski.

Nie sposob wymieni¢ tu wszystkich dziataczy Stowarzyszenia, ktorzy w oma-
wianym okresie wyr6znili si¢ w dziatalnosci STC; wniesli wybitny wktad w roz-
w0j i upowszechnienie osiagni¢é nauki i techniki w dziedzinie cukrownictwa;
w ksztalcenie i doskonalenie kunsztu zawodowego cukrownikéw - na réznych
poziomach i w wielu specjalno$ciach; wyrdznili si¢ swa praca i postawa obywa-
telska w tym trudnym okresie dziejoéw naszego narodu; ograniczymy si¢ wigc
jedynie do wymienienia tych dziataczy, ktorzy peinili w omawianym okresie
odpowiedzialne funkcje prezesow i przewodniczacych zarzadu gtownego Stowa-
rzyszenia- byli to: Adam Piotrowski - 1946 r.; Bolestaw Peretjakowicz - 1946-
-1947; Zygmunt Wiszniowski - 1948; Jan Podhorecki - 1949; Zbigniew Kun-
cewicz - 1956-1959; Bogdan Adamczyk - 1960-1967; Zbigniew Kowalewski -
1968-1969; W alerian Kwasniewski - 1970-1973; Edmund Walerianczyk - 1974-
-1982; Wiestaw Goralczyk - 1983-199198.

96 Tamze, s. 13.

97 Tamze, s. 13. ,,W okresie 66-letniej (1919-1985) historii Stowarzyszenia dokonano wielokrot-
nie poprawek w statutach organizacyjnych, kilkakrotnie zmieniano jego nazwe, ale nigdy nie zmie-
niono w regulaminie ustalenia merytorycznego dokonanego w 1919 roku przez dziatajace wowczas
Kolo Technikéw Cukrownikow, ktore brzmi: ,,Zadaniem Kola jest zblizenie migdzy soba technikow
zainteresowanych w przemysle cukrowniczym, popieranie wiedzy technicznej, teoretycznej i prak-
tycznej. Dla urzeczywistnienia tych zadan Koto urzadza zebrania czlonkow, odczyty, pogadanki
naukowe w sprawach zawodowych, pokazy, wystawy, konkursy”.

R 75 lat Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikow 1919-1994, Warszawa, 1994 r. Do czotowych
dziataczy Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow w latach 1945-1989 nalezeli: Bronistaw Cie-
cierski, Ignacy Dabrowski, Jan Dobrowolski, Jan Dobrzycki, Stanistaw Godwod, Stanistaw Gor-
ski, Edward Gruszczynski, Franciszek Grotthus, Tadeusz Jaworowski, Zygmunt Kokeli, Leon Ko-
nopka, Jerzy Krzg¢towski, Jan Leszczynski, JozefLewon, Jerzy Lekawski, Alfons Myslifniski, Henryk
Mamroth, Stanistaw Nikiel, Edward Dotg¢ga-0lex, W. Sokotowski, Roman Szarejko, Bronistaw
Swiatkowski, Stanistaw Sliwinski, Bronistaw Tomczynski, Henryk Tyszka, J. Wojcicki, Stanistaw
Zagrodzki, Jan Zalewski, Aleksander Zelazny, Michat Zero i wielu innych.



IV. BAZA SUROWCOWA

1. Zmiany w strukturze spotecznej plantatoréw

W naszej szerokos$ci geograficznej podstawowym ijedynym surowcem dla
cukrowni sg buraki cukrowe. W Polsce uprawa burakéw cukrowych nalezata
zawsze do najbardziej optacalnych ptodéw rolnych, jakkolwiek byta pracochton-
na i wymagata starannych zabiegdéw pielegnacyjnych. Burak cukrowy wymaga
dobrej, urodzajnej gleby oraz odpowiednich warunkow klimatyczno-atmosfe-
rycznych. Jest tez ro$ling podatna na ré6zne choroby i atakowanga przez szkod-
niki, ktore niekiedy moga bardzo powaznie obnizy¢ jej plony. Uprawa burakéw
cukrowych wymaga tedy od plantatoréw odpowiedniej wiedzy agrotechnicznej.
Nic wigc dziwnego, ze w okresie migdzywojennym ijeszcze wczesniej, w okre-
sie przed pierwsza wojna §wiatowa - ci¢zar dostaw buraka cukrowego do cu-
krowni spoczywal gtownie na wielkich majatkach ziemskich, w ktérych poziom
kultury rolnej byt niewatpliwie wyzszy niz w gospodarstwach chtopskich,
zwlaszcza malo- i $Sredniorolnych.

Zasadniczym jednak powodem matego udzialu gospodarstw chlopskich
w ogbdlnym areale plantacji buraczanych w owym czasie bylo to, iz wielcy wta-
Sciciele ziemscy byli najczesciej wspotwtascicielami cukrowni, do ktorych do-
starczali buraki; byli ich akcjonariuszami lub udziatlowcami, w zaleznosci od
formy kapitatu spotkowego. Dla wtascicieli wielkich majatkéw ziemskich cu-
krownie byty jakby przedtuzeniem ich gospodarstw rolnych, konicowym ogni-
wem w przerobie surowca buraczanego na cukierjako dobro finalne, nadajace
si¢ do bezposredniej konsumpcji. Przemyslowy przeréb ptodow rolnych w final-
ne dobra rynkowe, jak burakoéw na cukier, czy ziemniakéw na spirytus, zwigk-
szal dochodowos$¢ majatkéw obszarniczych, a nastgpnie rdost ich popytna prze-
mystowe $rodki produkcji - maszyny rolnicze, nawozy sztuczne i inne, i w ten
sposob nakrecat ogdlng koniunkture gospodarcza w kraju.

Tymczasem, po drugiej wojnie $wiatowej, w wyniku rewolucji ustrojowej
w Polsce, zaszty w naszym rolnictwie glgbokie zmiany w stosunkach wtasno-
$ciowych i wzajemnych relacjach pomigdzy plantatorami buraka cukrowego
a cukrowniami. Jak wiadomo, na mocy wspomnianego dekretu PKWN o refor-
mie rolnej z 6 wrzesnia 1944 roku zlikwidowana zostala wielka wlasnos¢ ziem-
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ska, za ktorag uznano wszystkie gospodarstwa rolne powyzej 50 hektarow uzyt-
kéw rolnych lub w odniesieniu do Wielkopolski i Pomorza - 100 hektarow ogol-
nej powierzchni rolnej. Przypomnijmy, ze cz¢s¢ majatkow ziemskich zostata
przeznaczona na cele parcelacyjne i rozdzielona pomigdzy robotnikéw folwarcz-
nych oraz mato- i §redniorolnych chtopow, czg$¢ za$ zostata znacjonalizowana
i przejeta przez Panstwowe Nieruchomosci Ziemskie, przeksztatcone w 1949 ro-
ku w Panstwowe Gospodarstwa Rolne oraz w Panstwowe Gospodarstwa Spe-
cjalistyczne, jak hodowli koni, nasion itp., dajac poczatek tzw. sektorowi rolnic-
twa uspolecznionego.

Likwidacja wielkiej wlasnosci ziemskiej spowodowata radykalng zmiang
w dotychczasowej strukturze wlasnosciowej plantatorow, gwattowny wzrost ich
liczby. W miejsce jednej duzej plantacji buraka cukrowego typu folwarcznego
powstaty setki matych plantacji typu chlopskiego, o powierzchni od kilku do kil-
kudziesigciu arow. ,,Uprawa burakéw cukrowych musiata by¢ przerzucona gtow-
nie na drobne gospodarstwa rolne, ktére dotychczas burakéw cukrowych nie
uprawialy”l. W wyniku wigc reformy rolnej i parcelacji majatkow ziemskich
liczba plantatoréw buraka cukrowego wzrosta z 40 tys. w 1938 roku do ponad
500 tys. w roku 1947, czyli trzynastokrotnie w stosunku do okresu migdzywo-
jennego. W nastgpnych latach liczba ta zwigkszata si¢ dalej. Powstata wigc sy-
tuacja diametralnie odmienna od sytuacji z okresu migdzywojennego, zwtasz-
cza w przypadku Wielkopolski i Pomorza, kiedy na wielka wtasno$¢ ziemska
przypadato okoto 90% ogoélnej powierzchni plantacji buraczanych, a tylko 10 %
na gospodarstwa chlopskie. Problem ten przedstawia blizej tabela 8.

Jak wynika z tabeli 8., liczba plantatoréw buraka cukrowego systematycz-
nie wzrastata do 1952 roku, osiggajac swoje apogeum. Gldwnym powodem tak
duzego wzrostu liczby plantatorow byl w owym czasie powazny spadek plonow
buraka cukrowego z hektara. Byl to - jak pamigtamy - okres przyspieszonej in-
dustrializacji kraju i koncentracji calego wysitku inwestycyjnego na rozbudo-
wie przemystu cigzkiego i zbrojeniowego; drastycznego ograniczenia naktadoéw
na rolnictwo. W tej sytuacji, spadek plonow kompensowany byt przez wzrost
liczby plantatorow, ekstensywny rozwdj plantacji buraczanych. Dopiero po 1956
roku, w wyniku znanych wydarzen politycznych, zwiazanych z czerwcowym
protestem robotnikéw Poznania i wprowadzeniu tzw. nowej polityki rolnej
(1957 r.), naktady na rolnictwo wzrosty; przede wszystkim zwigkszyty si¢ do-
stawy nawozow sztucznych, co zaowocowato wzrostem plonow buraka cukrowe-
go z hektara. W rezultacie rozpoczal si¢ wowczas spadek liczby plantatoréw,
szczegolnie widoczny w drugiej potowie lat szes¢dziesiatych. W latach siedem-

1CZPC, Plan 6-letni przemystu cukrowniczego: ,Zmiana struktury rolnej oraz trudno$ci na
wsi wynikte z powodu wojny - stworzyly nowe, odmienne warunki dla akcji plantacyjnej (...). Licz-
ba plantatorow z 40 tys. przed wojna wzrosta do 375,8 tys. w roku 1946, a w roku 1949 przekro-
czyta (...) 700 tys.”; por. M. Staficzyk, Polityka cukrownicza, Warszawa 1967, s. 106.
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Tabela 8
Liczba plantatorow buraka cukrowego w Polsce
(1938-1989)

Lata Liczba 1947 Lata Liczba 1947 Lata Liczba 1947
plantatoréw =100 plantatoréw =100 plantatorow =100

1938 40 000 8 1957 752 299 146 1969 578 702 112
1946 375 851 73 1958 755 244 147 1970 548 610 108
1947 514 753 100 1959 725 073 141 1971 544 528 106
1948 544 363 105 1960 755 594 147 1972 546 432 107
1949 734 074 143 1961 723 500 141 1973 533 955 104
1950 819 796 159 1962 728 700 142 1974 515910 100
1951 917 561 178 1963 640 300 124 1975 554 741 108
1952 1035 754 201 1964 716 900 139 1976 570 338 111
1953 1002 527 195 1965 723 900 140 1980 449 993 87
1954 958 277 186 1966 664 775 129 1981 468 600 91
1955 906 230 176 1967 650 915 126 1985 425 062 83
1956 795 687 155 1968 613 076 119 1988 369 124 72
1989 358 800 70

Zrddlo: Opracowano na podstawie danych CZPC, ZPC i ZPPC ,,Cukropol”.

dziesiatych liczba plantatorow buraka cukrowego uksztattowatla si¢ na pozio-
mie powyzej pot miliona, czyli zmniejszyla si¢ w stosunku do pierwszej potowy
lat pigédziesiatych prawie o potowe. Dalszy spadek liczby plantatorow nastapit
w latach osiemdziesiatych, osiggajac w 1988 roku poziom zroku 1946, czyli po-
nizej 400 tysigcy. Staty spadek liczby plantatorow, rezygnacja z uprawy bura-
kow cukrowych miata wiele przyczyn, wsérdd ktérych w ostatnich latach wymie-
ni¢ nalezy: znaczne podrozenie ustug agrotechnicznych, brak sity roboczej
w gospodarstwach wigkszych, zwlaszcza w panstwowych i spotdzielniach oraz
wzrost konkurencyjno$ci innych upraw.

Rownolegle do zmniejszajacej si¢ liczby plantatoréw postepowal wzrost kon-
centracji uprawy buraka cukrowego mierzony wielko$cig przecigtnej plantacji
przypadajacej na jednego plantatora. Pod tym wzgledem Polska ustgpowatajed-
nak znacznie krajom wysoko rozwinigtym. W przeciwienstwie do tych ostatnich,
w omawianym okresie dominowaty w Polsce drobne plantacje buraczane, beda-
ce odbiciem o0wczesnej struktury agrarnej plantatoréw. Wsrdd tych ostatnich -
jak wiadomo - zdecydowanie przewazaly gospodarstwa chtopskie mato- i $red-
niorolne, niskotowarowe, ekonomicznie mato efektywne, technicznie zacofane,
0 produkcji ekstensywnej. Czes¢ tych gospodarstw utrzymywata si¢ na po-
wierzchni zycia gospodarczego jedynie dzigki pracy dorywczej poza rolnictwem
lub - jak trafnie zauwaza Gradzinska - prawie ,,darmowej robociznie chtopa
ljego rodziny, czyli specyficznej formie rachunku ekonomicznego, w ktéorym
chtopska sita robocza ksztaltowata si¢ razaco ponizej wartosci rynkowej”2.

2G. Gradzinska, Chlopi wobec kryzysow spoleczno-politycznych w Polsce. 1944-1984, Po-
znan 1994, s. 62.
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W zwiazku z tym powierzchnia uprawy burakéw cukrowych przypadajaca na
jednego plantatora ksztaltowata si¢ w omawianym okresie od kilkunastu do kil-
kudziesigciu aréw, przekraczajac dopiero w latach osiemdziesiatych powierzch-
ni¢ 1 hektara. Wsérod gospodarstw chtopskich do wyjatkow nalezaty plantacje
kilkuhektarowe. Problem ten przedstawia blizej tabela 9.

Tabela 9

Srednia wielkosé plantacji buraka cukrowego przypadajgca na 1 plantatora
w latach 1950-1989

Powierzchnia Powierzchnia
Lata w ha 1950 = 100 Lata w ha 1950 = 100
1950 0.35 100 1967 0,67 191
1953 0,36 102 1970 0,74 210
1955 0,43 122 1973 0,83 237
1957 0,45 129 1975 0,85 243
1960 0,56 160 1980 0,98 280
1963 0,58 166 1985 1,04 297
1965 0,66 189 1989 1,13 323

Zrédto: Opracowano na podstawie danych ZPC i ZPPC ,,Cukropol™.

Jak wynika z tabeli 9., w omawianym okresie wystgpowat staty, cho¢ powol-
ny wzrost $Sredniej wielkosci plantacji burakow cukrowych, co nalezy uzna¢é za
objaw pozytywny; dowodzi to o post¢pujacej specjalizacji i utrwalaniu tradycji
tej uprawy w niektorych regionach kraju, zwtaszcza w tych, gdzie wystepowa-
ty rezerwy sity roboczej i uprawa buraka cukrowego - gdy idzie o przychdd
zhektara a nie najednego zatrudnionego - byta dalej konkurencyjna wobec in-
nych upraw; przynosita rolnikom najwigksza dochodowos$é. W zwiazku ze wzro-
stem powierzchni plantacji buraczanych na jednego plantatora, malata tez licz-
ba plantatoréw w przeliczeniu na jedng cukrownig, na przyktad z 6,0 tys. w 1980
roku do 4,6 tys. w roku 19893.

Przypomnie¢ nalezy, iz najwigksza liczba plantatorow wystepowata w woje-
wodztwie lubelskim, gdzie istnialo duze rozdrobnienie gospodarstw chtopskich
i znaczne byty w nich rezerwy sity roboczej. Podobnie bylo w innych wojewodz-
twach wschodniej i sSrodkowej Polski. Jeszcze wyrazniej ten problem wida¢ na
przyktadzie okregdw cukrowniczych. Na przyktad, w 1960 roku w lubelskim
okregu cukrowniczym bylo 260,6 tys. plantatorow buraka cukrowego, a w dwoch
najwickszych okregach - poznanskim i pomorskim, ktorych taczny dobowy po-
tencjat przerobowy przekraczal przeszto trzykrotnie potencjat przerobowy cu-
krowni okrggu lubelskiego, bylo razem niecate 210 tys. plantatorow. Podobne
relacje odnosity si¢ do okregu $laskiego. Pod tym wzgledem sytuacja nie ulegta

3Raport Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej, pt. Produkcja i rynek cu-
kru, listopad 1992, s. 5.
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wigkszym zmianom do konca omawianego okresu. Przypomnijmy, ze zasadni-
czym powodem wycofania si¢ w wojewodztwach zachodnich i pdinocnych wielu
plantatoré6w zuprawy buraka cukrowego i przesunigcia punktu cigzkos$ci bazy
surowcowej przemystu cukrowniczego do wojewdodztw wschodnich, zwtaszcza
lubelskiego, byt zaostrzajacy si¢ juz od potowy lat szes¢dziesiatych brak sity ro-
boczej, a zatem wzrostjej ceny na rynku pracy. Zmniejszato to atrakcyjnos¢
uprawy buraka cukrowego i powodowato przestawienie si¢ czg¢sci plantatorow,
zwlaszcza wielkoobszarowych (PGR-y), jak i wlascicieli duzych gospodarstw
chtopskich, korzystajacych znajemnej sity roboczej, na inne uprawy, mniej pra-
cochtonne, jak na przyktad rzepak i ziemniaki, czy pszenica lub jgczmien, daja-
ce wyzszy przychod na jednego zatrudnionego4.

Podobny poglad reprezentuje Marian Stanczyk, ktory pisze: ,,Trudnosci
w rozwoju burakdéw cukrowych w okregach zachodnich, jakie ujawnity si¢
w ostatnich latach, zwiazane sa (...) nie tylko z brakiem sity roboczej, lecz tak-
ze z innymi czynnikami ekonomicznymi. W ostatnich latach, nastapit rozwdj
kontraktacji wielu ziemioptodow, zwtaszcza rzepaku i ziemniakow, na ktore ce-
ny rosty”s.

Zmiany w strukturze plantatoréow i- jak juz wspomniano - kilkudziesigcio-
krotny w stosunku do okresu migdzywojennego wzrost ich liczby zrodzity wie-
le nie wystepujacych w przeszlos$ci problemow. W pierwszym rz¢dzie nalezy wy-
mieni¢ powstanie przy cukrowniach licznej stuzby plantacyjnej, ktora - obok
zadan zwigzanych z kontraktacja buraka cukrowego —miata rowniez na celu
udzielanie plantatorom wszechstronnej pomocy agrotechnicznej. Dodajmy, iz
z pomocy tej korzystali czesto rolnicy nieplantatorzy.

Jak juz wspomniano, wielu sposréd drobnych plantatoréow, a ci przewazali
po wojnie, z uprawa buraka cukrowego spotykata si¢ po raz pierwszy, nie
miato wigc w tej dziedzinie ani odpowiedniej wiedzy ani doswiadczenia. ,,Dla
wykonania tych trudnych zadan - pisze Bronistaw Swiatkowski - nieodzowna
byta dobrze przygotowana, ambitna, cechujaca si¢ wysokimi walorami moral-
nymi kadra pracownikow plantacyjnych. Kadra posiadajaca gruntowna znajo-
mos$¢ problemoéw spolecznych i gospodarczych wsi, agrotechniki buraka cukro-
wego, tak od strony teoretycznej jak i praktycznej, form i techniki realizacji
zadan plantacyjnych, technologii cukrowniczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem

4J. Reinstein, Oplacalno$¢ uprawy buraka cukrowego w latach 1980-1988; ,,Buraki naleza
do najintensywniejszych, najbardziej naktadochtonnych roslin sposréd uprawianych w gospodar-
stwach indywidualnych na bardziej masowa skalg. Przy obecnej technologii charakteryzuja si¢ one
przede wszystkim wcigz wysoka pracochtonnos$cia. Naktady pracy zywej wydatkowane na uprawe
1 hektara tej rosliny sa 4-5 krotnie wyzsze od ponoszonych na 1 hektar zbdz, ponad 5-krotnie wyz-
sze niz na | hektar rzepaku i okolo 1,5-krotnie niz na 1 hektar ziemniakéw”; (maszynopis w 1E-
RiGZ - Warszawa).

5M. Stanczyk, Polityka cukrownicza..., op. cit., s. 109.
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wptywu jakos$ci surowca na przebieg i efekty procesow przerobu burakéw na
cukier”6.

Odbudowa i rozwdj bazy surowcowej stanowilo nie mniej wazne zadanie, jak
uruchomienie samych fabryk, o czym mowa wyzej. Doda¢ nalezy, ze sam prze-
myst cukrowniczy nie byt przygotowany do tej skali zadania - obstuzenia kil-
kudziesigciokrotnie wigkszej liczby plantatoréow, niz to miato miejsce w okresie
mig¢dzywojennym. W zwiazku z tym, w kazdej cukrowni nalezato utworzy¢ spe-
cjalny dziat surowcowy i zatrudni¢ w nim odpowiednio przygotowanych pracow-
nikéw, przede wszystkim inzynierdw rolnikow i agrotechnikow, wysokiej klasy
specjalistow w dziedzinie uprawy buraka cukrowego. Nalezato tez przygotowacé
liczna kadr¢ terenowych stuzb plantacyjnych, ktéorzy mogliby nies¢ fachowa po-
moc agrotechniczng dla wielotysigcznej rzeszy plantatorow buraka cukrowego.
Skala tego zadania byta nieporéwnywalna do okresu migdzywojennego.

W pierwszych latach po wojnie szkolenie zawodowe pracownikow stuzby su-
rowcowej w zakresie agrotechniki uprawy buraka cukrowego prowadzit bezpo-
srednio sam przemyst cukrowniczy, organizujac odpowiednie kursy na szczeblu
zarowno centralnym, jak i okr¢gowym, a takze samych cukrowni.

W roku 1958 akcj¢ szkolenia zawodowego pracownikow przemystu w zakre-
sie agrotechniki przejeto Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow, ktore w ra-
mach wspomnianego 2,5-letniego kursu uruchomito réwniez wydziat surowco-
wy; w 1962 roku wydziat ten ukonczyto 106 absolwentow, co stanowito 29,5%
ogotu stuchaczy kursu7. Dyplom ukonczenia tego kursu honorowany byt przez
ZPC na réwni ze $wiadectwem ukonczenia technikum rolniczego, jednakze bez
prawa wstgpu na wyzsza uczelnig.

Rownolegle do wymienionego wyzej kursu, Zarzad Gtowny STC prowadzit
inne jeszcze formy szkolenia, ktorych celem bylo podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych pracownikoéw stuzby surowcowej. Jedng ztakich form byty kursokon-
ferencje przeznaczone dla ekonomistéw plantacyjnych, rejonowych inspektoréow
plantacji buraka cukrowego oraz gléwnych agrotechnikéw i starszych inspek-
torow plantacji. W latach 1960 - 1963 t¢ forme szkolenia zaliczyto ponad 220
pracownikow stuzb plantacyjnych8.

6B. Swiatkow ski, Dzialalno$¢ cukrownikéw w zakresie agrotechniki i gospodarki surow-
cem buraczanym. W: Pél wieku dziatlalnosci Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikéw..., op. cit.,
s. 207; ZPC, Plan 6-letni przemystu cukrowniczego.

7B .Swiatkow ski, Dzialalnosé¢ cukrownikéw w zakresie agrotechniki i gospodarki surow-
cem buraczanym...,, op. cit., s. 214; ,Mimo znacznej liczby pracownikéw, ktorzy ukonczyli kursy
o problematyce plantacyjno-surowcowej (...), duza ptynnos¢ kadr, obok tego state narastanie no-
wych (...) dla przemystu istotnych problemow narzucata konieczno$¢ kontynuowania akcji szkole-
niowej (...). Akcja systematycznego organizowania kursokonferencji o tematyce plantacyjno-surow-
cowej zapoczatkowana zostata w 1961 roku. W tej dziedzinie istniata $cista wspélpraca pomig¢dzy
kierownictwem przemystu cukrowniczego a Stowarzyszeniem Technikow Cukrownikow i Zwiaz-
kiem Plantatoréw Ros$lin Okopowych.

8 Dziatalnos$é i dorobek Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikow (1964-85), Warszawa 1988, s. 167.
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W latach nastgpnych kontynuowano szkolenie na kursokonferencjach i kur-
sach; byty one po$§wigcone migdzy innymi organizacji i podnoszeniu efektow pra-
cy stuzb pionu surowcowego, problemom techniczno-ekonomicznym gospodar-
ki surowcowej, organizacji i koordynacji pracy zastgpcoOw dyrektorow cukrowni
do spraw surowcowych, agrotechnice i innym. W latach 1965-1985 Stowarzy-
szenie Technikow Cukrownikéw zorganizowato ogétem 310 réznego rodzaju kur-
sow dla pracownikow stuzb plantacyjnych, ktoére ukonczyto blisko 16 tys. 0s6b9.
Czes$¢ kurséw prowadzona byta systemem zaocznym, czg$¢ za$ systemem sta-
cjonarnym z oderwaniem pracownikow od pracy. Dla kursantow Stowarzysze-
nie przygotowywato odpowiednie materialy w postaci skryptow i broszur popu-
larnonaukowych. Dziatalno§¢ STC w tej dziedzinie byla wspierana przez
pracownikow naukowych Instytutu Przemystu Cukrowniczego, Instytutu Ho-
dowli i Aklimatyzacji Roslin w Bydgoszczy i innych. Tylko w latach 1965-1977
staraniem Stowarzyszenia wydano 24 tytuty; w wigkszo$ci byly to prace popu-
larnonaukowe, dostosowane do potrzeb praktyki, czyli dziatdw surowcowych cu-
krowni. Obejmowaty one szeroki wachlarz probleméw - od uprawy gleby, po-
przez rdézne sposoby siewu, do zbioru i przechowywania burakéw cukrowych,
a takze problemy ekonomiczne, zwigzane z optacalno$cia uprawy buraka cukro-
wego, jego konkurencyjnoscia i stosunkiem do innych upraw.

Z wazniejszych pozycji ksiazkowych wydanych przez Stowarzyszenie Tech-
nikéw Cukrownikéw, wymieni¢ nalezy: K. Michalskiego, Ekonomiczne proble-
my produkcji buraka cukrowego, 1969; K. Hinfera, F. Homonnay’a, 4Atlas
chordb i szkodnikow buraka cukrowego, 1966 (thum. z wegierskiego); T. Dab-
skiego i M. Milosza, Jak stosowaé srodki chemiczne na plantacjach burakow
cukrowych, 1964; S. Siwickiego, Zwalczamy chwasty na plantacjach burakéw
cukrowych, 1964; tegoz, Agrotechnika buraka cukrowego, 1981; M. Brandta, Go-
spodarka surowcowa w przemysle cukrowniczym, 1980 i prace wielu innych
autoréow - jak B. Swiatkowskiego, J. Antkowiaka, J. Ortowskiej, J. Janotty,
W. Trzcinskiego, M. Kubackiej-Szmidtgal, W. Byszewskiego, T. Karwowskiego,
K. Piechowiaka i L. Szymczaka oraz prace zbiorowe IHAR10.

Stowarzyszenie wydawato tez broszury instruktazowe dla plantatorow; za-
warta w nich byta zwigzla informacja o buraku cukrowym jako roslinie okopo-
wej oraz pouczenie o technologiijej uprawy, sprzecie i przechowywaniu, a tak-
ze o wielorakich korzy$ciach, takze posrednich wynikajacych z uprawy owej
rosliny dla gospodarstw rolnych. Jako przyktad wymieni¢ mozna dwie broszu-
ry powszechnie znane wérdd plantatorow, a mianowicie: R. Chmielewskiego Jak
uprawiaé¢ buraki cukrowe siane punktowo, 1973 r. i J. Malca Uprawa buraka
cukrowego, 1984 r.

9Tamze, s. 167.
10Tamze, s. 181-182.
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W 1957 roku Centralny Zarzad Przemystu Cukrowniczego zawart porozu-
mienie z Zarzadem Glownym Zwiazku Plantatoréw Roslin Okopowychll. Na
mocy tego porozumienia Zwiazek przejal na siebie obowigzek pracy szkolenio-
wej z plantatorami buraka cukrowego, w zamian za wsparcie finansowe ze stro-
ny przemystu cukrowniczego. Dodac¢ nalezy, iz wspotdziatanie przemystu ze
Zwiazkiem datowato si¢ juz od 1946 roku, ale przez wiele lat dziatalnos$¢ szko-
leniowa z zakresu agrotechniki uprawy buraka cukrowego byta prowadzona
przez kazda stron¢ niezaleznie od siebie. Wiele jednak akcji podejmowano
wspolnie, jak na przyktad konkursy o najwyzszy plon buraka cukrowego.

W pierwszych latach po wojnie dziatalnos¢ Zwiazku Plantatoréw Roslin Oko-
powych skierowana byta - jak pisze Stanistaw Siwicki - przede wszystkim na
odbudowe¢ zdolnosci produkcyjnych warsztatow rolnych, natomiast z biegiem
czasu na czoto obok zwigkszania liczby plantatoréw i ogdlnego areatu plantacji,
wysungly si¢ starania o wzrost plonow i ich warto$ci przerobowych. Zwiazek
przez swoj personel fachowy, aktyw spoleczny stowarzyszen oraz przez me¢zow
zaufania starat si¢ dociera¢ dojak najszerszych rzesz rolnikdw12. Od samego
poczatku istniato wigc Sciste wspdtdziatanie migdzy Zwiazkiem, reprezentuja-
cym interesy plantatorow buraka cukrowego, a przemystem cukrowniczym, wza-
jemna komplementarno$¢, cho¢ niekiedy i réznica doraznych intereséw; prze-
wazat jednak wspélny interes, stad wspdtdziatanie: Zwiazek od poczatku kon-
centrowal swoja dzialalno$¢ na rozwoju, zrazu - bezposrednio po wojnie - na
ilosciowym, a pdzniej, w miar¢ odbudowy gospodarki kraju, przede wszystkim
jakos$ciowym bazy surowcowo-buraczanej, a przemyst - na odbudowie i rozbu-
dowie potencjatu produkcyjnego swoich zaktadow.

Zwiazek swoja dziatalno$¢ na rzecz plantatorow buraka cukrowego prowa-
dzit zaréwno przez wlasne struktury organizacyjne, gtownie Wydziat Uprawy
Buraka, jak i wspoldziatanie z innymi organizacjami spolecznymi, a takze z in-
stytutami naukowo-badawczymi, jak wspomniany IHAR, stacjami ochrony ro-
$lin, zaktadami hodowli i produkcji nasion buraka cukrowego itd.

Podstawowa forma oddziatywania Zwiazku na plantatoréw buraka cukro-
wego byto szkolenie, ktérego formy byly rézne i zmieniaty si¢ w czasie, przede

11S. W ykretowicz, Przemys! cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cifc., s. 245; por. S. Si-
wicki, Zwigzek Plantatorow Roslin Okopowych, Warszawa 1988, s. 46 i 51: ,Na pokrycie kosztow
prac zleconych przez ZPC (...) Zwiazek otrzymywat srodki finansowe na podstawie, specjalnych
umoéw, okreslajgcych zadania oraz preliminarz wydatkow na ich realizacj¢”. (...) ,,Doceniajac zna-
czenie ochrony burakow przed chorobami i szkodnikami Zwiazek Plantatorow i Przemyst Cukrow-
niczy przywiazywali duzo uwagi do odpowiednich szkolen m¢zow zaufania, sygnalizatoréw iplan-
tatorow. W omawianym okresie (1957-1968) kazdego roku przeprowadzano 147 do 221 szkolen
mezow zaufania z zakresu uprawy i ochrony plantacji przed chorobami i szkodnikami z udzialem
4462 do 16 634 osob, a takze okoto 32 kursy dla 684 do 1500 sygnalizatorow. Poza tym w ciagu ro-
ku odbywato si¢ 8608 do 15 746 kursow i szkolen z zakresu zwalczania choréb i szkodnikow, w kto-
rych uczestniczyto od 169,1 tys. do 319,4 tys. plantatorow”.

12S. Siwicki, Zwigzek Plantatoréw Roslin Okopowych..., op. cit., s. 95.
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wszystkim w miar¢ dokonywanego postepu w nauce i agrotechnice. Celem fa-
chowej pomocy agrotechnicznej, niesionej przez Zwiazek Plantatorow poprzez
rézne formy szkolenia i publikacje, gldownie na tamach ,,Poradnika Plantatora”,
a takze ,,Gazety Cukrowniczej”, bylo upowszechnianie najlepszych doswiadczen
w uprawie buraka cukrowego, podnoszenie wiedzy agrotechnicznej plantato-
row, migdzy innymi na temat chordb i pasozytow buraka cukrowego oraz spo-
sobow ich zwalczania; podnoszenie kultury rolnej nie tylko plantatorow ale
i ogoétu rolnikow w Polsce.

Jedna z pierwszych form szkolenia plantatorow byty konkursy uprawy bu-
raka cukrowego. Wprowadzono je w 1946 roku i miaty one na celu inspirowa-
nie plantatoréw, przez odpowiednie zachety w postaci r6znych nagréd, do osia-
gnigcia jak najwiekszych plonow buraka z hektara. Jak wiadomo, poziom wiedzy
ouprawie buraka cukrowego u wielu plantatorow byt wowczas niski, spotyka-
li sie zta rosling po raz pierwszy. Zeby uzyskac lepszy wynik, nalezato pogte-
bia¢ swoja wiedz¢ rolnicza; lepszy wynik oznaczat tez wigkszy dochod z hekta-
ra. Konkursy staly si¢ popularne; na przyktad liczba zespotow bioracych udziat
w konkursie wzrosta z 644 w 1946 roku do 1023 w roku 1949, a liczba planta-
torow wzrosta odpowiednio z 6 tysigcy do 11 tysigcy, czyli zwigkszyta si¢ pra-
wie dwukrotnie. Tak wigc w 1949 roku w akcji konkursowej uczestniczyt co dwu-
dziesty plantator buraka cukrowegol3.

Efekty owej akcji konkursowej byty widoczne. Wedtug S. Siwickiego w 1949
roku $redni w skali kraju plon burakéw cukrowych wynosit 18,9 ton z hektara,
$redni za$ plon w gospodarstwach konkursowych byt prawie dwukrotnie wyz-
szy od $redniej krajowej i wynosit 36,7 ton z hektaral4; wynik ten byt zblizony
byt do przecigtnych plonéw osiaganych w rozwinietych krajach Europy Zachod-
niej. Konkursy byty prowadzone réwniez w latach pdzniejszych, a osiaggane
dzigki nim wyniki dowodza jak pozyteczna rol¢ spetniala forma podnoszenia
wiedzy agrotechnicznej rolnikow, zwtaszcza w przypadku plantatorow z gospo-
darstw mato- i $Sredniorolnych, a wigc tam gdzie kultura rolna byta niska, a wta-
$nie na tych gospodarstwach chtopskich spoczywatl wowczas cigzar zaopatrze-
nia cukrowni w surowiec buraczany.

Inna forma szkolenia i oddziatywania Zwiazku na plantatorow buraka cu-
krowego, zmierzajaca w koncu do tego samego celu co konkursy, byta akcja
wspotzawodnictwa miedzy plantatorami, prowadzona pod hastem ,,Najwigkszy
plon z hektara”15. Dziatacze Zwiazku, we wspotpracy z pracownikami nauko-

13Tamze, s. 25-26.

14 Tamze s. 26.

16 Tamze, s. 28: ,,0d 23 marca 1948 roku Zwiazek (Plantatorow - S.W.) przystapi! do akcji
wspotzawodnictwa pod hastem ,,Najwyzszy plon zhektara”. W porozumieniu z Centralnym Zarza-
dem Przemystu Cukrowniczego i z Zarzadem Glownym Zwiazku Samopomocy Chtopskiej opraco-
wano odpowiedni regulamin tej akcji, metode wyceny wynikow oraz sposob przyznawania nagrod.
We wspolzawodnictwie uczestniczyli poszczegdlni plantatorzy oraz cate kota Stowarzyszenia. Do-



118 1. Zmiany w strukturze spotecznejplantatoréw

wymi z instytutow naukowo-badawczych, gtownie z Instytutu Hodowli i Akli-
matyzacji Roslin, zaktadali poletka doswiadczalno-demonstracyjne, najczesciej
w tych wsiach w ktérych w przesztosci nie uprawiano burakow cukrowych i nie
byto w tej dziedzinie odpowiedniej tradycji, gdzie poziom kultury byt przewaz-
nie niski.

W akcji wspotzawodnictwa ,,oddzialywanie agrotechniczne realizowane by-
to w dwoch plaszczyznach: a) metodyczne, w oparciu o zespoty poletkowo-szko-
leniowe i poletka demonstracyjne; b) powszechne - poprzez narady i pokazy do-
tyczace wszystkich wazniejszych prac plantacyjnych”16. W 1952 roku powstalo
z inspiracji Zwiazku Plantatorow Roslin Okopowych ponad 1300 zespotéw po-
letkowo-szkoleniowych i podobna liczba poletek demonstracyjnych. W ramach
akcji wspolzawodnictwa ,,Najwyzszy plon z hektara” demonstrowano, a przez
to upowszechniano najlepsze do§wiadczenia z zakresu poglegbiania orki, zwigk-
szania dawek nawozow, nawozenia pola gnojowka, czy wapnowania. ,,W celu
polepszenia uprawy gleby, usprawnienia zabiegdw pielggnacyjnych i zbioru,
Zwiazek proponowal uzywanie plugdéw z poglebiaczami i ptugéow wieloskibowych
oraz stosowanie pielnika do uprawy mig¢dzy rz¢dami i tzw. adapterow utatwia-
jacych zbidr burakow kopaczkami ziemniaczanymil7”.

Wazng forma oddziatywania Zwiazku i stuzb surowcowych cukrowni na
plantatoréw byly coroczne lustracje plantacji buraka cukrowego. Stuzyty one
wykrywaniu i zwalczaniu zauwazonych choréb lub pasozytow buraka cukrowe-
go. W 1958 roku lustracja objeto 20 tys. wsi i gospodarstw uspotecznionych;
zlustrowano 280 tys. hektarow plantacji buraczanych, czyli okoto 70% ogolnej
powierzchni uprawy tej rosliny. Wykrycie w por¢ ognisk chorobowych czy paso-
zytow 1 zniszczenie ich, chronito plantatoréw od powaznych strat, a przemyst
cukrowniczy od zmniejszenia ilo$ci surowca do przerobu.

Jak juz wspomniano, w miar¢ postepow w dziedzinie agrotechniki tematy-
ka szkoleniowa ulegata zmianie; wprowadzano do szkolenia nowe zagadnienia
tak, aby nowos$ci w technice i technologii uprawy buraka cukrowego stosowane
za granica byly jak najszybciej upowszechniane w Polsce. W zwiazku z tym,
w pierwszej potowie lat siedemdziesiatych w szkoleniu plantatoréw kladziono
nacisk na takie zagadnienia, jak:

ceniajac wplyw nawozenia na plony burakow Zwiazek czynil systematyczne starania zmierzajace
do zwigkszenia ilosci nawozow mineralnych przydzielonych plantatorom™; B. Swiatk ow ski,
Dzialalnosé cukrownikéw w zakresie agrotechniki..., op. cit., s. 233: ,Akcja plon (w 1958 roku)
objeto okoto 20 tys. wsi i gospodarstw uspotecznionych, na terenie ktorych lustracjami spoteczny-
mi objeto okoto 280 tys. ha plantacji buraka cukrowego”.

16 CZPC, Sprawozdanie z dziatalnosci przemystu cukrowniczego za rok 1952: ,W ramach ak-
cji zespolow poletkowo-szkoleniowych w okresie sprawozdawczym zorganizowano 1305 zespotow
poletkowych z uprawa buraka cukrowego, 1079 zespoléow z uprawa roslin oleistych, 74 zespotly upra-
wy cykorii”. Por. S. W ykre¢to wicz, Przemyst cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit.,
s.41; K Micha Isk i, Ekonomiczne problemy produkcji buraka cukrowego, Warszawa 1965, s. 136.

17S. Siwicki, Zwigzek Plantatoréw Roslin Okopowych..., op. cit., s. 28.
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—korzys$ci gospodarcze z zastosowania nasion o zmniejszonej liczbie kiet-
kow, wysiewanych siewnikami punktowymi oraz przy uzyciu §rodkéw chwasto-
bdjczych; nawozenie jesienne nawozami fosforowymi i potasowymi, ktorych
przybyto na rynku;

—zwalczanie chwastow na plantacjach buraka cukrowego przy pomocy her-
bicydow, ze stosowaniem ,,Betanalu” po wzej$ciu burakow;

—prowadzenie plantacji w warunkach polowych z siewem rozrzedzonym bu-
rakow w odlegtosciach od 9 do 12 cm (tzw. siew ,,na gotowo”)18.

W drugiej potowie lat siedemdziesiatych nacisk w szkoleniu specjalistycz-
nym kladziono na produkcj¢ burakéw nasiennych, by zmniejszy¢ import, a za-
oszczedzone $rodki przeznaczy¢ na inne cele. W tym czasie do$¢ szybko rosta
liczba siewnikoéw punktowych z opryskiwaczami do pasowego oprysku herbicy-
dami. Z tej racji Zwiazek uznal potrzeb¢ zwigkszenia liczby pokazow, w czasie
ktérych mozna byto demonstrowaé najlepsze wykorzystanie owych siewnikoéw
w praktycel9.

Te iinne formy szkolenia podejmowane zaro6wno przez przemyst cukrowni-
czy i Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow, jak i Zwigzek Plantatorow
Roslin Okopowych zmierzaty do tego samego celu - podniesienia wiedzy agro-
technicznej plantatoréw buraka cukrowego, upowszechnienia wéréd nich naj-
lepszych do$§wiadczen i osiagni¢é instytutdéw naukowo-badawczych w dziedzi-
nie uprawy, pielegnacji i ochrony przed chorobami i pasozytami buraka
cukrowego, uzyskania najwyzszej jakos$ci surowca dla cukrowni i korzysci eko-
nomicznych dla rolnikow-plantatorow. Zachodzilo tu sprz¢zenie zwrotne wza-
jemnych intereséw przemystu i rolnictwa.

Obok pogladowych form szkolenia agrotechnicznego zaréwno Zwigzek Plan-
tatoréw, jak 1 Stowarzyszenie Technikow Cukrownikéw prowadzily szeroka
akcje instruktazowa za pomoca czasopism fachowych i wydawnictw - ulotek,
broszur, plakatow itp. Wymienié¢ tu nalezy w pierwszym rze¢dzie ,,Gazetg Cu-
krownicza” i, Poradnik Plantatora”; na tamach tych pism ukazywato si¢ wiele
pouczajacych artykutow pisanych przez wybitnych fachowcow, specjalistow
zréznych dziedzin nauk rolniczych, chemicznych, technicznych i ekonomicz-
nych, ktore wzbogacaly wiedz¢ agrotechniczng plantatoréow i zarazem udziela-
ty im praktycznych wskazowek z zakresu uprawy buraka cukrowego.

Na przyktad, w ,,Poradniku Plantatora”z 1972 roku plantatorzy mogli wy-
czyta¢ instruktywne wskazowki co do efektywnosci siewu rozrzedzonego i her-
bicydow stosowanych w uprawie buraka cukrowego, a takze jak chroni¢ bura-
ki przed chorobami i szkodnikami. Plantatorzy dowiadywali si¢ zarazem jakimi

18W. Wasik, Zadania Zwigzku w specjalistycznym szkoleniu plantatoréow. W: ,,Poradnik Plan-
tatora”, Warszawa 1972, s. 297.

19 Tamze, s. 297; Damrawa K ostka-G os$ciniak, Poprawny siew decyduje oplonach bura-
kéw. W: ,,Poradnik Plantatora” 8/1987, s. 7.
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$rodkami chemicznymi najskuteczniej zwalcza¢ tzw. chwos$cika burakowego,
a jakimi maczniaka rzekomego, czy zgorzeli lisci sercowych itp. To samo w od-
niesieniu do pasozytow buraka cukrowego - ptaszczynca burakowego, mszycy
trzmielinowo-burakowej, omarlicy czy $mietka ¢wiklanki. W innym numerze
tego pisma mozna bylo znalez¢ wiele pomocnych wskazowek na temat wiosen-
nych przygotowan pola i siewu burakow cukrowych oraz zabiegow pielggnacyj-
nych w poszczeg6lnym okresie wegetacji, a wjeszcze innym byly wskazowkijak
powinien przebiegac zbidr burakow, kiedy nalezy don przystapic i co czynié, aby
zminimalizowa¢ straty w okresie zbioréw. Redakcja ,,Poradnika Plantatora”in-
formowata tez czytelnikow o doswiadczeniach i nowych metodach uprawy bu-
raka cukrowego w innych krajach, na przyktad w Niemczech, Danii czy Holan-
dii, gdzie tamtejsi rolnicy gospodarujac na glebach podobnych do naszych
uzyskiwali —dzigki wyzszej kulturze agrotechnicznej - plony buraka z hektara
znacznie wyzsze od plantatorow polskich. Refleksja z lektury nowos$ci zagra-
nicznych nie pozostawala bez wptywu na wyniki pracy naszych plantatoréw 20.

Te rézne formy szkolenia specjalistycznego z dziedziny agrotechniki prowa-
dzone zarowno przez stuzby surowcowe cukrowni, jak i Zwigzek Plantatorow
i Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow, wspierane przez réozne instytuty
i o$rodki naukowo-badawcze z Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Ros$lin na
czele, zmierzaty w ostatecznym wyniku do podniesienia poziomu kultury rolnej
plantatoré6w buraka cukrowego, a posrednio rolnikow w ogole, do uzyskiwania
z kazdym rokiem coraz lepszych wynikow zaro6wno w sensie ilosci, jak ijakosci
plonu, jego wartosci technologicznej.

W omawianym okresie przemyst cukrowniczy zasiggiem fachowej pomocy
agrotechnicznej obejmowat - bezposrednio i posrednio - okoto 25% ogoétu gospo-
darstw chtopskich i znaczng czg¢s¢ gospodarstw uspotecznionych, wnoszac w ten
sposob istotny, niepodwazalny wktad w rozwoj kultury rolnej w Polsce w okre-
sie ustroju realnego socjalizmu. Skala zaangazowania fachowego i finansowe-
go przemystu cukrowniczego wptywata na rozwdj produkcji rolnej w ogodle, wy-
kraczajac znacznie poza bezposrednie, wasko widziane, interesy omawianego
przemystu. Tak bylo zreszta i w przeszlosci.

Z tej racji, wynikoéw produkcyjno-finansowych cukrownictwa nie nalezy oce-
niaé li tylko przez pryzmat §ci§le wymiernych sktadnikéw rachunku ekonomicz-
nego, lecz postrzegac je szerzej —przez pryzmat rachunku kosztow spotecznych,
trudno uchwytnych dla ksiggowego; nalezy do tego rachunku wliczy¢ nietatwe
do skwantyfikowania, bo widoczne niekiedy dopiero po latach, efekty w posta-
ci zmian w kulturze rolnej kraju, poziomie wiedzy agrotechnicznej rolnikow, ich

20 Rolnictwo na swiecie. W: ,Poradnik Plantatora”2/1972, s. 57; Tamze, A. Filutow icz,

S.Krasuck i,dktualne zagadnienia cukrownictwa buraczanego na swiecie i w Polsce. 11/1972,
s. 324.
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zmian w postawach i zachowaniu wobec nauki i wdrazania jej osiagni¢¢ w prak-
tyce; widzie¢ wzajemne uwarunkowania mig¢dzy rolnictwem i cukrownictwem
iw ogodle przemystem rolno-spozywczym.

Podkres$li¢ jednak nalezy, ze w drugiej potowie lat sze§¢dziesiatych zakres
pomocy agrotechnicznej ze strony przemystu cukrowniczego na rzecz plantato-
row buraka cukrowego ulegt zmniejszeniu. Spowodowane to zostato zmianami
w organizacji stuzby kontraktacyjno-plantacyjnej. Na podstawie uchwaty rza-
du z 16 stycznia 1968 roku powstata gromadzka stuzba rolna, ktora przejeta do-
tychczasowe zadania spetniane, jakie dotad spetniaty Zwigzek Plantatorow Ro-
$lin Okopowych i stuzby plantacyjne cukrowni, wspierane przez Stowarzyszenie
Technikow Cukrownikéw. W ten sposob, punkt cigzkosci w sprawach kontrak-
tacyjno-plantacyjnych przeniesiony zostat z czynnika spotecznego na panstwo-
we organy wladzy terenowej - prezydia gromadzkich rad narodowych. W miej-
sce tzw. ,,m¢zow zaufania”, rekrutujacych si¢ sposrdéd dziataczy ZPRO, S$cisle
wspotpracujacych ze stuzbg surowcowa cukrowni, powotano tzw. wiejskich przo-
downikow do spraw kontraktacji, czyli urzednikéw, podlegtych radom narodo-
wym. Przejeli oni wszystkie sprawy zwiazane z kontraktacja uprawy buraka
cukrowego i pozostatych roslin okopowych, na przyktad ziemniakow i cykorii.
Z powodu tych zmian polowa pracownikéw stuzb surowcowych przemystu cu-
krowniczego, ludzi z wyzszym i $rednim wyksztatceniem rolniczym, przeszia do
panstwowej sluzby rolnej; rowniez Zwiazek Plantatoro6w Roslin Okopowych
przekazat gromadzkiej stuzbie rolnej 215 etatow, co stanowito okoto 50% ogol-
nej liczby inspektoréw agrotechnicznych, pracujacych dotad bezposrednio na
rzecz plantatorow2l. Od tego tez czasu (1968 r.) kierownictwo przemystu cu-
krowniczego (ZPC) przestato przekazywaé fundusze na prace agrotechniczno-
szkoleniowe, realizowane od 1957 roku gtéwnie przez Zwiazek Plantator6w Ro-
$lin Okopowych. Rady narodowe przejety takze sprawy zwiazane z ochrona
plantacji burakéw cukrowych przed chorobami i szkodnikami.

Zmiany, o ktérych mowa, ostabily na wiele lat bezposrednie oddziatywanie
przemystu cukrowniczego na plantatorow buraka cukrowego i rozluznity do-
tychczasowe wzajemne wigzi tych ostatnich z cukrowniami. W ocenie cukrow-
nikoéw nastapito ostabienie nadzoru cukrowni nad prawidtowa uprawa, zbiorem
i dostawa burakow; wzrosta biurokracja i pogorszenie gospodarki surowcowej
przemystu; wzrosta biurokracja i pogorszenie gospodarki surowcowej przemy-
stu. Byl to powazny btad, poniewaz - jak pisat kilka lat pozniej E. Walerianczyk
—,,przejscie rolnictwa na plenniejsze odmiany i nowa technologi¢ uprawy (bu-
rakow - S.W.) wymagalo zwigkszonej pomocy i opieki ze strony wyspecjalizo-
wanej stuzby przemystu. Tymczasem pozbawiono plantatorow fachowej pomo-
cy i zerwano bliskie wigzi taczace producentow surowca z cukrowniami. W tej

21 W. W asik, O kontraktacji po nowemu. W: ,Poradnik Plantatora”, 2/1972, s. 37.
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sytuacji zalozony cel zintensyfikowania produkcji rolniczej nie zostat osiaggnig-
ty22. W rezultacie, oile w latach 1964-1968 przecig¢tny - w skali kraju - plon
korzeni burakoéw cukrowych wynosit zhektara 31,4 ton, to w latach 1969-1973
spadl do 30,4 ton; w tym samym okresie przeci¢tne zuzycie nawozow sztucz-
nych na hektar uzytkow rolnych wzrosto odpowiednio z 69,2 kg do 134,3 kg, czy-
li prawie dwukrotnie. Wedtug za§ W. W asika ,,decyzje wtadz centralnych na
poczatku 1968 roku, na podstawie ktorych Zwiazek zmuszony byt do przekaza-
nia potowy etatow swojej stuzby fachowej, do dyspozycji rad narodowych, odbi-
ty si¢ bardzo niekorzystnie na zasiggu specjalistycznego szkolenia producentow
burakow, tym bardziej, ze gromadzka stuzba rolna szkolenia tego nie prowadzi,
a przemyst cukrowniczy rOwniez nie moze zajmowac si¢ szkoleniem i instruk-
tazem agrotechnicznym ze wzglgdu na przekazanie wszystkich etatow do
rad narodowych w mys$l wspomnianej juz decyzji Rzadu z dnia 16 stycznia 1968
roku”23.

2. System kontraktacji burakow cukrowych

Podstawowym surowcem w przemysle cukrowniczym sa buraki cukrowe.
W zwiazku z tym stata troska kazdej cukrownijest zapewnienie sobie odpowied-
niej ilosci ijakos$ci surowca buraczanego. W omawianym okresie byto to podsta-
wowe zadanie stojace przed pracownikami dziatu surowcowego cukrowni. Za-
danie to byto realizowane poprzez kontraktacje, czyli umowe zawierang co roku
przez cukrowni¢ z rolnikami - plantatorami, gotowymi na okreslonych warun-
kach przeznaczy¢ pewien areat ziemi pod uprawe buraka cukrowego, a nastgp-
nie caty zbioér odstawi¢ do cukrowni. Umowa kontraktacyjna stanowita forme

28S.Siwicki, Zwigzek Plantatorow Roslin Okopowych..., op. cit., s. 58; E. W alerianczyk,
Niektore problemy polskiego cukrownictwa. W: ,Informator” Stowarzyszenia Technikow Cukrow-
nikow, nr 587/1981,s. 5

23 W. W asik, O kontraktacji po nowemu..., op. cyt., s. 37: ,W tym okresie nastgpilo ... przeje-
cie kontraktacji burakow (...) przez wiejskich przodownikow do spraw kontraktacji, co pogorszyto
jej organizacj¢ i wyniki. Funkcja obecnego przodownika kontraktacji ma charakter $cisle admini-
stracyjny, pracajego ogranicza si¢ bowiem jedynie do zawierania umow (...) oraz do udziatu w po-
miarach areatu zakontraktowanych burakéw cukrowych. Natomiast do 1966 roku funkcje¢ przo-
downika kontraktacji burakow cukrowych (...) pelnil na zlecenie cukrowni maz zaufania, ktory byt
rownocze$nie spotecznym przewodnikiem sekcji plantatorow roslin okopowych przy kotku rolni-
czym. Maz zaufania zajmowat si¢ nie tylko czynno$ciami zwiagzanymi z zawieraniem uméw z plan-
tatorami i pomiarem plantacji, ale byt przede wszystkim organizatorem akcji ochrony plantaqji bu-
rakow, wspotdziatal z cukrownia w zaopatrzeniu rolnikdOw w nasiona, nawozy mineralne,
organizowal ustugi w zakresie opryskow i mechanizacji uprawy buraka oraz w zakresie transpor-
tu przy wywozce surowca bezposrednio z pot plantatorow do cukrowni. Byl on takze tacznikiem
i posrednikiem miedzy plantatorami swojego rejonu a zaktadem przemystu rolnego w dziedzinie
wcezesnych wykopek oraz organizacji planowych dostaw burakow, a takze w odbiorze wystodow
przez poszczegdlnych plantatorow”.
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dwustronnego zobowigzania w przedmiocie kupna-sprzedazy burakéw cukro-
wych; stronami za§ w umowie byli: cukrownia i plantator.

Cukrownia zobowiazywatla si¢ dostarczy¢ plantatorom odpowiednia ilo§¢ na-
sion siewnych buraka cukrowego, nawozoéw mineralnych, pomoc agrotechnicz-
na w trakcie ich wegetacji oraz okre$long zaptate wynegocjowana wczesniej
przez witadze przemystu cukrowniczego ze Zwiazkiem Plantatoréw Roslin Oko-
powych, a po 1956 roku réwniez ze Zwiazkiem Koétek Rolniczych. Z kolei plan-
tatorzy byli zobowiazani caly plon zebrany z zakontraktowanego areatu (plan-
tacji) dostarczy¢ w ustalonym terminie na plac cukrowni lub najblizsze,
wskazane przez nig sktadowisko. Dodac¢ nalezy, ze wynegocjowana przez wyzej
wymienione strony umowg¢ kontraktacyjna zatwierdzat poczatkowo minister
przemystu i handlu, a pézniej minister przemystu spozywczego i skupu. Mini-
sterstwo, w oparciu o tzw. narodowy plan gospodarczy, wyznaczato tez ogdlne
rozmiary kontraktacji buraka cukrowego zaréwno dla catego kraju, jak i po-
szczegbdlnych wojewddztw24. Inaczej mowigc, okreslato baze surowcowa przemy-
stu cukrowniczego.

Pojecie bazy surowcowej niejest jednoznaczne w literaturze przedmiotu. We-
dtug Jana Janotty, ktorego definicj¢ przyjmujemy, baz¢ surowcowa przemystu
cukrowniczego stanowi caly obszar kraju, za§ poszczegdlnych jego przedsig-
biorstw i zakladow - okre$lony teren na bliskim i dalszym zapleczu. W zwiaz-
ku ztym, jedne cukrownie posiadaly baz¢ surowcowa skoncentrowana w pobli-
skich gminach i powiatach inne za$ kontraktowaty buraki w terenie oddalonym
O kilkaset kilometréw. Stusznie tez W. Wiewioérski i S. Urban wiaczaja do poje-
cia bazy surowcowej czynnik ludzki - sit¢ robocza, ktéry moze decydowacé o roz-
woju lub ograniczeniu bazy surowcowej w danej czg¢$ci kraju, o czym byta mo-
wa wyzej26. Z kolei, prezydia wojewddzkich rad narodowych w porozumieniu ze
Zwigzkiem Plantatorow Roslin Okopowych i dyrekcjami okrggdéw przemystu cu-
krowniczego ustalaty powiatowe, a nast¢gpnie gminne (gromadzkie) plany kon-
traktacji dla indywidualnych rolnikow, czyli gospodarstw chtopskich oraz za-
dania kontraktacyjne dla wielkoobszarowych gospodarstw panstwowych
1spotdzielni produkcyjnych.

Nalezy podkresli¢, iz umowa plantacyjna miata charakter normy cywilno-
-prawnej, ktora szczegétowo okreslata prawa i obowigzki stron oraz przewidy-
wata okreslone skutki prawne, gdyby ktora$ ze stron swoich zobowiazan nie do-
trzymata. W pierwszych latach po wojnie dochodzito dos¢ czgsto do sporéw cu-
krowni z plantatorami, ktéorzy nie dotrzymywali warunké6w umowy, brali
zaliczki pieni¢zne, nawozy sztuczne a na skutek opieszalosci lub niestarannej
pielegnacji plantacji i innych przyczyn otrzymywali plony ponizej oczekiwan;

24J. Janotta, Rozwdj bazy surowcowejprzemystu cukrowniczego w latach 1945-1970, W ar-
szawa 1972, Wydaw. STC.
25,,Gazeta Cukrownicza” 1977, nr 5.
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warto$¢ zbioréw byta nizsza od uzyskanych weczesniej korzysci. Dzialo to si¢
w okresie gwattownego i zywiotowego wzrostu liczby plantatorow, wsrod kto-
rych -jak wiadomo - wielu po raz pierwszy spotkato si¢ zuprawa buraka cu-
krowego; nie miato do§wiadczenia ani odpowiedniej wiedzy agrotechnicznej i do-
raznie, koniunkturalnie podchodzito do sprawy. W pdzniejszych latach, kiedy
liczba plantatorow spadta, a wzrosta liczba gospodarstw chtopskich specjalizu-
jacych si¢ w uprawie buraka cukrowego, takich konfliktow bylto coraz mniej.

Nalezy zwrdci¢ uwage na inny jeszcze aspekt kontraktacji, a mianowicie iz
poprzez umowy zawierane migdzy panstwowa cukrownia a indywidualnymi rol-
nikami, drobne gospodarstwa chtopskie byty posrednio wiaczane w sfer¢ gospo-
darki planowej. W ten sposob, zjednej strony system kontraktacji buraka cu-
krowego, ale takze ziemniakoéw i innych plodéw rolnych ograniczal sfer¢
stosunkow rynkowych, a z drugiej - posrednio wiaczat prywatne gospodarstwa
chtopskie w orbit¢ mechanizmu gospodarki planowej, centralnie sterowanej26.

Ponadto do obowiazku plantatoré6w nalezata sprzedaz cukrowni wszelkich
nadwyzek burakow, jesli zbior byt wyzszy od przewidzianego w umowie; w prak-
tyce wigc plantator zobowiazany byt dostarczy¢ cukrowni caly plon z zadekla-
rowanej w umowie powierzchni plantacji27. Ta klauzula umowy kontraktacyj-
nej miata zapobiegaé przeznaczeniu nadwyzek buraka na cele paszowe we
wlasnym gospodarstwie plantatora lub sprzedazy owych nadwyzek osobom trze-
cim.

Pracownikom stuzby surowcowej cukrowni przystugiwalo prawo wstepu na
teren plantacji w celu sprawdzenia ich stanu zardwno ilosciowego, jak ijako-
$ciowego; w tym ostatnim przypadku chodzilo o kontrol¢ przestrzegania przez
plantatoréw niezbgdnych zabiegéw agrotechnicznych, wptywajacych w duzym
stopniu na wysokos$¢ plonu. Stuzby plantacyjne dokonywaty tez oceny szkod wy-
rzadzonych plantatorom przez choroby buraka cukrowego lub pasozyty, a wigc
przez czynniki obiektywne, niezalezne od czlowieka. W warunkach za$ niedo-
statku odpowiednich §rodkéw chemicznych, zapobiegajacych owym plagom,
straty ubytku surowca buraczanego bywaty niekiedy znaczne.

Istotny element umowy kontraktacyjnej stanowita cena za buraki cukrowe
oraz forma zaptaty. W omawianym okresie sposob zaptaty zmieniat si¢ paro-
krotnie. W pierwszych kampaniach powojennych (1945-1947) formalnie obowig-
zywala zaptata gotowkowa28. W owym czasie znacznie jednak silniejszym bodz-
cem motywujacym plantator6w do kontraktacji burakéw cukrowych byto
zastrzezone w umowie prawo do zakupu bezposrednio z cukrowni, po tzw. ce-

26M. Brandt, Gospodarka surowcowa w przemysle cukrowniczym, W arszawa 1980, s. 75.

27 Tamze, s. 77.

28 CZPC, Umowy plantacyjne za lata 1945-1947. W kampanii 1945 roku cukrownie placity
plantatorom za 1 1czystych burakow 50 zi, w kampanii 1946 1 1947 - 100 z}; ,,Gazeta Cukrowni-
cza”, 1946, nr 3-4,s. 77.
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nie sztywnej, okre§lonej ilo$ci cukru, ktérego chronicznie brakowato na rynku29.
W nastepnych latach, w kampaniach cukrowniczych 1948-1952, w miejsce za-
ptaty w gotowce zostala wprowadzona forma zaptaty w naturze. Byt to - jak pa-
migtamy —okres apogeum systemu stalinowskiego, w ktorym rynek i stosunki
towarowo —pieni¢zne zostaly ograniczone do minimum; okres, w ktérym pano-
wat powszechnie woluntaryzm ekonomiczny i system nakazowo-rozdzielczy,
ubezwlasnowolniajacy pod wzgledem decyzyjnym wszystkie przedsigbiorstwa
i zaktady produkcyjne, w tym réwniez cukrownie. Wspomniana zaptata w na-
turze wyrazala si¢ w tym, ze plantator za kazde 100 kg odstawionych do cu-
krowni burakéw otrzymywat 3,7 kg cukru biatego. Naleznos$¢ ta bytajednak wy-
dawana w naturze tylko do ustalonej wysokos$ci, a mianowicie 200 kg cukru.
Jezeli naleznos¢ plantatora przekraczata warto§¢ owej ilosci cukru, wowczas
nadwyzke t¢ cukrownia wyptacata czgsciowo tylko w naturze, czg$ciowo zas
w gotowce30 wedtug biezacej ceny hurtowej, tzn. ceny komercyjnej. Za pobrany
cukier w naturze plantatorzy placili podatek spozywczy, czyli akcyze.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze w latach 1945-1952 podstawowa forma zaplaty
za buraki cukrowe byt cukier w naturze. Zaptata w gotowce stanowita w tym
czasie jedynie uzupeinienie zaptaty w naturze, odgrywata w stosunku do tej
ostatniej rol¢ drugorzedna. Ten stan rzeczy byt niewatpliwie uwarunkowany
owczesna sytuacja gospodarcza kraju, w szczegdlnosci za$ trudnosciami w za-
opatrzeniu rynku wewnetrznego w niektore artykuty spozywcze, w tym rowniez
w cukier. Brak jego na rynku krajowym, mimo stalego wzrostu produkcji, wy-
nikat z forsownego eksportu; cukier bowiem - obok wegla i szynki - byt w owym
czasiejednym z nielicznych polskich produktow, na ktéry istnial duzy popyt na
rynkach zachodnich. Eksport cukru stanowit stata pozycje w naszym bilansie
handlowym i znaczace zrodto doptywu obcych walut do kraju, chociaz jego opta-
calnos$¢, z powodu silnej konkurencji ze strony cukru trzcinowego, byta niekie-
dy niska.

W pierwszych latach po wojnie zaplata za buraki cukrowe w naturze, czyli
w cukrze, byta dla plantatorow wysoce atrakcyjna; stanowita silny bodziec eko-
nomiczny zachgcajacy indywidualnych rolnikéw do uprawy buraka cukrowego.
Przypomnie¢ nalezy, ze plantatorzy cze$¢ swego cukru sprzedawali osobom trze-
cim po cenie wolnorynkowej, znacznie wyzszej od ceny panstwowej, czyli tzw.
sztywnej. Nie przypadkowo wigc w pierwszej potowie lat pigédziesiatych liczba
plantatoré6w buraka szybko wzrastata, osiagajac apogeum w 1952 roku - ponad

29 W kampanii 1945 roku plantator mogt naby¢ w cukrowni po tzw. cenie sztywnej - 2 kg cu-
kru za kazdy kwintal odstawionych burakow, w nast¢gpnej kampanii (1946 r.) przy wykonaniu
w 100% dostawy burakéw - 3 kg cukru. Natomiast w kampanii 1947 roku cukier w ilosci 6 kg obok
gotowki w wysokosci 10 zt - stanowil juz nie prawo do zakupu lecz integralng czg¢s¢ ceny 1 kwin-
tala burakow czystych. (CZPC, Umowy plantacyjne - jak wyzej).

30 CZPC, Umowy plantacyjne za lata 1948-1952.
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milion w skali kraju. Oznacza to, ze w tym okresie - w latach najwigkszego
nasilenia kolektywizacji - co trzecie gospodarstwo chtopskie kontraktowato bu-
raki cukrowe, i te wtasnie gospodarstwa rolne, potencjalnie skazane na likwi-
dacje stanowily podstawowa bazg¢ surowcowa przemystu cukrowniczego; pod-
trzymywaly one w znacznym stopniu polski eksport i zapewniaty staty doptyw
dewiz do kraju, tak bardzo wtedy potrzebnych z powodu zakrojonej na szeroka
skale industrializacji3l.

W potowie lat pigédziesiatych dotychczasowa polityka rolna partii komuni-
stycznej zatamata si¢; pod wptywem inflacji i wzrostu cen, gtownie zywnosci,
doszto do najglebszego po wojnie zachwiania rownowagi rynkowej i widocznych
brakow w zaopatrzeniu rynku wewnetrznego; do pojawienia si¢ tzw. ,,czarnego
rynku”i dualizmu cen: cen statych, zwiazanych z reglamentacja, czyli z rozdziel-
nictwem towardéw, ktorych w handlu uspotecznionym brakowato i cen ,,czarno-
rynkowych”, parokrotnie nieraz wyzszych od cen urzgdowych.

W celu przywrocenia rOwnowagi rynkowej i ,,uregulowania” cen d6wczesny
rzad zdecydowat si¢ w 1953 roku na tzw. regulacje¢ cen, czyli w istocie na rady-
kalna podwyzke cen na artykuty rynkowe. W wyniku owej ,,regulacji” ceny zZyw-
nosci wzrosty $rednio w 1953 roku —w pordéwnaniu do cen z 1950 roku -
0 107,2%, czyli przeszto dwukrotnie, ceny za$§ artykuldow niezywno$ciowych
odpowiednio 0 56,3%, czyli wigcej niz o potowe32. Natomiast cena detaliczna cu-
kru wzrosta wowczas z 5 zt do 13 zt za kg, czyli dwu i -pétkrotnie. Tak gwattow-
ny wzrost cen zahamowat inflacj¢ i przywrécit na pewien czas rownowage ryn-
kowa w kraju.

Ceng tej drastycznej reformy zaplacito spoteczenstwo w postaci odczuwalne-
go spadku realnych ptac; najsilniej skutki wzrostu cen odczuta ludno$¢ miejska,
zwlaszcza robotnicy przemystowi. ,,0d 1953 roku - pisze E. Makowski - zacze-
to narasta¢ niezadowolenie klasy robotniczej z powodu pogarszania si¢ warun-
kow bytowych, spowodowanego zatamaniem si¢ realizacji rozd¢tego ponad mia-
r¢ planu 6-letniego oraz probami ratowania go przez podwyzki norm pracy
lobnizanie warunkow zyciowych ludno$ci”33. W konsekwencji doszto do tragicz-
nych wydarzen poznanskich w czerwcu 1956 roku, a pod ich wptywem przesi-
lenia politycznego w kraju i zmian w kierownictwie partii komunistycznej,
o czym bytajuz mowa. Nastgpstwem owych zmian byta korekta polityki gospo-
darczej rzadu w kierunku wigkszej liberalizacji i decentralizacji systemu zarzg-

30 CZPC, Umowy plantacyjne za lata 1948-1952.

31G. Sakowicz, Relacje cen cukru i buraka cukrowego w Polsce w latach 1934-1938 i 1950-
1960. Biblioteka SGPiS (maszynopis); S. W yk r¢ to wic z, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludo-
wej..., op. cit., s. 247; Rocznik Statystyczny 1957, tabl. 27(121).

32Rocznik Statystyczny 1957, s. 238, tabl. 23 (267).

33 E. M akowski, Dzialalnos¢ spoleczno-polityczna. W: Najnowsze dzieje Wielkopolski 1945-
-1989. Pod redakcja Edmunda Makowskiego, Poznan 1989, s. 68 i 71.
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dzania oraz rozszerzenia zakresu wymiany rynkowej i stosunkdw towarowo-
-pieni¢znych. Do powazniejszych zmian doszto w polityce rolnej, szczegdlnie
w odniesieniu do chtopow.

W nowej sytuacji dotychczasowa forma naturalno-rzeczowa zaptaty za bu-
raki cukrowe utracita dla plantatorow swoja atrakcyjnos¢ i znaczenie motywa-
cyjno-ekonomiczne, zostata wigc zastapiona catkowicie zaptata gotowkowa; by-
ta to tzw. cena podstawowa, wprowadzona wprawdzie juz w 1953 roku, ale
plantator mogtjeszcze przez nastgpne dwa lata zakupi¢ w cukrowni dodatko-
wo, po cenie nizszej od rynkowej, 3 kg cukru za kazda ton¢ odstawionych bura-
kow; roznica w cenie wynosita 20 gr na kg cukru (cena rynkowa 12,00 zt, cena
ulgowa 11, 80 zl). Przypomnijmy, ze w latach 1953-1955 cena podstawowa
placona przez cukrowni¢ plantatorom wynosita 480 zt, a ewentualna korzys¢
z tytutu zaplaty w naturze 6 z1, czyli ostatecznie cena podstawowa wynosita
486 zl; udziat zaptaty w naturze zostal wowczas zredukowany do zaledwie set-
nej czesci ceny podstawowej wyptaconej w gotowce. W praktyce po 1953 roku
niewielu juz plantatordw korzystato z mozliwos$ci ulgowego zakupu cukru bez-
posrednio w magazynie cukrowni; réznica w cenie byta tak niska, ze tzw. cena
plantatorska utracita swoja atrakcyjno$¢. Nic wigc dziwnego, ze w 1956 roku
wspomniana ulga zostata catkowicie zniesiona i od tej pory cena podstawowa
za buraki cukrowe byta wyptacana w pieniadzu. Doda¢ nalezy, ze plantatorzy
mogli dalej nabywa¢ cukier bezposrednio w cukrowni, ale po cenie detalicznej,
obowiazujacej w sieci handlu uspolecznionego.

Z tej mozliwosci plantatorzy buraka cukrowego chetnie skorzystali w 1981
roku. Jak wiadomo, doszlo wtedy do kolejnego zatamania si¢ rOwnowagi rynko-
wej 1 gwaltownego wzrostu inflacji. Opustoszaty wtedy potki w sklepach i w ma-
gazynach handlowych, brakowato nagminnie podstawowych artykutow spozyw-
czych, w tym takze cukru. Wowczas Zwigzek Plantatoréw Roslin Okopowych,
reprezentujacy interesy plantatoro6w, wynegocjowat z 0wczesnym kierownic-
twem przemystu cukrowniczego, jako jeden z warunkow nowej umowy kontrak-
tacyjnej, prawo zakupu przez plantatora bezposrednio w cukrowni, po normal-
nej cenie rynkowej, 2 kg cukru za kazda tong dostarczonych burakéw. Ponadto,
w 1987 roku Zwiazek wynegocjowal ze Zrzeszeniem Przedsigbiorstw Przemy-
stu Cukrowniczego nowe zasady ustalania ceny podstawowej za buraki. Wobec
szybko narastajacej inflacji i deprecjacji polskiego ztotego ustalono, ze najlep-
szym zabezpieczeniem oplacalno$ci uprawy buraka cukrowego i warto$ci real-
nej jego ceny bedzie odniesienie do ceny pszenicy w relacji 1 kwintal pszenicy —
5 kwintali burakow, czyli - inaczej mowiac - ceng podstawowa burakoéw cukro-
wych ustalono na poziomie 20% aktualnej, rynkowej ceny pszenicy34. Ta zasa-

34S. Siwicki, Zwigzek Plantatoréw Roslin Okopowych..., op. cit., s. 93; M. Row inska, Dzia-
tanie godne nasladowania. W: ,Poradnik Plantatora” 11/1987, s. 4.
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da obowigzywata do konica omawianego okresu, chociaz w poszczegdlnych re-
gionach kraju wystgpowaty pewne od tej zasady odchylenia.

Podkresli¢ nalezy, iz od 1960 roku plantatorzy mogli ponadto otrzymywacé
premig pieni¢zng za przekroczenie minimum dostawy burakéw do cukrowni.
Byta to ekonomiczna zacheta do podnoszenia plonu z hektara przez stosowanie
nowoczesnych metod agrotechniki. Z kolei, w 1966 roku zostata wprowadzona
nowa premia, a mianowicie za wcze$niejsza dostawe burakow do cukrowni. Po-
czatkowo wynosita 60 zt za tong w pierwszym terminie dostawy i odpowiednio
30 zt w drugim terminie dostawy. Wczes$niejsze uruchomienie kampanii cukrow-
niczej miato na celu zakonczenie przerobu burakoéw jeszcze w grudniu, aby w ten
sposob unikna¢ wigkszych strat cukru wskutek przedtuzania kampanii poza
optymalna jej granic¢ w naszych warunkach klimatycznych. W miesiacu stycz-
niu przeréb burakéw na cukierjest mato efektywny, gtownie z powodu gwal-
townego wtedy spadku zawarto$ci cukru w burakach. Dodajmy, ze w latach
1958-1972 cena podstawowa utrzymywala si¢ na nie zmienionym poziomie i wy-
nosita 600 zt za ton¢ burakéw. Natomiast rosta wysoko$¢ wymienionych premii;
na przyktad w 1972 roku premia za wczesniejsza dostawe wzrosta - w stosun-
ku do 1966 roku —dwukrotnie: z 60 zt do 100 zt za dostaw¢ w pierwszym termi-
nie i z 30 zt do 60 zt za dostaw¢ w drugim terminie.

W 1972 roku w nowej umowie plantacyjnej podniesiono wysokos¢ ceny pod-
stawowej 1 zarazem zroéznicowano jg w zaleznosci od odmiany burakéw, a mia-
nowicie: za buraki odmiany Polycama, AJ-3 i Sando Poty, charakteryzujace si¢
wigksza cukrowoscia, plantator otrzymywat 660 zt za tong, a za pozostale od-
miany o nizszej cukrowosci, 620 zt za tong, czyli o okoto 7% mniej35. W latach
nastepnych, z powodu nasilajacej si¢ inflacji, cena podstawowa odpowiednio
wzrastala; na przyktad w 1975 roku wynositajuz - w zalezno$ci od odmiany bu-
rakow - od 920 do 1000 zt za tong. Rownocze$nie rosta wysokos¢ premii za weze-
$niejsza dostawe burakéw do cukrowni.

W latach osiemdziesiatych, w zwiazku z hiperinflacja, cena podstawowa na
buraki cukrowe wzrastata z roku na rok; w 1987 roku plantator otrzymywat od
cukrowni za tong¢ burakéw 6 200 zi, a za ich terminowa dostawe premi¢ w wy-
sokosci 550 zt (od kazdej tony)36. Jak juz wspomniano, w ostatnich latach oma-
wianego okresu, z powodu inflacyjnego wzrostu cen i nieustabilizowanego kur-
su polskiego ztotego, ceny podstawowe burakéw cukrowych ustalano w stosunku
do ceny pszenicy, zabezpieczajac w ten sposob realng warto$¢ dochodow rolni-
kow-plantatorow.

35 CZPC, Umowy plantacyjne za lata 1960-1975; S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy
ijego rola ... op. cit., s. 46.

36 M. Row inska, Dziatanie godne nasladowania..., op. cit., s. 4;J. R einstein, Optacalnosé
uprawy burakow cukrowych w latach 1980-1988. W: Ekonomiczne problemy produkcji i prze-
tworstwa burakow cukrowych, Opracowanie zbiorowe pod kierunkiemR. U rbana (maszynopis
w IERIGZ, Warszawa); Wieloletnie umowy kontraktacji burakow cukrowych na lata 1976-1985.
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Plantatorzy - oprocz premii za wczesniejsza dostawe burakoéw - otrzymy-
wali takze, zwtaszcza w ostatnich latach, premig¢ za opdznione wykopki i dosta-
wy burakow. Dostawy surowca buraczanego do cukrowni w réznym terminie
miaty na celu uniknigcie tzw. szczytow i spigtrzen w dostawach burakow.
Dostawy te byly tak zsynchronizowane, aby tempo dostaw nie przekraczato
znacznie przerobéw dobowych cukrowni; zeby wyladowany surowiec nie byt
przez dluzszy czas sktadowany na placu cukrowni i tracit na jakosci technolo-
gicznej, ale byt bezposrednio przerabiany na cukier. Wspomniane formy pre-
miowania dyscyplinowaty plantatorow i w duzym stopniu wplywaty na spraw-
ny przebieg kampanii cukrowniczej. Dodajmy, ze op6znienie wykopkéw i dostaw
buraka wiazato si¢ z pewnym ryzykiem, a mianowicie zjednej strony opoznie-
nie wykopkow wptywato na uzyskanie surowca bardziej dojrzatego technologicz-
nie, ale z drugiej strony - gwaltowne pogorszenie warunkow atmosferycznych,
jak mréz i $nieg mogtly utrudni¢ wykopki burakéw lub uniemozliwi¢ w ogoéle ich
zbiér. Dlatego owe ryzyko byto - jak pisze Zbigniew Machaj - ,,rekompensowa-
ne stosunkowo wysokimi premiami. Wszystkie porozumienia o opdznione do-
stawy rolnicy (podpisywali) (...) na zasadzie dobrowolnosci”37. W praktyce, plan-
tatorzy do kopania burakow przystepowali tuz przed uzgodnionym z cukrownia
terminem dostawy.

Umowy plantacyjne przewidywaty doplate za transport, jezeli przewo6z bu-
rakow do cukrowni odbywat si¢ srodkiem lokomocji nalezacym do plantatora.
Wysokos$¢ premii dowozowej byta zroznicowana w zaleznosci od warunkow dro-
gowych badz odlegtosci od $rodka danej wsi do cukrowni lub najblizszego punk-
tu odbioru. Premiowanie dowozu wtasnym $rodkiem plantatora mialo na celu
zachgcenie rolnikow do uprawy buraka cukrowego w rejonach bardziej oddalo-
nych od cukrowni, a takze tagodzito trudnos$ci samych cukrowni w zakresie ich
wtlasnej bazy transportowej. W 1986 roku wysokos¢ doplat za dowoz surowca
wilasnym $rodkiem lokomocji plantatora, ,,wigzano”- ze wzgledu na inflacjg -
ze wzrostem ceny za paliwo38.

Do potowy lat sze§¢dziesiatych podstawowym S$rodkiem przewozu burakéw
od plantatora do cukrowni byt tabor kolejowy. Na przyktad, w 1966 roku udziat
kolei w ogdlnym przewozie surowca buraczanego, zwlaszcza z dalej potozonych
plantacji lub terenowych punktéw odbioru, wynosit 51,1%; na transport samo-
chodowy przypadalo odpowiednio 26,8%, a pozostala cz¢$¢ burakow, szczegol-
nie z pobliskich plantacji, byta dowozona transportem wlasnym plantatorow lub
$rodkami cukrowni. Natomiast kilka lat pozniej, w 1974 roku udziat kolei
w przewozie burakow cukrowych spadt do 22,6%, udziat za$ transportu samo-
chodowego zwigkszyt si¢ odpowiednio do 36,6%, a chlopskiego w zasadzie utrzy-

37J. M ach aj, Udana kampania cukrownicza. W: ,,Poradnik Plantatora” 8/1987, s. 4.
38S. Siwieki, Zwigzek Plantatorow Roslin Okopowych..., op. cit., s. 93.
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mat si¢ na nie zmienionym poziomie, tj. okoto 30%. Reszta przypadata na tabor
wlasny cukrowni39. Odnotowa¢ nalezy, ze koszty przewozu burakéw ponosity
zawsze cukrownie; jednakze w przypadku przekroczenia ustalonej w umowie
formy zanieczyszczenia burakdéw, cze¢s¢ kosztow ponosili plantatorzy. Cukrow-
nie pokrywaty rowniez koszty przewozu wystodkéw do ilosci okre§lonej w umo-
wie kontraktacyjnej.

W latach siedemdziesiatych wystapit dos¢ ostry brak sity roboczej na rynku
pracy. Cukrownie znalazty wyjscie, gdy idzie orobotnikéw do wytadunku bura-
kow, przez wprowadzenie premii dla plantatorow, ktérzy sami wytadowywali
surowiec buraczany z wtasnych $rodkow transportu. Podkresli¢ przy tej okazji
nalezy, iz trudnos$ci na rynku pracy w owym czasie, wystepujace takze w latach
osiemdziesiatych, byty wzglgdne i miaty charakter strukturalny; byty one wy-
nikiem ekstensywnego rozwoju gospodarki polskiej, zwtaszcza przemystu, gdzie
w istocie wystgpowato nadmierne zatrudnienie, spowodowane zaro6wno ztg or-
ganizacja pracy ijej staba dyscyplina, jak i nieefektywna wydajnoscia. Stad
przerosty w zatrudnieniu tak w gospodarce, jak w administracji, ktore stano-
wity faktycznie ukryte bezrobocie; tylko w samym przemys$le w ostatnich latach
omawianego okresu szacowano je na okoto 20% ogétu zatrudnionych, czyli po-
nad milion osoéb.

Dodatkowa korzys¢ stanowily wystodki. Plantator za kazda tong czystych
burakow otrzymywat przewaznie 0,5 tony wystodkow prasowanych, ktére w za-
leznos$ci od mozliwos$ci danej cukrowni mogly by¢ wymienione - w odpowiedniej
proporcji - na wystodki kiszone lub suszone, w tym brykietowane i melasowa-
ne. Wystodki suszone, zawierajace okoto 88% suchej masy byty mocno juz od-
wodnione i nadawatly si¢ do dluzszego przechowywania; tanszy byt ich przewoéz
w porownaniu z wystodkami prasowanymi, zawierajacymijedynie 10% suchej
masy, reszta to woda i bez poro6wnania wigksza objetos¢ masy. Doda¢ nalezy,
ze czg$¢ plantatorow rezygnowata z odbioru wystodkéw, otrzymujac w zamian
gotowke. W ten sposob cukrownie mogtly corocznie pewne ilosci wystodkow, pra-
sowanych i suchych, sprzedawa¢ nieplantatorom.

W drugiej potowie lat pigédziesiatych i w latach szesédziesiatych dodatko-
wa dla plantatora korzyscia bylo wytaczenie spod opodatkowania tej czgéci grun-
tu, ktora znajdowata si¢ pod uprawa burakow cukrowych.

Tak wigc cena ostateczna, zwana inaczej kalkulacyjna, byta wyzsza od ceny
podstawowej o te wtasnie dodatkowe korzysci, jak premie, doptaty i inne,
ktore gwarantowata plantatorowi cukrownia w umowie kontraktacyjnej. Roz-
nica migdzy jedna a druga cena wynosita w poszczegdlnych latach przecigt-
nie okoto 10-15%. Na przyktad, w 1972 roku cena podstawowa za ton¢ bura-
kow cukrowych, wynegocjowana w umowie kontraktacyjnej wynosita 600 zt,

39S. W ykretowicz, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 249.
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a cena ostateczna, kalkulacyjna - po przeliczeniu wszystkich dodatkowych, wy-
miernych korzys$ci na gotowke, wynosita 772 zi, czyli przewyzszata pierwsza
0 28%.

Zauwazy¢ nalezy, ze cena kalkulacyjna nie obejmowata wielu korzysci po-
$rednich, trudnych do skwantyfikowania, a ktore plantatorzy odnosili niewat-
pliwie zuprawy burakéw cukrowych. Wielu autorow wskazuje na posrednie ko-
rzy$ci zuprawy buraka cukrowego w postaci wyzszej produktywnos$ci roslinnej
lhodowlanej gospodarstw plantatoréw, szczegdlnie wiekszej mlecznosci krow,
lepszego uzyznienia pola i innych. Korzyscia posrednia cho¢ nie zawsze uswia-
damiang, byl wzrost poziomu wiedzy fachowej samych plantatoréw, ich kultu-
ry agrotechnicznej, co posrednio wptywato na wyzszy poziom kultury catego go-
spodarstw a40.

M. Stanczyk zwraca uwage na paszotworcze korzysci posrednie uprawy
burakéw cukrowych; pisze on: ,,paszotworcza rola cukrownictwa jest (...) tak
wielka, ze kazdy hektar zajety w 1963 roku pod uprawe¢ burakow cukrowych
nie tylko (...) dat 35,2 kwintala cukru bialego do worka, zaoszczg¢dzit w dodat-
ku 1,64 ha powierzchni paszowej”. W rezultacie, kontynuuje Stanczyk: ,,produk-
ty uboczne cukrownictwa - licie, wystodki, melasa - zaoszczedzity w 1963 ro-
ku 610 tys. ha powierzchni paszowej, na ktorej do uzyskania tej samej ilosci
pasz, w wypadku nieuprawiania burakow cukrowych, bytoby trzeba uprawiac
ro$liny alternatywne - koniczyng, ziemniaki i owies 41.

Wedtug Brandta z kolei ,,najbardziej istotnym elementem systemu kon-
traktacji, decydujacym o skutecznosci i efektywnosci jego dziatania jest zag-
warantowany umow3a zbyt calej wyprodukowanej masy surowca po ustalonych
z gory cenach, a takze szereg innych korzys$ci dla producenta. Korzysciami tymi
w kontraktacji burakéw cukrowych sa:

- cena podstawowa wraz z innymi dodatkami (premie, doptaty) oraz pew-
ne przywileje dla rolnikow wynikajace z faktu zawarcia kontraktu;

- powigkszenie bazy paszowej gospodarstwa (wystodki, liScie buraczane)
i wynikajace stad mozliwosci zwigkszenia hodowli;

40A.Filutoéw icz, S. Krasuck i,dktualne zagadnienia cukrownictwa buraczanego na swie-
cie i w Polsce. W: ,,Poradnik Plantatora”, 1972, s. 324: ,W pierwszym okresie istnienia naszego bu-
raczarstwa burak cukrowy oceniany byt wytacznie jako roslina przemystowa dajaca surowiec dla
przemystu cukrowniczego i pod tym wzgledem rozwijata si¢jego hodowla i uprawa. Oznaczato to
dominacj¢ odmian wysokocukrowych (...). Z czasem, z rozwojem i rozszerzaniem uprawy buraka
cukrowego, wzrastata rola jego produktow ubocznych jako bardzo istotnego zrédta pasz orazjego
znaczenie ogélnorolnicze, jako rosliny, ktorej uprawa podnosi kultur¢ naszych pot, mobilizuje do
bardziej intensywnego gospodarowania i podnoszenia kwalifikacji fachowych samego rolnika”.

41 M. Stanczyk, Polityka cukrownicza..., op. cit., s. 137; por. K. M ichalski, Wsprawie war-
tosci gospodarczej buraka cukrowego. W: ,Nowe Rolnictwo” 1962, nr 18, s. 17, A. Dobrowolny,
Mozliwosci wykorzystania burakow cukrowychjako paszy. W: ,,Gazeta Cukrownicza” 1967, nr 8,
s. 200.
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- dodatni wptyw na podnoszenie kultury rolnej i zwigzany z tym wzrost pro-
dukcji towarowej gospodarstw 42.

Tak wigc wszystkie korzysci zaro6wno bezposrednie i wymierne, jak i te po-
Srednie, nie zawsze latwe do skwantyfikowania wprost, czynily kontraktacje¢
burakow cukrowych ekonomicznie i spolecznie atrakcyjna dla rolnikow, zwtasz-
cza dla mato- i §redniorolnych gospodarstw chtopskich, ktore —w owym czasie
- dysponowatly rezerwami sily roboczej.

Przeprowadzenie kontraktacji, zarowno w skali kraju, jak i w rejonach po-
szczegolnych cukrowni byto doniostym, ale zarazem trudnym zadaniem organi-
zacyjnym, ktore co roku stawato przed pracownikami sluzby surowcowej po-
szczegbdlnych cukrowni. Wykonanie tego zadania wymagalo zaangazowania
wielu ludzi, ogromnego z ich strony wysitku, zeby pozyska¢ - w niektorych la-
tach - okoto miliona rolnikéw, podpisa¢ z nimi umowy kontraktacyjne; nastgp-
nie stuzy¢ rada i pomoca plantatorom w okresie wegetacyjnym burakoéw, wresz-
cie na koncu czuwac¢ nad wykopkami i terminowg dostawa surowca buraczanego
do cukrowni.

Do 1968 roku prace zwiazane z kontraktacja w terenie - w rejonach planta-
cyjnych poszczegdlnych cukrowni wykonywali tzw. m¢zowie zaufania - prze-
wodniczacy sekcji wiejskich - podstawowego ogniwa organizacyjnego Zwiazku
Plantatorow Roslin Okopowych. Me¢zowie zaufania, pochodzacy z wyboru,
cieszyli si¢ zaufaniem swego $rodowiska wiejskiego; zawdzigczali to swojej
postawie moralnej i osiagnigciom gospodarczym, wyrdzniajacym si¢ w lokalnym
srodowisku. Byli to zarazem spolecznicy, ktéorzy z duzym zaangazowaniem
spotecznym wykonywali swoje zadania, oczywiscie na zlecenie cukrowni i pod
fachowa kontrola wyspecjalizowanych stuzb surowcowych przemystu.

Jak wiadomo, w 1968 roku, na mocy uchwaly rzadu z dnia 16 stycznia tegoz
roku, m¢zow zaufania, wytanianych w sposob demokratyczny na zebraniach
sekcji wiejskich Zwiazku Plantatorow zastapili tzw. wiejscy przodownicy do
spraw kontraktacji, powotywani przez gminne rady narodowe. Inaczej mowiac,
sprawa kontraktacji burakow cukrowych przeszta zrak czynnika spotecznego
w rgce czynnika administracyjnego, czyli urzedniczego. W zwiazku z tym, wiejs-
cy przodownicy - w przeciwienstwie do me¢zow zaufania - nie angazowali sig
bezposrednio w szkolenie zawodowe plantatoréw, pozostawiajac te dziedzing
Zwiazkowi i stuzbom surowcowym cukrowni, a jedynie ograniczali swoja prace
-jak pisze W. Wasik - do ,,zawierania umow i rozdawania kart na planowe
dostawy burakéw oraz do udzialu w pomiarach areatu zakontraktowanych
burakéw cukrowych (...). Maz zaufania - pisze dalej Wasik - zajmowat si¢ nie
tylko czynnikami zwiagzanymi z zawieraniem umow z plantatoramii pomiara-
mi plantacji, ale byt przede wszystkim organizatorem akcji ochrony plantacji

2 M. Brandt, Gospodarka surowcowa w przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 76.
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burakow, wspotdziatat z cukrownig w zaopatrzeniu rolnikéw w nasiona, nawozy
mineralne, organizowal uslugi w zakresie opryskéw i mechanizacji uprawy
buraka oraz w zakresie transportu przy zwoézce surowca bezposrednio z pdl plan-
tatorow do cukrowni”43. Dodajmy, iz wiejscy przodownicy do spraw kontraktacji
jako urzednicy z nominacji, byli formalnie niezalezni od plantatorow, podczas
gdy mezowie zaufania - jak juz powiedziano - byli wybierani sposréd cztonkéw
sekcji wiejskich Zwiazku Plantatoréw Ros$lin Okopowych, byli zatem sami plan-
tatorami i najcze$ciej przewodniczacymi owych sekcji, jako podstawowych ogniw
terenowych Zwiazku.

W 1979 roku przemyst cukrowniczy zatrudniat na warunkach umowy zlece-
nia okoto 15 tys. wiejskich przodownikow do spraw kontraktacji. Wynagrodze-
nie ich sktadato si¢ z dwoch czgsci: stawki za kazdy zakontraktowany i potwier-
dzony pomiarami hektar plantacji oraz stawki za kazda tong¢ surowca
buraczanego dostarczonego przez plantatora danej wsi (podlegtej przodowniko-
wi) do cukrowni; w 1979 roku pierwsza stawka wynosita 22 zi, druga 1,90 zi

Pod koniec lat siedemdziesiatych pojawity si¢ glosy krytyki pod adresem
wiejskich przodownikow, zwlaszcza we wschodniej i péinocno-wschodniej czg-
$ci kraju, 1 zarazem propozycje zastapienia tychze przodownikéw pracownika-
mi statymi stuzby surowcowej cukrowni; byto to nawigzanie do praktyki z lat
przedwojennych i pierwszych lat powojennych. Na poczatku jednak lat osiem-
dziesiatych, po wystapieniu ZPRO ze struktury integracyjnej Zwiazku Kotek
Rolniczych i ozywieniu si¢ dziatalnos$ci sekcji wiejskich Zwiazku, ktory w 1980
roku przyjat nazwe Krajowego Zwiazku Plantatorow Roslin Okopowych jako
dobrowolnej, niezaleznej i samorzadnej spoteczno-zawodowej organizacji rolni-
kow, zrzeszajacej plantatorow roslin okopowych, odrodzita si¢ instytucja me-
z6w zaufania do spraw kontraktacji buraka cukrowego, a w §lad za tym nasta-
pito zacie$nienie wspodlpracy Zwiazku z przemystem cukrowniczym; powrdécono
do sytuacji sprzed 1968 roku44. Dodajmy, do wtadz naczelnych odrodzonego
KZPRO weszto wielu dziataczy wiejskich, ktorzy w przesztosci byli dyskrymi-
nowani, a nawet prze$ladowani, jak nowo wybrany prezes Zarzadu Gtownego
Jan Olejniczak, byly dziatacz polityczny mikotajczykowskiego PSL-u, wzorowy
rolnik i plantator burakéw cukrowych ze wsi Krobia Stara (woj. leszczynskie).

Nie od rzeczy bedzie tez przypomnie¢ nazwiska tych dziataczy Zwiazku Plan-
tatorow, ktorzy w wysokim stopniu zastuzyli si¢ przy powojennej odbudowie,
a nastgpnie rozbudowie bazy surowcowej przemystu cukrowniczego; w pierw-
szym rze¢dzie nalezy zachowa¢ w pamigci spotecznej takich ludzi, jak Wojciecha
Drozdzika z Bnina k. Poznania, wigzionego w okresie stalinowskim, Aleksan-
dra Golasa, Antoniego Ladg, Jozefa Retmianskiego i wielu innych, dziatajacych

43 W. W asik, O kontraktacji po nowemu..., op. cit., s. 38
458. Siwicki, Zwigzek Plantatoréw Roslin Okopowych..., op. cit., s. 87.
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zar6wno na szczeblu centralnym, jak i w terenie. W$rdod tych ostatnich wymie-
ni¢ nalezy me¢zow zaufania Zwiazku, ktorzy walnie przyczynili si¢ do rozwoju
bazy surowcowej cukrownictwa.

3. Optacalno$¢ uprawy buraka cukrowego

W omawianym okresie burak cukrowy nalezal do najbardziej optacalnych
plodow rolnych podobnie zreszta jak w okresie migdzywojennym. W stosunku
jednak do poszczegdlnych ziemioptodow optacalnosé burakow ksztattowata sig
niejednakowo w poszczegélnych latach. Z badan Instytutu Przemystu Cukrow-
niczego wynika, ze w pierwszych latach po wojnie oplacalno$¢ uprawy buraka
cukrowego wzgledem takich ptodow rolnych jak podstawowe zboza i ziemniaki
byta nawet wyzsza niz w 1937 roku45. Doda¢ nalezy, ze do 1952 roku optacal-
no$¢ uprawy burakow zwigkszata jeszcze zaptata w naturze - w cukrze, ktore-
go wowczas brakowato na rynku. W zwiazku z tym, plantatorzy prawie z regu-
ty czg$¢ swego cukru —a byty to niekiedy znaczne ilosci - odsprzedawali po
cenach wolnorynkowych, znacznie wyzszych od cen urzgdowych, ale bez dosta-
tecznego pokrycia w towarze. ,,W tym okresie - pisze A. Swiecicki i J. Wisniew-
ska - wyzszy relatywnie niz w 1937 roku poziom dochodéw z uprawy burakow
cukrowych powodowal staty wzrost obszaru tej uprawy”46.

Te korzystne relacje optacalnos$ci uprawy burakéw cukrowych do innych pto-
déw rolnych utrzymywaty si¢ w zasadzie przez caty omoéwiony okres, chociaz
byty i wahania, jak na przyktad w latach siedemdziesiatych, kiedy wskaznik
oplacalnosci buraka cukrowego, wyrazajacy procentowy stosunek ceny skupu
(wraz z korzy$ciami dodatkowymi) do kosztu plantatora, wyraznie si¢ pogor-
szyl; na przyktad w 1972 roku byt on nizszy - w poréwnaniu do 1960 roku - 026
punktéw procentowych (por. tab. 10). Na tym poziomie utrzymywat si¢ wskaz-
nik optacalno$ci uprawy buraka cukrowego jeszcze w latach 1982 1 1983, wyno-
szac odpowiednio 175% i 172%. Natomiast w drugiej potowie lat osiemdziesia-
tych 6w wskaznik optacalnosci spadl ponizej 170%; jak wykazaty badania
Jadwigi Reinstein wynosit on w 1985 roku 146%, a w tatach 1986 i 1987 odpo-
wiednio 150% i 159%47.

45A. Swigcicki, J. Wisniew ska, Analiza cen i oplacalnosci uprawy burakéw cukrowych
w porownaniu z uprawq ziemniakéw i zboz. W: Prace Instytutu Przemyslu Cukrowniczego. T. 111
Warszawa 1960, s. 169-170.

46 Tamze, s. 170; por. K. M ichalski, Ekonomiczne problemy produkcji buraka cukrowego...,
op. cit., s. 145.

47]). Reinstein, Optacalnosé¢ uprawy burakow cukrowych w latach 1980-1988. W: Ekono-
miczne problemy produkcji i przetworstwa burakéw cukrowych. Opracowanie zbiorowe pod kierun-
kiem R. Urbana , op. cit..
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Tabela 10
Oplacalno$é uprawy _ W skazniki optacalnosci w %
burak Krow Wyszczegolnienie
uraka cukrowego 1960 r. 1965 1. 1970r. 1972,
w stosunku do innych
plodu’»w rolnych oraz éydla buraki cukrowe 202 199 191 176
itrzody chlewnej ziemniaki 135 156 129 150
w latach 1960-1972 pszenica 123 171 130 127
Zrédto: ,Zagadnienia Ekono- jeczmien 168 200 131 147
miki Rolnictwa nr 5/1966 i nr bydto 123 114 82 97
5/1973. trzoda chlewna 107 107 82 91

Pogorszenie si¢ wskaznika optacalnosci uprawy buraka cukrowego w latach
siedemdziesiatych i w pierwszej polowie lat osiemdziesiatych byto spowodowa-
ne przede wszystkim wzrostem kosztow robocizny, a jak wiadomo uprawa bu-
raka jest wysoce pracochtonna. Tymczasem dtugotrwaty, ekstensywny rozwdj
gospodarki polskiej spowodowal wyczerpanie, juz pod koniec lat sze§édzie-
sigtych, rezerw nawet prostej, niewykwalifikowanej sity roboczej, w tym takze
na wsi; szansa znalezienia statej i lepiej ptatnej pracy poza rolnictwem, dopro-
wadzita do powstania licznej grupy pracownikow dojezdzajacych ze wsi do
miast, tzw. dwuzawodowcow. Wielu sposrod tych chtopéw-robotnikoéw, w prze-
sztosci jako chtopéw matorolnych prowadzilo wtasne, kilkudziesigcioarowe
plantacje buraka cukrowego. W drugiej potowie lat szes¢dziesiatych, widoczny
juz wyraznie spadek liczby plantatoréw szedt w parze ze wzrostem powierzch-
ni uprawy buraka cukrowego na jednego plantatora; oznaczalo to w praktyce
eliminowanie z uprawy matorolnych plantatorow, ktérzy - na szczescie -
znajdowali bardziej dochodowe zajgcia poza rolnictwem; a jednocze$nie doko-
nywat si¢ w pozadanym kierunku, gdy idzie o bardziej kompleksowe stosowa-
nie nowoczesnej technologii uprawy buraka cukrowego, proces koncentracji
uprawy buraka cukrowego, mierzony wielko$cia przecigtnej powierzchni plan-
tacji; przesuwanie si¢ punktu cigzkosci bazy surowcowej przemystu cukrowni-
czego na chtopskie gospodarstwa Sredniorolne i wigksze, powyzej 10 hektarow
oraz wielkoobszarowe gospodarstwa panstwowe i spotdzielcze. Te ostatnie w la-
tach 1981-1985 zajmowaty 21,2% ogolnej powierzchni plantacji buraczanych
w kraju.

W drugiej polowie lat osiemdziesigtych wzrasta ponownie udziat gospo-
darstw chtopskich w ogélnym areale plantacji buraczanych w kraju, i odpowied-
nio spada udziat sektora uspotecznionego do 17,7%. Spowodowato to nieznacz-
ny wzrost wskaznika optacalnosci uprawy buraka cukrowego, ktory w 1989 roku
wynidst 168% i - z wyjatkiem nietypowego roku 1981 - byt najwyzszy w ostat-
niej dekadzie omawianego okresu48. Byl to po czgsci takze efekt postgpu w dzie-

48 Tamze; W gospodarstwach chlopskich - jak pisze wspomniana wyzej autorka -,,wskaznik

optacalnoscijest stosunkowo mato miarodajnym kryterium optacalno$ci produkcji ze wzglgdu na
cel dziatalno$ci gospodarstwa chiopskiego, ktorym nie jest maksymalizacja zysku lecz maksyma-
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dzinie mechanizacji i technologii uprawy buraka cukrowego, zwtaszcza zwigk-
szenia w ogo6lnym areale plantacji udziatu nasion jednokietkowych. Na przy-
ktad, w latach 1981-1984 udziat tych nasion w skali kraju zwigkszyt si¢ z 62,0%
do 95,3%, a w cukrowniach gdanskich i dolnoslaskich odpowiednio z 76,0%
i 87,5% do 10049.

Podkresli¢ nalezy, iz stopien optacalnos$ci uprawy buraka cukrowego nie byt
jednakowy w poszczegdlnych regionach kraju. W niektérych wojewodztwach ce-
na podstawowa przyje¢ta w umowie kontraktacyjnej znacznie przewyzszata koszt
jednostkowy produkcji 1 kwintala burakow cukrowych, w innych za$ nie pokry-
wata go. Wtedy o atrakcyjnos$ci uprawy burakow decydowaty korzysci dodatko-
we kontraktacji w postaci premii i doptat czy lici i wystodkéw jako cennej kar-
my paszowej do bydta. Ponadto - jak pisze I. Kasperska-Furman - ,,uzyskane
pasze pozwalaja na zwigkszenie obsady inwentarza zywego, a w rezultacie
na wzrost przychodéw z produkcji zwierzgcej. Plantacja burakow o powierzch-
ni 1 ha daje pasz¢ wystarczajaca na pokrycie rocznych potrzeb pokarmowych
1,5-2,0 sztuk duzych inwentarza zywego. Przyczynia si¢ do zwigkszenia produk-
cji tak ro$linnej, jak i zwierzgcej i do polepszenia wynikow finansowych catego
gospodarstwa”50. Te wtasnie wzgledy podnosily atrakcyjnos$¢ uprawy buraka
cukrowego nawet wtedy, gdy jego cena podstawowa nie pokrywata kosztow pro-
dukcji.

Zauwazy¢ nalezy, ze migdzy regionami uprawy buraka cukrowego zacho-
dzity w poszczegdlnych latach omawianego okresu niekiedy do$¢ znaczne

lizacja dochodu. Stad podstawowymi miernikami oceny dochodowosci okreslonych produktow nie
jest (...) wielkos¢ dochodu globalnego uzyskiwanego na jednostke¢ poniesionej pracy (1 dzien, 1 go-
dzing)”. I dalej: ,,Dochdd globalny z 1 ha spelnia rolg kryterium dochodowosci (...) w gospodarstwach
mniejszych, w ktérych czynnikiem produkcji znajdujgcym si¢ w minimum jest obszar gospodar-
stwa. Dochod globalny uzyskiwany na jednostk¢ pracy umozliwiajgc oceng dochodowosci produk-
cji z punktu widzenia zastosowanych przez rolnika ijego rodzing naktadéw pracy jest waznym
miernikiem dochodowosci produkcji (...) w gospodarstwach wigkszych, gdzie czynnikiem znajduja-
cym si¢ w minimum sa zasoby sity roboczej”. W latach 1980-1988 w przypadku burakow cukro-
wych ,,tempo wzrostu obu tych wskaznikow bylo wolniejsze w poréwnaniu do (...) innych ziemio-
ptodow. O ile bowiem dochdd globalny zjednostki powierzchni uprawy burakow cukrowych wzrastat
(...) w tempie 39% rocznie, to w tym samym czasie dochdd ten z 1 ha rzepaku zwigkszal si¢ $red-
nio 0 42% rocznie, a zb6z 0 48%, w tym pszenicy o 51%. Podobne réznice miaty miejsce w $rednim
tempie wzrostu dochodu globalnego uzyskiwanego na 1 dzien pracy (...), jedynie ziemniaki charak-
teryzowaly si¢ nizszym anizeli buraki cukrowe tempem wzrostu dochodu zjednostki powierzchni
inajednostke pracy, bo okoto 32% rocznie. Wyrazne pogorszenie si¢ relatywnej optacalnosci bu-
rakow cukrowych w stosunku do zbdz i rzepaku miato miejsce w latach 1980-1985”(...). Dopiero w
dwu ostatnich latach (omawianego okresu - S.W.) relacje te ulegly pewnej (...) zmianie na korzys¢
burakow cukrowych”. (J.R einstein, Oplacalnos¢ uprawy burakow cukrowych..., op. cit.). Por.
Produkcja buraka cukrowego. Praca zbiorowa pod redakcja prof. Izydora Gutmanskiego. Poznan
1981, s. 638).

49 Produkcja buraka cukrowego. Praca zbiorowa pod redakcja prof. Izydora Gutmanskiego.
op. cit. s. 32.

50J. Kasperska-Furm an, Ekonomika produkcji buraka. W: Produkcja buraka cukrowe-
go..., op. cit., s. 639).
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odchylenia w kosztach, i to zar6wno pod wzgledem nakladow pracy zywej
iuprzedmiotowionej na 1 hektar plantacji, jak i pod wzgledem kosztow produk-
cji 1kwintala. Na przyktad, w 1960 roku ogo6lny naktad robocizny na 1 hektar
burakow cukrowych wynidst w wojewodztwach poznanskim i bydgoskim
10,1 tys. zt, w t6dzkim i warszawskim —14,4 tys. z, a w regionie wojewodztw
kieleckiego, lubelskiego i rzeszowskiego ksztattowat si¢ powyzej 16,0 tys. zi51.
W rezultacie tak duzej dyspersji w kosztach —w wojewodztwach poznanskim
i bydgoskim, gdzie plony z hektara byly najwyzsze, koszt 1 kwintala burakow
cukrowych - przyjednolitej dla catego kraju ceny podstawowej 60 ztotych - wy-
nosit 30,6 zt, w 16dzkim i warszawskim —48,6 zl, a w lubelskim i rzeszowskim
oraz krakowskim i kieleckim —az 67 zt52. Jak z tego przegladu kosztow wyni-
ka, w ostatnich wojewodztwach koszt 1 kwintala burakéw cukrowych przewyz-
szat cen¢ podstawowa o 7 zt, czyli o 11,6%; optacalno$¢ uprawy tej rosliny oko-
powej byta w tym regionie kraju ujemna.

Ta wielka rozpigto$¢ w optacalnosci uprawy buraka cukrowego w réoznych
regionach kraju wystgpowata przez caly omawiany okres i wedtug A. Brzozy by-
ta ona wynikiem zarowno czynnikOow naturalnych, takich jak zyzno$¢ gleby, jak
i spotecznych, takich jak poziom kultury rolnej, wielko$¢ gospodarstw i stopien
mechanizacji prac polowych, czy wreszcie tradycje uprawy itp.63. W zwiagzku
z owa rozpigtoscig wskaznika optacalnosci nasuwa si¢ pytanie: dlaczego w woje-
wodztwach o ujemnym lub minimalnie dodatnim wskazniku optacalno$ci wy-
stgpowala na duzg skalg uprawa buraka cukrowego, miata miejsce najwyzsza
dynamika przyrostu liczby plantatorow, jak na przyktad w lubelskim? Odpo-
wiedz na to pytanie kryje si¢ w specyfice motywacji ekonomicznych, ktérymi
kieruja si¢ drobnotowarowe gospodarstwa rolne. Te za$ - jak wiemy —stanowi-
ty w omawianym okresie przewazajaca wigkszo$¢ gospodarstw chtopskich, szcze-
gbélnie w wojewoddztwach wschodnich i poludniowych, ale takze i w srodkowych,
jak warszawskie, 16dzkie i kieleckie.

Podkresli¢ nalezy, ze cecha charakterystyczng mato- i §redniorolnych gospo-
darstw chlopskich, w ktorych czynnikiem produkcji znajdujacym si¢ w mini-
mum jest obszar uzytkéw rolnych, jest dagzenie do uzyskanie nie tyle maksy-
malnego zysku, bedacego nadwyzka ceny nad kosztem jednostkowym danego
produktu, ile maksymalizacja dochodu globalnego, uzyskanego z 1 hektara po-
la lub na 1 dzien pracy. Pod tym wzglgdem burak cukrowy nalezat do najbar-
dziej dochodowych ptodow rolnych. Dochod globalny z 1 hektara jego uprawy

51,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, Dodatek donr 5/1962, s. 58; tamze, Dodatek do nr 2/1961,
s. 56; M . Stanczyk, Polityka cukrownicza, op. cit., s. 107.

52 Zagadnienia Ekonomiki Rolnej", Dodatek do nr 5/1965, s. 86 187; S. W ykretow icz, Prze-
mysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 52.

33 A. Brzoza, Niektore zagadnienia ksztaltowania si¢ kosztow produktow rolnych. W: “Zagad-
nienia Ekonomiki Rolnej", Dodatek do nr 2/1961, s. 191 20.
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byt zdecydowanie wyzszy zarowno w stosunku do zboza, jak i ziemniakow; w la-
tach sze§¢dziesiatych i siedemdziesiatych burak cukrowy byt takze bardziej do-
chodowy od bydta i trzody chlewnej. Dochodowo$¢ burakéw cukrowych na tle
innych ptodéw rolnych przedstawia tabela 11.

Tabela 11
Dochodowosé¢ buraka cukrowego w stosunku do innych ptodéw rolnych oraz bydla i trzody
chlewnej - wg kryterium dochodu globalnego
(w zt/ha) w latach 1960-1988

Dochéd globalny (z zt/ha)

Wyszczegdlnienie

1960 r. 1963 r. 1965 r. 1970r. 1971 r. 1980 r. 1988 r.
buraki cukrowe 11 353 12 882 11 510 15 098 15 189 31 669 448 224
ziemniaki 6 547 8312 8974 6307 9 121 27 912 257 523
pszenica 2617 2562 4295 3721 5021 4046 111 816
zyto 1557 1698 2412 - 2206 - -
jeczmien 2 796 2 813 3756 2877 5017 5262 91 258
rosliny oleiste 5150 5564 8574 6377 6 366 9687 159 831
bydto 4241 4275 5007 5748 6 752 - -
trzoda chlewna 5753 5695 6 595 6033 9289 -

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych Instytutu Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywnosciowej.

Nieco mniej korzystnie przedstawiata si¢ w omawianym okresie optacalnosé
uprawy buraka cukrowego wedtug kryterium dochodu globalnego na 1 dzien
pracy. Pod tym wzgledem w skali kraju konkurowaty z burakiem cukrowym
rosliny oleiste, jak rzepak, rzadziej len oraz takie uprawy specjalne jak tyton.
W niektorych wojewodztwach wyzszy od burakow dochéd globalny na 1 dzien
pracy przynosity jeszcze pszenica i ziemniaki, rzadziej jeczmien, jak wiadomo
mniej pracochtonne od uprawy burakow.

W praktyce miernik dochodu globalnego na 1 dzien pracy, odpowiadajacy
optacalnos$ci poszczegolnych ptodow rolnych z punktu widzenia maksymaliza-
cji dochodu w stosunku do naktadu pracy rolnika ijego rodziny, powazniejsza
role odgrywatjedynie w gospodarstwach duzych, odczuwajacych - zwtaszcza w
latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych - coraz wigkszy brak sity roboczej.
W zwiazku z tym koszty ztytutu zatrudnienia pracownikéw najemnych rosty z
kazdym rokiem. Miernik dochodu globalnego na jeden dzien pracy brany byt
takze pod uwage w tych gospodarstwach matorolnych, w ktérych istniata
mozliwos$¢ korzystniejszej ,,lokaty” nadwyzek sily roboczej poza rolnictwem, na
przyktad w przemysle (chtopo-robotnicy)54.

Z reguty jednak w gospodarstwach mniejszych i posiadajacych dostatecznag

54 Zagadnienia Ekonomiki Rolnej", Dodatek do nr. 5-6/1973; por. Z. Grochow ski, Metoda
obliczania kosztow optacalnosci i dochodowosci produkcji w gospodarce chlopskiej. W: Zagadnie-
nia Ekonomiki Rolnej”, Dodatek do nr 5/1963, s. 48.
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ilo$¢ sity roboczej najwazniejszym miernikiem dochodowosci produkcji byt do-
chod globalny z 1 hektara. Dawat on mozliwo$¢ oceny dochodowosci produkcji
z punktu widzenia maksymalizacji dochodu z catego areatu uzytkow rolnych go-
spodarstwa, niezaleznie od ilo$ci wlozonej pracy; nalezy bowiem pamigtac, ze
warto$¢ wtasnej robocizny w gospodarstwie mato - i $redniorolnego rolnika -
w warunkach wystgpowania strukturalnych nadwyzek sily roboczej - bywa ni-
ska lub w ogdle nie jest wliczana do rachunku kosztow produkcji. Ta sytuacja
odnosita si¢ do wigkszosci gospodarstw chtopskich we wschodniej i potudniowo
- wschodniej cze¢sci kraju, a czgsciowo i Polski srodkowej. W tych regionach kra-
ju buraki cukrowe takze pod wzgledem dochodowosci na 1 dzien pracy konku-
rowaly ze zbozem, a czg$ciowo i z ziemniakami. Nic tedy dziwnego, ze w tych
regionach Polski wystgpowat - jak wiadomo - juz od dluzszego czasu i trwat do
konca omawianego okresu najwyzszy przyrost liczby plantatoréw i powierzch-
ni plantacji buraczanych; w $§lad za tym nie przypadkowo w tej cze¢$ci kraju
powstaty nowe cukrownie: w wojewddztwie lubelskim - C. Werbkowice i C. Kra-
snystaw, w biatostockim - C. Lapy, w rzeszowskim - C. Ropczyce i w ciecha-
nowskim - C. Glinojeck. Natomiast w wojewodztwach poznanskim i opolskim,
a takze, cho¢ w mniejszym stopniu, w bydgoskim i wroctawskim - w zwiazku
z coraz ostrzejszym deficytem sity roboczej na wsi - powierzchnia plantacji
buraczanych znacznie si¢ zmniejszyta, gtownie na rzecz pszenicy i rzepaku,
upraw mniej pracochtonnych5s.

W potowie lat siedemdziesiatych spadek optacalnosci uprawy buraka cukro-
wego stat si¢ powaznym problemem i zarazem wyzwaniem dla polityki ekspor-
towej panstwa. Zmniejszenie ze strony rolnikéw zainteresowania uprawa bu-
raka cukrowego grozito - na dluzsza met¢ - zalamaniem si¢ bazy surowcowej
przemystu cukrowniczego, a w konsekwencji spadkiem produkcji cukru, ktory
we wspolczesnej gospodarce zywno$ciowej stanowi dobro strategiczne; w dal-
szej za$ kolejnos$ci - uzaleznienie kraju od importu cukru z zagranicy.

S. Sawicki wskazuje, ze z powodu deficytu sity roboczej w latach 1969-1972
»$redni plon korzeni burakéw cukrowych z tych czterech lat wynosit 30,4 t
z 1 hektara; bytjednak 02,2 ton z 1 hektara mniejszy od $redniego plonu z lat
1965-1968”. W zwiazku z tym, aby zwigkszy¢ plony buraka z hektara w latach
nastgpnych ,,gtdwnym kierunkiem prowadzonych prac agrotechnicznych, ze
wzgledu na potegujacy si¢ brak ludzi na wsi, byto upowszechnianie i wdraza-
nie go do praktyki elementdéw unowoczes$nionej i mniej pracochtonnej technolo-
gii produkcji burakéw56. Jednoczes$nie z upowszechnianiem nowych odmian
nasion, takich jak ozmniejszonej liczbie kietkow, genetycznie jednokietkowych

5>ZPC, Analizy dziatalnosci przemystu cukrowniczego za lata 1960-1975; S. Wykretowicz, Prze-
mysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 58.
56S. Siwicki, Zwigzek Plantatoréw Roslin Okopowych..., op. cit., s. 61.
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(Poty - Mono IHAR) i innych oraz przejsciem od siewu rzedowego do siewu
punktowego nalezalo odpowiednio zwigkszy¢ ilos¢ siewnikéw punktowych, piel-
nikow wielorzedowych i kombajnéow do zbioru burakéw, tudziez powszechnie
zastosowa¢ herbicydy.

Proces dostosowywania si¢ gospodarki surowcowej przemystu cukrownicze-
go do nowej sytuacji ekonomicznej kraju, ktorej cecha charakterystyczna
w owym czasie bylo wyczerpanie ekstensywnych czynnikow wzrostu produkcji,
przede wszystkim sity roboczej i gwalttowny wzrostjej ceny na rynku pracy,
trwat przeszto dziesi¢¢ lat. Wyrazne tego efekty na przyktadzie siewu i herbi-
cydow - daty si¢ zauwazy¢ dopiero po 1985 r., coilustruje tabela 12.

X . i , Tabela 12
Siew Stosowanie herbicydow Postep techniczny
Lata rzedowy punktowy w uprawie burakow
. ) ) tys. ha % cukrowych
” powierzchni w latach 1962-1989

1962 99,2 0,01 0,5 1,2
1975 64,0 21,0 320,0 64,5
1976 52,2 33,8 370,0 66,0
1977 49,2 40,8 270,0 49,0
1978 48,7 47,1 290,0 53,0
1979 48,0 48,5 286,0 60,7
1980 44,7 52,0 320,0 74,9
1981 37,0 59,8 350,0 72,6
1982 35,6 62,2 380,0 77,3
1983 30,2 66,1 410,0 84,2
1984 25,0 73,5 420,0 88,5
1985 19,5 79,0 430,0 97,0
1986 14,3 85,0 430,0 100,0 Zrédto: Produkcja buraka cu-
1987 8,1 91,8 430,0 100,0 krowego. Praca zbiorowa pod
1988 8,1 91,9 435,0 100,0 red. I. Gutmanskiego, Poznan
1989 2,4 97,1 4249 100,0 1991, s. 31.

Jak wynika z tabeli 12., postgp techniczny w dziedzinie siewu i stosowania
herbicydow spowodowat jakoSciowe zmiany w technologii uprawy buraka cu-
krowego. Zmianom tym towarzyszyt - jako skutek komplementarny - postep
w dziedzinie mechanizacji, kompensujacy deficyt sity roboczej. W zwiazku z tym,
w drugiej potowie lat siedemdziesiatych, a nastgpnie osiemdziesigtych, w go-
spodarstwach chtopskich - z pewnym opo6znieniem w stosunku do gospodarstw
sektora uspotecznionego, gdzie niedobdr rak do pracy wystapil najwczesniej -
zaczglo pojawiac si¢ coraz wigcej siewnikow punktowych typu ,,Gama” o mecha-
nicznym przyrzadzie wysiewajacym; nastepnie - juz w latach osiemdziesiatych
- wprowadzono siewniki pneumatyczne typu ,,Aeromat” 6- i 12- rzedowe, pro-
dukowane w Kutnie. W ostatnich latach omawianego okresu pojawity si¢ na
plantacjach chtopskich i mniejszych gospodarstw uspotecznionych kombajny
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jednorzedowe typu ,,Neptun”, a nastgpnie ,,Posejdon”, produkowane w Stupsku.
Ztagodzity one niedobodr rak do pracy przy wykopkach burakow, wyrgczyty
z cigzkiej pracy wiele tysigcy ludzi.

Postgp w upowszechnieniu nowych technologii uprawy buraka cukrowego,
w szczeg6lnoscei za$ - jak pisza I. GutmanskiiJ. Mikotajczak - ,,wprowadzenie
burakow genetycznie jednonasiennych, punktowego siewu, chemicznego
zwalczania chwastow i zmechanizowanego zbioru burakoéw przyczynito si¢ do
zmniejszania naktadu pracy ludzkiej (...). Ogdlny naktad pracy zmniejszyt si¢
z ponad 500 do okoto 100 roboczogodzin na 1 hektar (...), a w miar¢ opanowa-
nia nowej technologii i coraz lepszego przestrzeganiajej zasad (wzrostu wiedzy
agrotechnicznej plantatorow - S.W.), wzrastaly rowniez plony buraka przy
zmniejszajacym si¢ areale. Wzrdst (...) sredni wydatek cukru, co pozwolito,
po raz pierwszy w historii cukrownictwa polskiego, na przekroczenie (w 1989
roku) 4 ton cukru z 1 hektara $rednio w kraju”s7. Problem ten przedstawia
tabela 13.

Tabela 13
Produktywnosé buraka cukrowego
w latach 1981-1989
L . . Udziat nasion .
Przedsigbiorstwa Powierzchnia . Plon korzeni Wydatek Plon cukru
. jednokietko- o
Cukrownie w tys., ha o wt/ha cukruw % wt/ha
wych w %

1981 1989 1981 1989 1981 1989 1981 1989 1981 1989

Bydgoskie 38,2 40,1 64,2 99,8 32,8 248 11,51 13,01 3,77 322
Dolno$lgskie 62,9 49,2 855 1000 31,9 30,8 11,19 12,12 3,57 3,73
Gdanskie 27,0 134 76,0 100,0 262 39,0 12,04 12,44 3,15 485
Kieleckie 15,3 12,3 285 79,5 342 413 10,15 11,36 347 4,69
Leszczynskie 31,4 27,9 84,4 99,8 33,1 34,6 11,89 12,69 3,94 4,39
Lubelskie 95,0 78,7 383 86,0 369 41,3 1092 12,15 3,99 5,01
Mazowieckie 51,1 51,7 36,7 92,3 29,7 332 11,00 12,34 3,27 4,09
Opolskie 32,1 314 81,1 99,4 36,5 36,6 10,29 10,81 3,76 395
Podlaskie 9,3 6,5 313 82,1 31,5 342 11,67 12,76 3,68 4,36
Szczecinskie 16,2 14,1 78,1 99,8 31,5 350 11,57 12,28 3,60 4,29
Torunskie 38,8 38,7 483 99,7 33,1 28,6 10,71 12,74 3,55 3,64
Wielkopolskie 52,9 50,3 86,5 99,7 33,8 31,2 11,13 12,63 3,76 3,94
Ropczyce 11,7 10,5 373 96,9 299 372 10,79 11,04 323 4,10
Polska 481,7 4249 62,0 953 329 338 11,09 1223 3,65 4,13

Zrédto: Produkcja buraka cukrowego. Praca zbiorowa pod redakcja I. Gutmanskiego, Poznan 1991, s. 32.

Postep w technologii uprawy buraka cukrowego spowodowat wzrostjego pro-
duktywnos$ci: w latach 1981-1989 wydatek cukru zwigkszyt si¢ z 11,09% do

571.Gutm ansk i,J. M ikotajczak, Zarys rozwoju produkcji. W:Produkcja buraka cukro-
wego. Praca zbiorowa pod redakcja I. Gutmanskiego, Poznan 1991, s. 30.
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12,23%, a plon cukru zhektara odpowiednio z 3,65 ton do 4,13 ton, czyli o 13%.
Pozwolito to - przy utrzymaniu poziomu produkcji cukru na dotychczasowym,
w skali kraju, poziomie - zmniejszy¢ obszar plantacji buraczanych o okoto 12-
-14%. Dzigki temu, jak mowa o tym wyzej, wskaznik oplacalno$ci uprawy bura-
ka cukrowego pod koniec lat osiemdziesiatych nieco si¢ poprawil - zblizyt si¢
do poziomu z pierwszych lat dekady. Wzrdst rowniez wskaznik optacalnosci
uprawy burakéw w stosunku do innych ptodéow rolnych, ale do konca oma-
wianego okresu nie osiaggnaljuz tej wartosci, co w latach sze§é¢dziesiatychi w
pierwszej polowie lat siedemdziesiatych.

Podkresli¢ nalezy, ze w ostatnich latach po wyczerpaniu si¢ na wsi rezerw
taniej sily roboczej, takze w gospodarstwach chlopskich, na ktéorych do konca
omawianego okresu spoczywal cigzar zaopatrzenia cukrowni w surowiec bura-
czany, czynnikiem determinujacym wysoko$¢ wskaznika optacalnosci uprawy
buraka cukrowego byt postep techniczny i technologiczny. Potwierdzaja to ba-
dania IHAR-u, z ktérych wynika, ,,ze w 1988 roku przy tzw. Il poziomie mecha-
nizacji (nizszym) i plonie 35 ton z hektara, wskaznik optacalno$ci uprawy bu-
raka cukrowego wynosit 155, a przy plonie 40 ton z hektara - 17158, czyli byt
poréwnywalny z wynikami J. Reinstein, o czym mowa byta wyzej. Natomiast
przy III poziomie mechanizacji (wyzszym, a mniejszym zaangazowaniu ludz-
kiej sity roboczej), 6w wskaznik optacalno$ci wynosit odpowiednio 192 i 20959.

Tak wigc, w ostatnich latach omawianego okresu wysokos$¢ wskaznika opta-
calno$ci uprawy buraka cukrowego byta funkcja przede wszystkim postepu tech-
nicznego, w przeciwienstwie do lat wczesniejszych, gdzie o wskazniku optacal-
nosci uprawy buraka cukrowego decydowata przede wszystkim tania sila
robocza, ktorej w niektorych regionach kraju, przemystowo stabiej rozwinigtych,
byto na wsi w nadmiarze.

4. Obszar plantacji buraczanych

Uprawa burakow cukrowych w Polsce nalezata zawsze do ekonomicznie
optacalnych ptodow rolnych. Korzysci bowiem z uprawy tej rosliny okopowej by-
ty wielorakie: bezposrednie - w postaci pieni¢znej i wystodkéw oraz posrednie,
trudne czasem do skwantyfikowania a wyrazajace si¢ w widocznym - po pew-
nym czasie - wpltywie na rozwéj gospodarstwa rolnego, intensyfikacjijego pro-
dukcji ro$linnej i zwierzgcej. Kontraktacja buraka cukrowego byta ogolnie rzecz
biorac obopdlnie korzystna dla plantatorow i cukrowni.

W omawianym okresie uprawa buraka cukrowego nie ograniczala si¢ jedy-

S81. Kasperska-Furm an, Ekonomika produkcji buraka , op. cit. Produkcja buraka cukro-
wego (...), op. cit., s. 638-639.
59 Tamze.
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nie do tych regiondéw kraju, w ktorych od dawna wyst¢gpowaty duze skupiska
cukrowni. W warunkach dos¢ tatwej dostepnosci srodkow transportu - kolei
i samochodow - powstawaty nowe rejony uprawy buraka cukrowego, oddalone
od cukrowni niekiedy dziesiatki i setki kilometrow. Nowe obszary plantacji bu-
raka powstaty szczegdlnie w tych regionach kraju, gdzie nie docierata industria-
lizacja, gdzie wystgpowato nadal przeludnienie agrarne. Nowe tereny uprawy
buraka cukrowego kompensowaly zmniejszanie obszaru plantacji tej rosliny
tam, gdzie z kolei dzigki industrializacji i alternatywie wyzszych dochodow
w przemys$le, cz¢$¢ dotychczasowych plantatoréw wycofywata si¢ zkontrakta-
cji, i w konsekwencji powstawat niedobér surowca buraczanego w tradycyjnych
regionach jego uprawy, pobliskim sasiedztwie cukrowni. Wynikaty stad nowe,
nieznane w przesztosci problemy, jak wspomniana juz dysproporcja pomigdzy
potencjalem przerobowym wielu cukrowni a niedostateczna lokalng baza su-
rowcowa, i w zwiazku z tym zachodzita konieczno$¢ kosztownych ,,przerzutow”
znacznych ilo$ci burakéw cukrowych zjednego kranca Polski na drugi.

Wielkos$¢ ogdlnego obszaru plantacji buraka cukrowego byta - jak juz wspo-
mniano - wyznaczana co roku droga specjalnego zarzadzenia ministra rolnic-
twa. Podstawe tego zarzadzenia stanowila ustawa sejmowa o narodowym pla-
nie spoteczno-gospodarczym, w ktorej Sejm corocznie ustalat tzw. ,,zadania
w zakresie produkcji cukru” na najblizsza kampani¢ przerobowa. Plan ten okre-
$lat rowniez wielkos$¢ zbiorow buraka cukrowego, niezbgdna do planowanej wiel-
kosci produkcji. Na tej dopiero podstawie minister rolnictwa w porozumieniu
zministrem przemystu i handlu a pdézniej przemystu spozywczego i skupu - bio-
rac za punkt wyjscia przewidywany w danym roku plon burakow z hektara -
ustalat ogélny obszar plantacji buraczanych zaréwno dla catego kraju, jak i po-
szczegolnych wojewodztw. Te ostatnie z kolei dzielity si¢ na plany powiatowe
i gminne, pdzniej gromadzkie, ktore stanowily podstawe¢ planow surowcowych
cukrowni, realizowanych w drodze kontraktacji.

Minister rolnictwa okreslajac obszar plantacji dla wojewddztw musiat
uwzglednia¢ nierownomierne rozmieszczenie cukrowni, ilo$¢ i potencjat prze-
robowy danego regionu cukrowniczego oraz lokalne mozliwosci surowcowe.
Zarysowany juz w pierwszej potowie lat sze§¢dziesiatych niedobor sity robo-
czej w zachodnich wojewddztwach, i spadek tam optacalno$ci uprawy buraka
cukrowego zmusit ministerstwo rolnictwa do powaznej korektury w kierunku
przestrzennego rozwoju plantacji buraczanych. W praktyce oznaczato to zwigk-
szanie obszaru plantacji buraka cukrowego we wschodniej czgéci kraju, w pierw-
szym rzg¢dzie w wojewodztwie lubelskim, gdzie obok znakomitych warunkow
glebowo-klimatycznych, znajdowaty si¢ znaczne jeszcze rezerwy sity roboczej,
nie w peini wykorzystywanej w tamtejszym, rozdrobnionym i stojacym na ni-
skim poziomie agrotechniki rolnictwie. Wschodni kierunek ekspansji w dziedzi-
nie zwigkszania obszaru plantacji buraka cukrowego, obok niewatpliwie racji



144 4. Obszar plantacji buraczanych

ekonomicznych, mial rowniez na uwadze racje spoleczne: intensyfikacj¢ - przez
uprawe¢ buraka cukrowego - produkcji tamtejszego rolnictwa; podniesienie po-
ziomu wiedzy agrotechnicznej rolnikéw przez objecie ich szkoleniem specjali-
stycznym, prowadzonym zaréwno przez stuzby surowcowe cukrowni, jak i Zwia-
zek Plantatorow Roslin Okopowych. Z tego punku widzenia wschodni kierunek
rozszerzania istniejacych i tworzenia nowych regionéw plantacji buraka cukro-
wego przedstawiat dla rolnictwa tej czg$ci kraju wiele realnych korzysci, zaréw-
no doraznych, dzigki wysokiej optacalnosci uprawy burakéw, jak i przysztych,
wynikajacych z ,kulturotworczej” roli przemystu cukrowniczego.

Wyraznie widoczna w latach sze§¢dziesiatych ,,stuzebna”rola przemystu
cukrowniczego wzgledem rolnictwa nie zawsze byta zgodna z wasko pojetym
interesem samego przemystu. Wchodzenie bowiem zuprawga buraka cukrowe-
go na nowe tereny, najcze¢sciej nie posiadajace w tej dziedzinie tradycji, dosta-
tecznej wiedzy agrotechnicznej, a ponadto odznaczajace si¢ duzym rozdrobnie-
niem gospodarstw rolnych, zacofanych technicznie, prowadzito w konsekwencji
do bardzo powaznego wzrostu liczby plantatoréw i bardzo malej przeci¢tnej po-
wierzchni plantacji, w znacznej cz¢$ci kilkunastuarowych. W zwiazku z tym
wzrastaty koszty ,,obstugi”, migdzy innymi z tytutu instruktazu agrotechnicz-
nego i niskich przez pierwsze lata wynikéw produkcji, niewspotmiernych do
naktadow kapitatu i pracy. Jedynie pomijanie w rachunku kosztoéw wtasnej pra-
cy owych matorolnych plantatorow zapewniato jeszcze relatywnie dobra opta-
calno$¢ uprawy buraka cukrowego, gdy przyjac¢ kryterium globalnego dochodu
z hektara. Inng konsekwencja owej ekspansji bazy surowcowej przemystu cu-
krowniczego na wschodnie i poludniowo-wschodnie wojewodztwa kraju bylo roz-
ciggnigcie niektorych rejonéw plantacyjnych w promieniu kilkudziesigciu, a na-
wet wigcej kilometréw od cukrowni.

Obszar plantacji buraczanych nie byt rownomiernie rozmieszczony na tere-
nie kraju. W 1979 roku dyspersja uprawy buraka cukrowego pomigdzy woje-
wodztwami byta bardzo duza i wynosita od 100 hektarow w wojewodztwach no-
wosadeckim i piotrkowskim - do 39,1 tys. hektarow w wojewodztwie zamojskim
oraz powyzej 20 tys. hektarow w wojewodztwach opolskim, poznanskim, wto-
ctawskim, ptockim, bydgoskim i wroctawskim60. W pozostatych wojewodztwach
obszar plantacji buraczanych wahat si¢ od kilku do kilkunastu tysigcy hekta-
row.

Rowniez stopien koncentracji bazy surowcowej w pobliskim sgsiedztwie cu-
krowni byt mocno zréznicowany. Wedlug Brandta ,,w rejonie Dolnego Slaska sa
cukrownie, ktorych baz¢ stanowiag maksimum dwie czy trzy gminy, a na przy-
ktad Cukrownia Lapy obejmuje swoim zasiggiem kilka wojewodztw. Wyodrgb-
niony dla cukrowni obszar plantacji, podzielony jest na rejony plantacyjne, ob-

60 Rocznik Statystyczny 1980, s. 224, tabl. 14(301).
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stugiwane przez inspektoréw rejonowych. W niektérych przypadkach duze skon-
centrowanie fabryk w terenie powoduje, ze baza surowcowa bezpos$redniego za-
plecza nie zapewnia potrzebnej do produkcji ilo§ci surowca, co stwarza
konieczno$¢ organizowania samodzielnych rejondw plantacyjnych, czg¢sto znacz-
nie odlegltych od macierzystych zaktadow. Na przyktad przedsigbiorstwo Cu-
krownie Leszczynskie dysponuje odlegla o przeszto 200 km duza baza surowco-
wa w woj. gorzowskim, a Cukrownia Opalenica kontraktuje buraki na areale
3000 ha w réwnie odlegtym, wydzielonym rejonie plantacyjnym, zlokalizowa-
nym w woj. sieradzkim i koninskim. Dotyczy to rowniez nowo budowanych cu-
krowni, jak np. Cukrownia Lapy, ktora na skutek niedostatecznej koncentracji
uprawy burakéw w poblizu zaktadu organizuje wydzielone rejony migdzy inny-
mi w wojewodztwie suwalskim”61.

Z powodu duzej dekoncentracji uprawy buraka cukrowego i statego wydtu-
zania si¢ promienia odlegto$ci migdzy plantacjami a cukrowniami, wiele z tych
ostatnich juz pod koniec lat czterdziestych zaczelo tworzy¢ terenowe punkty
odbioru; miaty one na celu skrocenie przewozu burakow transportem wtasnym
plantatoréw, a tym samym ich drogi do cukrowni, oddalonych nierzadko
O kilkadziesiat kilometrow. Punkty odbioru byty zaktadane w odlegtosci od plan-
tacji §rednio 10 - 12 kilometrow, w poblizu miejsc, skad tatwo byto dalej prze-
wozi¢ buraki do cukrowni, na przyktad stacji kolejowych, w tym takze wasko-
torowych. Liczba punktow stale rosta wraz ze wzrostem liczby plantatoréw
ltworzeniem nowych, bardziej odlegtych od cukrowni rejondéw plantacyjnych;
byta ona funkcja wzrastajacego obszaru plantacji buraczanych. W 1964 roku
byto w kraju 1931 punktow odbioru, prawie dwa razy wiecej, niz w 1951 roku
(997). W nastgpnych latach liczba punktéw odbioru zaczeta maleé, spadajac do
903 w 1989 roku. Rostajednak powierzchnia sktadowa punktow; wigkszosé po-
siadata utwardzona powierzchnig, bardziej nowoczesng infrastrukture technicz-
na, przeszkolona w odbiorze i kontroli czystosci burakéw kadr¢. Dodajmy, ze
w pierwszych latach po wojnie okoto 60% burakéw trafiato wprost z pola do cu-
krowni, natomiast w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych bylo odwrot-
nie; na przyktad w 1988 roku tylko 42% burakoéw przewozono bezposrednio od
plantatora na sktad cukrowni, a reszta, czyli wigkszo$¢ trafiata poprzez tereno-
we punkty odbioru. Utrzymanie punktéw odbioru byto dla przemystu cukrow-
niczego kosztowne, a ponadto podwdjne zatadowywanie i wyladowywanie bura-
kow powodowalo pewne straty w masie surowca i obnizato jego warto$¢
technologiczna, czyli polaryzacj¢ cukru.

Staty wzrost obszaru plantacji buraczanych, ktéry trwal do konca lat sie-
demdziesiatych i pierwszych lat osiemdziesiatych mial co najmniej dwa powo-
dy. Pierwszym bylo niewatpliwie zwigkszenie z roku na rok planéw produkcji

6l M. Bran dt, Gospodarka surowcowa w przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 37
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cukru. Przy powolnym za$ wzroscie plonéw z hektara konieczne wigc byto zwigk-
szenie obszaru plantacji, ,,wchodzenie” typu ekstensywnego zuprawa buraka
cukrowego na coraz bardziej odlegle od cukrowni tereny wsze¢dzie tam, gdzie
istniaty jeszcze odpowiednie warunki glebowo-klimatyczne i rezerwy sity robo-
czej; byt to - jak wiadomo - wschodni kierunek ekspansji obszarowej plantacji
buraczanych. Stad nie przypadkowo w 1989 roku najwigksza liczba plantato-
row zamieszkiwata tereny wojewodztw lubelskiego i zamojskiego62. Rozwoj ob-
szaru plantacji buraczanych w omawianym okresie przedstawia tabela 14.

Tabela 14
Obszarplantacji buraka cukrowego w Polsce
w latach 1938-1989 (w tysiagcach ha)
W skaznik W skaznik Wskaznik
Lata Tys. ha wzrostu Lata Tys. ha wzrostu Lata Tys. ha wzrostu
1950=100 1950=100 1950=100
1938 149,5 52 1959 376,6 131 1974 4399 153
1945 104,9 37 1960  408,8 140 1975 495,0 172
1946 169,7 59 1961  419.,8 146 1976 559.,8 195
1947 209,8 73 1962 430,0 150 1978 5233 182
1948 2235 78 1963 472,1 165 1979 4548 158
1949 260,8 91 1964  443,6 155 1980  460,0 160
1950  286,9 100 1965 476,0 166 1981  470,0 163
1951 318,9 111 1966 435,0 152 1982 482,0 167
1952 3485 121 1967 4340 151 1983 486,0 168
1953 361,6 126 1968 4140 144 1984 473,0 164
1954 380,6 133 1969 409,0 143 1985 436,0 152
1955 391,6 136 1970  408,0 142 1986 423,0 147
1956 3642 127 1971 420,6 147 1987 428,0 149
1957  338,5 118 1972 4283 153 1988  412,0 143
1958 3579 125 1973 4453 155 1989 423,0 147

Zrédto: Opracowano na podstawie danych ZPC, Rocznika Statystycznego 1970, s. 222, Malego Rocznika
Statystycznego 1977, s. 152, Rocznika Statystycznego 1990, s. 340.

Drugim powodem zwigkszania obszaru plantacji buraka cukrowego byt ist-
niejacy nadal - mimo upanstwowienia cukrowni - konflikt interes6w pomigdzy
rolnictwem a przemystem cukrowniczym, pomig¢dzy plantatorami a cukrownia-
mi na tle preferencji odmian buraka cukrowego. Kazda ze stron preferowata in-
ny typ odmiany - przemyst buraki wysokocukrowe, rolnictwo - buraki plenne.
Przed wojna konflikt ten miat miejsce gldwnie migdzy cukrowniami warszaw-
skimi i lubelskimi, ktoére - w przeciwienstwie do cukrowni poznanskich i po-
morskich, nalezaty glownie do kapitatu handlowego i finansowego; stanowity
w przewazajacej mierze wlasno$¢ plutokratycznych rodzin Kronenbergow, Ep-

62 Instytut Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywno$ciowej, Produkcja i rynek cukru..., op. cit.,
s. 5.
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steindw i innych wielce zastuzonych dla rozwoju cukrownictwa w zaborze rosyj-
skim; natomiast udzial w akcjonariacie wlascicieli ziemskich, reprezentujacych
interesy rolnictwa, byl niewielki. W zwiazku z tym, tamtejsze cukrownie prze-
waznie narzucaly dwczesnym plantatorom uprawe¢ odmian wysokocukrowych,
podczas gdy rolnicy byli za odmianami plennymi, bowiem te dawaty wydatniej-
szy plon z hektara, dostarczaly wigcej masy korzeni i lici, byty pod wzglgdem
ilo$ci paszy bardziej optacalne dla plantatorow. Cukrownie za$ oponowaty prze-
ciw odmianom plennym argumentujac, ze ,,ptaca za cukier, a nie za popidt”.

Po wojnie mogto wydawac sig¢, ze ten konflikt intereséw pomigdzy cukrow-
nictwem a rolnictwem wygastjuz na zawsze. Okazalo si¢ jednak, ze przez kil-
ka lat powojennych przewazaty w uprawie nadal buraki wysokocukrowe; na
przyktad, w 1950 roku udziat nasion typu cukrowego w ogdlnym wysiewie na-
sion burakow cukrowych w skali kraju wynositjeszcze 48,1%, ale w 1963 roku
spadtjuz do zaledwie 3,0%. Natomiast w tym samym czasie udziat nasion typu
plennego wzrést z 23,2% do 73,0%, przeszto trzykrotnie. W nastgpnych latach
ministerstwo rolnictwa preferowato buraki typu normalnego, zwane inaczej cu-
kronormalnymi, ktére byty gatunkiem posrednim mi¢dzy odmianami cukrowy-
mi a plennymi. Réznice w zawarto$ci cukru miedzy tymi krancowymi odmiana-
mi wynosity od 3,0 do 3,5%, byly wigc znaczne. Trafnie zauwaza Brandt, iz
~pomiedzy zawartoscig cukru i plonami korzeni istnieje (...) korelacja ujemna,
przy ktorej (w przyblizeniu) wzrost poziomu cukru o 1% powoduje obnizenie plo-
nu korzeni o 10%. Jest to podstawowa sprzecznos¢ interesOw rolnictwa i prze-
mystu, ktéry dysponujac niedostatecznymi mocami przerobowymi dazy do uzy-
skania surowca o mozliwie wysokiej zawarto§ci sacharozy, rolnictwo za$ - do
zbiorow jak najwigkszej masy korzeni i li§ci”’63. Tak wigc, ministerstwo rolnic-
twa preferujac odmiany burakéw typu normalnego i plennego zmuszalo prze-
myst cukrowniczy do kontraktowania obszaru plantacji buraczanych wigksze-
go niz bylo to uzasadnione rachunkiem ekonomicznym cukrowni. Wspomina-
liSmy juz przedtem, ze wzajemna relacj¢ pomiedzy rolnictwem i cukrownictwem
nalezy postrzegaé szerzej - w aspekcie rachunku kosztow spotecznych i wliczaé
w ten rachunek stuzebng role przemystu wobec rolnictwa - wybitny jego wktad
w rozwoj kultury rolnej zar6wno w przeszlosci, jak i w omawianym okresie.

Dodac¢ nalezy, ze pod koniec lat siedemdziesigtych ponownie zaznaczyt si¢
wzrost udziatu odmian plennych typu PN Mono i Monohill, ktére wprawdzie
odznaczaly si¢ nizsza zawartoscia cukru, ale znacznie wigksza masa korzeni
i lisci, byty zatem bardziej optacalne dla plantatorow. Jak pamietamy, konse-

63M. Brandt, Gospodarka surowcowa w przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 43. W 1979 ro-
ku plon korzeni AJ Polycama i AJ POLO (normalne) wynosit w pierwszym przypadku 50,9 t/ha,
aw drugim 53,0 t/ha, gdy tymczasem plon PN Nomo 3 (jedn.) i Monohill fjedn.) wynosit odpowied-
nio 56,9 t/ha, ale r6znica w zawartosci cukru mi¢dzy jedna grupa a druga grupa burakow oscylo-
wala w granicy 2% na niekorzys$¢ plennych. (Tamze, s. 151).



148 4. Obszarplantacji buraczanych

kwencja takiej polityki rolnej stal si¢ widoczny pod koniec lat osiemdziesiatych
wzrost wskaznika optacalnosci uprawy buraka cukrowego. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze reakcja plantatorow, zwtaszcza w gospodarstwach wigkszych, byta
stosunkowo mato elastyczna na spadek wskaznika optacalnosci uprawy bura-
ka w pierwszej potowie lat siedemdziesiatych. Przeciwnie, w drugiej potowie tej
dekady - przy najnizszym w omawianym okresie wskazniku optacalnosci - ob-
szar plantacji buraczanych w skali kraju osiagnat swoje apogeum, przekracza-
jac -jak to wynika z tabeli 14. - znacznie powyzej 0,5 min hektaré6w. Ten po-
zorny paradoks w zachowaniu si¢ plantatoré6w nalezy upatrywaé przede
wszystkim w dochodach ubocznych z uprawy buraka cukrowego; w udziale wy-
stodkow i lisci w ogdlnym bilansie paszowym gospodarstw rolnych, zwtaszcza
wigkszych gospodarstw chlopskich, ktore wtasnie w tym czasie osiagnety naj-
wyzszy w omawianym okresie poziom produkcji zwierzgco-hodowlanej. Obsada
bydta na 100 hektaréw uzytkow rolnych wzrosta wtedy z 42,6 sztuk w 1960 ro-
ku do 69,0 sztuk w 1975 roku i 68,8 sztuk w 1978 roku, czyli §rednio powyzej
60%; trzody chlewnej odpowiednio z 61,8 sztuk do 110,9 sztuk i 113,9 sztuk, czy-
li prawie o 85%064.

Rownolegle do tego postgpowat proces dostosowywania si¢ gospodarki su-
rowcowej cukrownictwa do nowych wyzwan agrotechniki. Stosowanie sprz¢tu
mechanicznego i nowoczesnych technologii uprawy buraka, tudziez upowszech-
nianie odmian plennych jednokietkowych, zwigkszato plony i poprawiato wskaz-
nik optacalno$ci uprawy; rosty globalne zbiory przy stopniowym zmniejszaniu
ogodlnego obszaru uprawy buraka cukrowego w kraju, przy pelnym zaspokoje-
niu potrzeb surowcowych przemystu cukrowniczego; pojawily si¢ symptomy roz-
woju intensywnego, na podobienstwo wysoko rozwinigtych panstw zachodnich.

W ogoélnym obszarze plantacji buraczanych dominujacy udziat miaty indy-
widualne gospodarstwa chlopskie. One to stanowity podstawowa baz¢ surow-
cowg przemystu cukrowniczego. Przecig¢tnie na gospodarstwa indywidualne
przypadto powyzej 80% obszaru plantacji buraczanych w skali kraju, ponizej
wigc 20% wynosit udziat gospodarstw uspotecznionych; do 1950 roku byly to wy-
tacznie panstwowe gospodarstwa rolne. W pierwszej potowie lat pigcdziesiatych
doszty spotdzielnie produkcyjne, ktérych udziat po 1956 roku - w zwiagzku z fia-
skiem kolektywizacji i samorozwigzaniem si¢ przewazajacej ich wigkszosci -
zmalato z 16,9% w 1955 roku do 2,1% w roku 1960. Odwrotnie za$ - wzrost
udziat gospodarstw indywidualnych: z 67,8 % w 1955 roku do 82,6% w roku
1960. Ten odsetek udziatu gospodarstw chtopskich w ogdlnym, krajowym ob-
szarze plantacji buraczanych utrzymywat ich bez wigkszych odchylef do pierw-
szych lat siedemdziesiatych.

W potowie lat siedemdziesiatych dwczesne kierownictwo partii komunistycz-

64 Rocznik Statystyczny 1980, s. 228, tabl. 21(308)
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nej ponownie podjeto probe tzw. socjalistycznej przebudowy rolnictwa, nie
baczac na tragiczne dla gospodarki polskiej skutki kolektywizacji z pierwszej
potowy lat pigédziesigtych. Tym razem - wobec skompromitowania si¢ formy
spoldzielczosci produkcyjnej - odpowiednika sowieckich kotchozéw - wiodaca
rol¢ w uspotecznianiu rolnictwa miaty odgrywaé¢ PGR-y; miat to by¢ - jak pisze
A. Wos - ,model bezposredniego przechodzenia od wlasnos$ci indywidualnej
do wlasnosci ogolnospotecznej (panstwowej), gtownie dzigki wykupowi i przej-
mowaniu przez panstwo ziemi chtopskiej za rent¢”65. Byla to nowa forma awan-
turnictwa politycznego, przejaw dekadencji w doktrynie polityki rolnej partii
komunistycznej, podwazajacy catkowicie jej wiarygodno$é wobec chlopow; tej
wiarygodno$ci partia nigdy juz nie odzyskata, nawet po spektakularnym zapi-
sie konstytucyjnym w 1983 roku. W wyniku realizacji owej polityki ,,sowchozy-
zacji”w 1976 roku udzial gospodarstw chtopskich w og6élnym obszarze planta-
cji buraczanych w kraju zmniejszyt si¢ do 72,2%, czyli spadt prawie do poziomu
z 1953 roku, ktory - jak wiadomo - stanowit apogeum ,,0siagni¢¢” kolektywiza-
cji z okresu stalinowskiego. Odpowiednio, udzial rolnictwa uspolecznionego
w og6lnym obszarze plantacji wzrdst prawie do 28%.

W wyniku 6wczesnej polityki rolnej partii komunistycznej wobec gospodar-
ki chtopskiej zuzytkowania indywidualnych rolnikéw wypadilo w praktyce wig-
cej ziemi, niz w sposob racjonalny mogly ja zagospodarowac panstwowe gospo-
darstwa rolne. Nastapit wtorny regres w produktywno$ci cz¢sci ziemi chtopskiej
przejetej przez panstwo; tylko niewielki odsetek tej ziemi oddano w dzierzawe
lub odsprzedano chtopom, gtownie tym, ktoérzy prowadzili tzw. gospodarstwa
specjalistyczne (fermy drobiowe i inne).

Skutki owej polityki spowodowaty wyrazny juz w drugiej polowie lat siedem-
dziesiatych spadek produktywnosci polskiego rolnictwa, szczegdlnie widoczny
w porownaniu z wynikami z koncowych lat szes¢dziesigtych. Doszto do para-
doksalnej sytuacji: zjednej strony, nie wykorzystanie w petni z powodu ograni-
czen doktrynalnych polityki rolnej potencjatu wlasnego rolnictwa, razaco nie-
doinwestowanego, o celowo petryfikowanej strukturze agrarnej, a z drugiej -
konieczny dla wyzywienia narodu kosztowny import zywnos$ci z Zachodu i zwia-
zany ztym swoisty transfer walut obcych za granic¢; zwigkszanie dochodéw far-
merow zachodnich i doprowadzanie do zapasci technicznej i ekonomicznej pol-
skiego rolnictwa. Pelna sprzecznos$ci polityka rolna partii komunistycznej
w omawianym okresie znajdowata odbicie rowniez w strukturze wilasnosciowej
obszaru plantacji buraczanych, w relacjach udziatu gospodarstw indywidual-
nych i gospodarstw uspolecznionych - panstwowych i spotdzielczych. Problem
ten ilustruje blizej tabela 15.

65A. W oS, Perspektywy socjalistycznych przeobrazen na wsi. W: Perspektywy rozwinigtego spo-
leczenstwa socjalistycznego w Polsce. Polska 2000, W arszawa 1977, s. 180.
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Tabela 15
Polska ogdtem QOSpoéarstwa Gf)spodarstwa Obszar plantacji buraka
Lata indywidualne uspolecznione cukrowego w Polsce
tys. ha % tys. ha % tys. ha % z podzialem
na gospodarstwa rolne
1950 2869 100 2328 81,1 54,1 18,9 indywidualne
1953 369.6 100 258,9 71,6 102,7 28,4 i uspolecznione
1955 391,6 100 2656  67.8 126,0 32,2 w latach 1950-1989
1957 3385 100 2748 81,0 63,7 19,0 (W tys. ha)
1960  400,8 100 332,8 83,0 68,0 17,0
1963 3721 100 309,7 83,3 62,4 16,7
1965  476,0 100 405.8 85,3 70,2 14,7
1967  434,0 100 377,0 86,9 57,0 13,1
1970 408.,0 100 352,0 86,3 56,0 13,7
1975 4952 100 398,2 80,5 96,9 19,5
1976 565,7 100 442,6 72,2 123,1 27.8
1979 4548 100 3372 74,1 117,6 25,9
1980 460,0 100 244,0 79,2 116,0 20,8
1985  436,0 100 350,0 80,2 86,0 19,8
1986 423,0 100 3400 80,4 83,0 19,6
1987 422,0 100 353,0 83,7 69,0 16,3
1988 412,0 100 3370 818 75,0 18,2 Zrodio: Roczniki Statystycz-
1989  423,0 100 3490 825 74,0 17,5 ne GUS.

Podkres$li¢ nalezy, ze w niektérych latach wahnigcia w wielko$ci obszaru
plantacji buraczanych, zarOwno w skali kraju jak i wojewodztw, byly spowodo-
wane czynnikami obiektywnymi, na ktore cztowiek nie ma wigkszego wpltywu.
Na przyktad, w drugiej potowie lat pigédziesiatych, w czasie kiedy w wigkszo-
$ci Owczesnych wojewoddztw notowano wysokie tempo wzrostu areatu plantacji
buraczanych, zwlaszcza w biatostockim, warszawskim, lubelskim, a takze kie-
leckim i t6dzkim, w wojewodztwach poznanskim i pomorskim wzrost obszaru
plantacji byt w tym okresie nieznaczny, glownie ze wzgledu na powtarzajace si¢
przez parg lat epidemie chordb i kolejne plagi szkodnikéw buraka cukrowego;
przejsciowo zmniejszyly one wskaznik dochodowosci z burakow wzgledem in-
nych ptodéw rolnych i oczywiscie spadek zainteresowania ich uprawa ze stro-
ny wielu potencjalnych plantatoréw.

Ponadto, nalezy zwrdci¢ uwage na inny jeszcze czynnik, ktéry miat istotny,
cho¢ o zasiggu raczej lokalno-regionalnym, wpltyw na zmniejszanie si¢ obszaru
plantacji buraczanych, a mianowicie wypieranie w drugiej potowie lat pigédzie-
sigtych i sze$édziesigtych buraka cukrowego przez uprawg¢ warzyw i plantacje
sadowniczo-owocowe; rozwoj tych upraw konkurencyjnych wobec buraka cukro-
wego widoczny byl najwyrazniej w rejonach intensywnej industrializacji i urba-
nizacji, w sasiedztwie duzych aglomeracji miejskich i przemystowych, jak Ka-
towice, Krakéw, Warszawa i Poznan. Wzrost uprawy warzyw i sadownictwa
wiazat si¢ nie tylko ze wzrostem zapotrzebowania ludnos$ci miejskiej na warzy-
wa iowoce, ale w znacznej mierze rOwniez przemystu przetworczego. W zwiaz-
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ku ztym, w wojewodztwie katowickim obszar plantacji buraczanych zmniejszyt
si¢ z 3,7 tys. hektarow w 1955 roku do zaledwie 1,5 tys. hektarow w 1965 roku,
a w wojewodztwie krakowskim - odpowiednio z 25,5 tys. hektarow do 3,3 tys.
hektarow 66.

5. Wydajno$¢ burakow z hektara

Ekspansywny rozwdj bazy surowcowej przemystu cukrowniczego, wchodze-
nie zuprawa buraka cukrowego na coraz bardziej oddalone od fabryk tereny,
z czym wiazaly si¢ ujemne skutki ekonomiczne dla wielu cukrowni, byto wyni-
kiem przede wszystkim niskich plonéw z hektara. Zadania w dziedzinie pro-
dukcji cukru rosty - jak wiadomo - z roku na rok, odpowiednio zwigkszato sig¢
zapotrzebowanie przemystu na surowiec buraczany, w zwiazku z czym - przy
niskich plonach, ktore przez wiele lat nie wykazywaty tendencji wzrostowej -
popyt ze strony przemystu na buraki cukrowe byl pokrywany przez state roz-
szerzane areatu ich uprawy. Bylo to zjawisko odwrotne do zjawiska obserwo-
wanego w krajach Europy Zachodniej. Problem wydajnosci burakéw cukrowych
zhektara w Polsce w omawianym okresie przedstawia tabela 16.

Tabela 16 L. , .
Plony burakéw cukrowych Lats Plony zha Wskaznik Lata Plony Wskaznik
- hektara q/ha 1938=100 q/ha 1938=100 1967=100

w latach 1938-1989 1938 211 100 1967 358 170 100
1945 125 59 1968 357 169 99

1946 174 83 1969 276 131 78

1947 167 78 1970 312 148 87

1948 189 90 1971 299 142 83

1949 184 87 1972 327 155 91

1950 222 106 1973 307 145 86

1951 168 80 1974 295 140 82

1952 176 83 1975 306 145 85

1953 190 90 1976 270 123 75

1954 183 86 1977 294 139 82

1955 187 87 1978 300 142 84

1956 177 83 1979 311 142 87

1957 225 107 1980 221 104 62

1958 236 112 1981 338 160 96

1959 159 75 1982 306 145 85

1960 256 121 1983 336 159 94

1961 275 130 1984 340 161 95

1962 224 106 1985 336 159 94

1963 286 135 1986 336 159 94

1964 283 134 1987 332 157 93

Zrodto: Roczniki Statystycz- 1965 259 123 1988 341 161 95
ne GUS. 1966 313 148 1989 340 161 95

66 Przemysl cukrowniczy w swietle liczb, 1959-60, T. 5, s; 6: tamze, 1964-1965, T. 9, s. 38.
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Jak wynika z tabeli 16., plony z buraka cukrowego z hektara do potowy lat
piecdziesiatych ksztattowaly si¢ ponizej poziomu z 1938 roku; granic¢ 200 kwin-
tali z hektara przekroczyly - je$li nie liczy¢ roku 1950 - dopiero w 1957 roku
inatym poziomie z niewielka tendencja wzrostowa utrzymywaty si¢ prawie
dziesie¢ lat, przekraczajac wreszcie granice 300 kwintali w roku 1966. Przez
nastgpne trzydziesci trzy lata, mimo niewatpliwych w tym czasie osiagni¢¢ go-
spodarki polskiej, zwtaszcza w przemysle i budownictwie, plony buraka cukro-
wego z hektara nie przekroczyly kolejnej bariery - 400 kwintali, ktéra wysoko
rozwiniete kraje Europy Zachodniej osiagnely juz w pierwszej potowie lat szes¢-
dziesiatych. Pod tym wzgledem, pod koniec omawianego okresu baz¢ surowco-
wa przemyshtu cukrowniczego w Polsce —w stosunku do Europy Zachodniej -
dzielito trzydzies$ci lat.

Jakie byly tego przyczyny? Owej réoznicy w plonach nie da si¢ wyttumaczy¢
na pewno gorszymi w Polsce warunkami klimatyczno-pogodowymi, niz na przy-
ktad w Danii lub Holandii czy w Belgii, gdzie wydluzony jest okres wegetacji
buraka, ani warunkami glebowymi czy kulturowymi, chociaz niewatpliwie ta-
kie istniaty. Wydaje si¢, ze zrodet owej dysproporcji w plonach buraka cukro-
wego w Polsce - w pordéwnaniu w wysoko rozwinigtymi krajami Europy Zachod-
niej - nalezy szuka¢ w razacym niedoinwestowaniu naszego rolnictwa, w niskiej
infrastrukturze technicznej gospodarstw chtopskich, na ktorych spoczywat gtow-
ny ci¢zar zaopatrzenia cukrowni w surowiec buraczany; w niekompleksowej me-
chanizacji, a tam gdzie uczyniono postep w tej dziedzinie, nie zawsze byta ona
dostosowana do wymogow nowoczesnej technologii uprawy burakéw cukrowych.
Owo niedoinwestowanie wyrazato si¢ w niedostatecznym nawozeniu mineral-
nym, w braku $rodkéw do pielggnacji i ochrony ro$lin, wjakos$ci nasion.

Ten ekstensywny rozwoj polskiego rolnictwa, ktérego integralng czgs$é sta-
nowity plantacje buraczane, wynikat przede wszystkim ze §wiadomego wyboru
strategii polityki gospodarczej przyjetej przez parti¢ komunistyczna pod koniec
lat czterdziestych. Celem tej strategii, stanowiacej kopi¢ stalinowskiej polityki
industrializacji, byta szybka rozbudowa potencjatu przemystu cigzkiego i zbro-
jeniowego, podstawy potegi militarnej Ukladu Warszawskiego. Na realizacj¢
tego celu kierowany byt przez calty okres istnienia realnego socjalizmu gtowny
wysitek inwestycyjny panstwa, dokonywato si¢ to kosztem niedorozwoju pozo-
statych dziatdéw gospodarki narodowej, przede wszystkim rolnictwa. Doda¢ tu
nalezy jeszcze zatozenia doktrynalne polityki partii wobec indywidualnego rol-
nictwa, stale wiszaca nad gospodarstwami chlopskimi zmor¢ kolektywizacji,
i wynikajace stad meandry owczesnej polityki rolnej; dopiero na tym tle mozna
zrozumie¢ cata ztozono$¢ gospodarki surowcowej przemystu cukrowniczego
w owym czasie. Glownie jednak ograniczone $rodki, ktéore pozostawaty po za-
spokojeniu potrzeb kompleksu przemystowo-wojskowego nie pozwalaty, mimo
préb podejmowanych w drugiej potowie lat pigédziesiatych i na poczatku lat sie-
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demdziesiatych, dokonac jakosciowego zwrotu w polityce rolnej partii komuni-
stycznej i stworzy¢ rolnictwu warunki intensywnego rozwoju; stworzy¢ realne
przestanki dla upowszechnienia nowoczesnych technologii uprawy, komplekso-
wej mechanizacji, wydatnego zwigkszenia efektywnosci pracy ludzkiej i kapi-
talu, a w konsekwencji obnizenia kosztow produkcji i zwigkszenia konkuren-
cyjnosci polskich produktéw rolnych wobec zagranicznych.

Tymczasem, w warunkach gospodarki rolnej typu ekstensywnego - ,,wobec
-jak pisze Brandt - stabilizacji poziomu plondéw i zawarto$ci cukru w burakach”
- wzrost zapotrzebowania ze strony przemystu cukrowniczego na surowiec bu-
raczany byl pokrywany przez stale rozszerzanie areatu uprawy, a nie w drodze
wzrostu plonéw z hektara. W rezultacie, w latach 1950 - 1960 plony buraka cu-
krowego w Polsce wzrosty o 15%, a obszar plantacji o 40%, czyli prawie trzy-
krotnie wigcej. W nastepnej dekadzie, dzigki wzrostowi plonéow z hektara o 22%,
co byto skutkiem tzw. nowej polityki rolnej, wprowadzonej w 1957 roku po przy-
znaniu si¢ partii komunistycznej do fiaska kolektywizacji, obszar plantacji bu-
raczanych w skali kraju zwigkszyt si¢ jedynie 0 2%. Jednak w latach siedem-
dziesiatych sytuacja znowu si¢ pogorszyla - plony burakow pozostalty w zasadzie
na tym samym poziomie, a wobec zwigkszonych zadan w zakresie produkcji cu-
kru obszar plantacji buraczanych ulegt dalszemu zwigkszeniu o 12%. Przypo-
mnijmy, byt to okres, w ktéorym partia ponownie podjeta probe ,,socjalistycznej”
przebudowy rolnictwa, tym razem w drodze pegeeryzacji, czyli przejmowania
przez panstwo podupadtych gospodarstw chtopskich za rentg¢ lub emeryture.
Dopiero w koncu lat osiemdziesiatych zaréwno wysokos$¢ plonow z hektara, jak
i obszar plantacji buraczanych ,ustabilizowaly si¢” w zasadzie na poziomie
potowy lat osiemdziesiagtych; byt to wyraz ogdlnej stagnacji zycia spotecznego
i gospodarczego kraju, lawinowego narastania inflacji, schytkowa faza ustroju
realnego socjalizmu w naszym kraju.

Podkres$li¢ nalezy, ze wskutek ekstensywnego rozwoju polskiego rolnictwa
przez caly omawiany okres wyst¢gpowatly glebokie réznice w poziomie plonow
buraka cukrowego z hektara pomigdzy Polska a wysoko rozwinietymi krajami
Europy Zachodniej. Plony burakéw w tych ostatnich krajach wysoko przewyz-
szaty plony w Polsce; w drugiej polowie lat pigédziesiatych $rednioroczny plon
burakow w Belgii byt wyzszy od plonu w Polsce 0 91%; Austrii - o 76%, Danii -
0 69%. W tymze jednak czasie zuzycie nawozow mineralnych w rolnictwie wy-
mienionych krajow bylto kilkakrotnie wyzsze, niz w Polsce. Na przyktad, w 1955
roku na | hektar gruntéw ornych wysiewano w Polsce 36,7 kg nawozéw mine-
ralnych, podczas gdy w Republice Federalnej Niemiec - 211,6 kg; w Belgii -
322,2 kg; w Danii - 126,0 kg, a w Holandii az 440 kg67. Byta to réznica prze-
pastna, cho¢ wtedy nie odzwierciedlata ona rzeczywistej dysproporcji w poten-

67 Rocznik Statystyczny 1957, s. 476, tabl. 59(562).
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cjale ekonomicznym pomig¢dzy tymi krajami a Polska; pod wzglgdem dochodu

narodowego na mieszkanca dystans dzielacy nas od Europy Zachodniej nie byt

wigkszy jak 1:3, a w wyjatkowych przypadkach jak 1:4 (Dania i Szwecja).
Tabela 17

Plony buraka cukrowego w Polsce i wybranych krajach Europy Zachodniej
w latach 1956-1988

Plony w q/ha Przyrost plonu w t/ha

Kraje 1956-  1961- 1966- 1971- 1976- 1981 1986- 1986-1988

-1960 -1965 -1970 -1975 -1980 -1985 -1988 1981-1985
Polska 210 265 323 309 280 331 336 5
Austria 371 376 459 459 520 536 556 20
Belgia 402 440 439 462 476 523 540 17
Dania 356 375 402 414 388 444 452 8
Francja 321 390 430 418 446 562 593 31
Rep. Fed. Niemiec 369 383 453 442 466 505 514 9
Szwecja 351 394 417 419 423 441 408 -33
WIk. Brytania 329 362 365 327 - 413 408 -5
Wiochy 319 328 375 397 465 469 491 22

Zrédlo: Opracowano na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS.

Dopiero w latach sze$¢dziesiatych, po zakonczeniu powojennej odbudowy po-
tencjatu gospodarczego Europy Zachodniej, do czego w wysokim stopniu przy-
czynita si¢ amerykanska pomoc inwestycyjna w ramach Planu Marshalla, owa
dysproporcja i dystans cywilizacyjny zaczetly si¢ coraz bardziej pogiebiac¢ na nie-
korzys¢ Polski. Stato si¢ to widoczne réwniez na przyktadzie dynamiki wzrostu
plonéw buraka cukrowego z hektara. Owe roéznice byty przede wszystkim kon-
sekwencja odmiennych koncepcji strategii gospodarczych - rozwoju ekstensyw-
nego, $wiadomie przyjetego w polityce gospodarczej partii komunistycznej w Pol-
sce, i rozwoju intensywnego, ktéory w krajach Europy Zachodniej stworzyt
przestanki wysokiej dynamiki rozwoju gospodarczego, w tym réwniez rolnictwa.
Nic wigc dziwnego, ze swoista barierg, ktora dotad stanowito 400 kwintali bu-
rakow cukrowych z hektara, ktérej polskie rolnictwo nie osiagne¢to do 1989 ro-
ku, w wigkszos$ci panstw wysoko rozwinigtych Europy Zachodniej przekroczo-
no juz w drugiej potowie lat sze§édziesiatych, a w latach osiemdziesigtych
w niektorych z tych panstw, jak w Austrii, Belgii, Francji czy Holandii przekro-
czono kolejny prog - 500 kwintali; w Polsce $rednioroczny plon burakéw cukro-
wych z hektara oscylowal w tym okresie w granicach 330 kwintali; byt nizszy
od wysoko rozwinietych krajow Europy Zachodniej ojedna trzecia68.

Z drugiej jednak strony, mimo réznych meandréw w polityce rolnej partii,
w omawianym okresie dokonat si¢ - jak na mozliwos$ci rolnictwa ekstensywne-

m Rocznik Statystyczny 1992, s. 518, tabl. 65 (742).
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go - znaczny post¢p, gdy idzie o plony buraka cukrowego z hektara. Start
zaczynat si¢ od niskiego putapu, bo rolnictwo byto zdewastowane rabunkowa
gospodarka okupanta, a w wielu czg¢$ciach kraju ulegta zniszczeniu jego infra-
struktura techniczno-produkcyjna przez bezposrednie dziatania wojenne, a p6z-
niej -juz po wojnie - nie mniej rabunkowy charakter posiadat sekwestr ptodow
rolnych pod parawanem tzw. obowigzkowych dostaw na rzecz panstwa. Mimo
tych niesprzyjajacych warunkéw rolnicy stopniowo odbudowywali swoje warsz-
taty rolne, podnosili swoja wiedz¢ agrotechniczna, w czym wybitng rolg - jak
podkreslono - odegraty stuzby plantacyjne przemystu cukrowniczego i Zwigz-
ku Plantatoré6w Roslin Okopowych.

Znaczacy wklad w intensyfikacj¢ plonéw buraka cukrowego wnosity insty-
tucje i osrodki naukowo-badawcze, szczegdlnie specjalisci od genetyki roslin,
jak prof. A. Filutowicz ijego zesp6t z IHAR; badania naukowe stopniowo toro-
waly postep w dziedzinie najnowszych technologii uprawy buraka, w hodowli
iupowszechnianiu najbardziej wydajnych technologicznie odmian nasion, a tak-
ze w dziedzinie mechanizacji siewu, pielggnacji buraka w okresie jego wegeta-
cji i zbioru korzeni. Wyniki badan naszych uczonych w tej dziedzinie nie ustg-
powatly zagranicznym; polskie instytuty naukowe, pracujace na rzecz rolnictwa,
dotrzymywaty kroku najbardziej znanym osrodkom naukowym w Europie
iw Stanach Zjednoczonych. Natomiast w warunkach gospodarki ekstensywnej,
przy niedostatecznych naktadach inwestycyjnych na rolnictwo, co wigcej - dre-
nazu dochodéw rolnictwa na rzecz kompleksu przemystowo - zbrojeniowego, re-
zultaty tych badan w praktyce nie zawsze szly w parze z oczekiwaniami zarow-
no samych uczonych, jak i rolnikow - plantatoréw. Jedna z przyczyn bylo
niedostateczne zaangazowanie przemystu na rzecz rolnictwa. W ostatnich la-
tach udzial potencjatu przemystu srodkow produkcji na rzecz rolnictwa ocenia-
no na 4- 5%, podczas gdy w tym samym czasie zaangazowanie przemystu na
rzecz rolnictwa w Europie zachodniej bylo trzy - czterokrotnie wyzsze. Dodaj-
my, ze w Polsce migdzywojennej owo zaangazowanie przemystu wynosito oko-
1o 25-30%, a w Wielkopolsce bylo jeszcze wigksze69.

W wyniku tego zbiorowego i wieloletniego wysitku spotecznego plony bura-
ka cukrowego zhektara w Polsce w omawianym okresie stopniowo wzrastaty.
W latach 1949 —1989 zwigkszyty si¢ one w skali kraju o 85%, ale w wielu wo-
jewodztwach plony burakow si¢ podwoity, a niekiedy ich wzrost byl jeszcze wyz-
szy. Tych faktow nie mozna nie dostrzega¢ mimo wielu negatywnych ocen mi-
nionego czasu; chodzi o to, aby w przysztosci czytelnik nie miat wypaczonego,
jednostronnego obrazu rzeczywistos$ci, w ktorej nardd polski zyt i pracowat przez

6 S. Wykretowicz, Rolnictwo iprzemyst. Wzajemne uwarunkowania rozwoju na ziemiach
polskich w okresie kapitalizmu. W: Rocznik Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemyslu Rolno-
Spozywczego w Szreniawie, Poznan 1992, T. 18, s. 391; por. L.K Fiedler, Przemysl Wielkopolski,
Poznan 1921, s. 23; W. Radkiewicz, Dzieje Zakladéw H. Cegielski, Poznan 1962, s. 50.
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prawie pot wieku, wznoszac - na miar¢ danych mu mozliwosci - trwate warto-
$ci w gospodarce, nauce i sztuce. Powstaje przy tym pytanie: czy inne narody
w podobnych warunkach, co polski, mogty zrobi¢ wigcej?

Przypomnijmy, iz powazny wpltyw na wzrost plonow buraka cukrowego mia-
ta ,,polityka”resortu rolnictwa w zakresie preferowanych odmian buraka cukro-
wego. Jak juz byla mowa, poczatkowo dominowaty - podobnie jak przed 1939
rokiem - odmiany wysokocukrowe, co byto korzystne dla przemystu, ale pézniej
gore wzigly interesy rolnictwa i przez wiele lat preferowano odmiany plenne, co
bylo korzystne dla rolnikow - plantatorow, bo przyrost zar6wno masy korzenia
jak ilisci, a takze wystodkow byt najwigkszy, w koficu przyj¢to odmiany nor-
malnocukrowe, ktore najlepiej kojarzyty interesy rolnictwa i przemystu, o czym
byta mowa wyzej.

Wzrostowi plonéw z hektara towarzyszyto korzystne zjawisko spadku licz-
by plantatoréw, likwidacja plantacji kartowatych, i odpowiednio nastepowat
wzrost powierzchni uprawy buraka cukrowego na jednego plantatora. Te wza-
jemne relacje przedstawia tabela 18.

: , . . . Tabela 18
Liczba Srednia powierzchnia Liczba plantatoréw
Lata plantatorow 1955 rok plantacji 1955 rok i éred ap i i
=100 =100 iSrednia powierzchnia
(wtys.) (w ha) plantacji na 1plantatora
w Polsce
1955 906,2 100 0,43 100 w latach 1955-1989
1960 715,6 79 0,56 130
1965 723,9 80 0,66 153
1970 548,6 61 0,74 172
1975 554,7 61 0,89 207
1980 425,0 47 0,98 227
1981 468,6 52 1,00 232
1985 425,0 47 - -
}gzg ;Zz’; i(l) i:ig 332 Zrédto: Opracowano na pod-

stawie danych ZPC i IERIGZ.

Jak wynika z tabeli 18., w 1989 roku liczba plantator6w zmniejszyta si¢ -
w stosunku do 1955 roku - 0 60%, czyli wigcej niz o potoweg. W tym samym cza-
sie Srednia powierzchnia uprawy burakow na jednego plantatora wzrosta znacz-
nie ponad 2,5-raza, przy czym $§redni - w skali kraju - obszar 1 hektara plan-
tacji zostat osiggnigty dopiero w 1991 roku. Natomiast gdy idzie o wojewodztwa,
to zdecydowanie wigksze plantacje wystgpowaty na zachodzie i péinocy kraju;
powierzchnia plantacji w gospodarstwach rodzinnych, czyli wigkszych docho-
dzita nawet do kilku hektarow70. Odpadty przede wszystkim plantacje niewiel-
kie, kilku lub kilkunastuarowe, potozone na glebach stabszych, nie posiadaja-

70 Instytut Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywnosciowej, Produkcja i rynek cukru..., op. cit.,
s. 5.
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ce warunkow do intensyfikacji uprawy. Odpadli takze plantatorzy, ktoérzy upra-
we buraka cukrowego traktowali koniunkturalnie, ze wzglgdu na mozliwos$¢
otrzymania cukru w okresie, kiedy brakowato go na rynku. Natomiast w ostat-
nich latach rezygnacja znacznej cz¢s$ci gospodarstw zuprawy buraka cukrowe-
go podyktowana byta jego nieoptacalnoscig zar6wno z powodu podrozenia ustug
agrotechnicznych, jak i deficytu sity roboczej i podrozenia sity najemnej, tudziez
wyzsza oplacalno$cig innych upraw, na przyktad rzepaku.

W zrost $redniej powierzchni plantacji byt zjawiskiem pozytywnym i wyka-
zywal - jak to wynika z tabeli 18. - tendencj¢ rosnaca; polepszat warunki
intensyfikacji uprawy, zmniejszat jej pracochtonno$¢ przez zwigkszenie me-
chanizacji i unowoczesnienie technologii produkcji buraka; §wiadczyt o poste-
pujacej specjalizacji i utrwalaniu tradycji tej uprawy w niektoérych rejonach
kraju7l. Dotyczylo to zwlaszcza wojewodztw wschodnich i poludniowo-wschod-
nich, zwlaszcza lubelskiego i zamojskiego, gdzie dochdd globalny zjednostki po-
wierzchni byl relatywnie najwigkszy zuprawy burakow cukrowych. Tam tez -
oraz w wojewodztwach wroctawskim, legnickim i leszczynskim —ajwyzszy byt
udzial burakéw w ogolnej strukturze zasiewow; wynosit od 7 do 9% i wigcej
gruntdow omych. Udziat buraka cukrowego w strukturze zasiewow wedtug wo-
jewodztw w 1980 roku przedstawia mapka72.

Czynnikiem, ktory odgrywat istotna rol¢ we wzroscie plonow buraka cukro-
wego byta stopniowa, zwlaszcza od drugiej potowy lat pigédziesiagtych, poprawa
w zaopatrzeniu plantatorow w nawozy mineralne; na przyktad w latach 1950-
-1965 ogodlne zuzycie nawozoéw mineralnych (sztucznych) pod buraki cukrowe
wzrosto o 86%, a mianowicie z 188 kg/ha czystego sktadnika do 350 kg/ha.
W stosunku jednak do rzeczywistych potrzeb plantatorow, a takze w stosunku
do ilo$ci nawozow, jakie wysiewalo si¢ w tym czasie na zachodzie Europy, czy
w owczesnej NRD i Czechostowacji, ilo$¢ ta byta nadal jeszcze niewystarczaja-
ca, aby w pelni wykorzysta¢ ukryte rezerwy wzrostu plonéw buraka cukrowe-
go w Polsce; w 1984/85 roku zuzycie nawozoéw sztucznych w polskim rolnictwie
—w stosunku do 1977/78 roku - wzrosto o ponad 90%, ale nadal w poré6wnaniu
z Holandia byto nizsze prawie dwukrotnie, a z Republika Federalng Niemiec -
ponad trzykrotnie73. Dodajmy, ze w latach osiemdziesiatych z powodu kryzysu
ekonomicznego, ktory szczegoélnie dotknat przemyst i rolnictwo, zuzycie nawo-
zO6w sztucznych w Polsce zmniejszylto si¢ - w stosunku do lat siedemdziesigtych-
o okoto 15%74. Nie pozostato to bez wptywu na poziom plonéw burakéw z hek-

71 Instytut Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywnosciowej, Raport z realizacji tematu CPBR
nr 10.6, Warszawa 1990, s. 7.

1. Gutmanski, Przydatnosé¢ rolniczejprzestrzeni produkcyjnej Polski. W: Produkcja bura-
ka cukrowego..., op. cit., s. 106.

73 Rocznik Statystyczny 1989, s. 557, tabl. 114 (905).

74 Tamze.
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tara, nie notowang od wielu lat ,,stabilizacj¢ ich poziomu”; w zwiazku z tym, glo-
balne zbiory buraka cukrowego w ostatnich latach omawianego okresu byty §ci-
$le skorelowane z wielko$ciag obszaru ich uprawy; byty funkcja powierzchni plan-
tacji buraczanych w kraju.

6. Globalne zbiory buraka cukrowego

Wielko$¢ produkcji cukru byta wyznaczana co roku w narodowych planach
rozwoju spoteczno-gospodarczego, uchwalanych przez Sejm. W systemie gospo-
darki planowej i centralnie sterowanej ustawa o narodowym planie rozwoju
iustawa o budzecie panstwa stanowily podstawy prawne regulujace catoksztatt
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zycia spoleczno-gospodarczego kraju; wyznaczaty granice samodzielno$ci eko-
nomicznej przedsigbiorstw, ich struktur¢ organizacyjng i system zarzadzania;
zakres wolnosci gospodarczej jako podstawg racjonalnego gospodarowania ma-
jatkiem narodowym.

Do potowy lat pigédziesiatych, wskutek splotu znanych uwarunkowan poli-
tycznych i gospodarczych plony burakéw cukrowych z hektara byly w Polsce
niskie, odbiegaty znacznie od poziomu krajéw Europy Zachodniej; byly rOwniez
nizsze niz przed 1939 r. i nie wykazywaly przez wiele lat tendencji wzrostu.

W tej sytuacji wzrost globalnych zbiorow, ktory byt widoczny od samego po-
czatku omawianego okresu, a determinowany stale zwigkszanymi zadaniami
w zakresie produkcji cukru, byt - jak juz podkreslono - funkcja stale zwigksza-
nego obszaru plantacji buraczanych. Bylo to zjawisko charakterystyczne dla go-
spodarki ekstensywnej. W rezultacie, do 1956 roku dynamika wzrostu obszaru
plantacji buraczanych byta w Polsce wyzsza od dynamiki zbioréw. Dotyczyto to
szczegolnie pierwszej polowy lat pieédziesiatych, w ktorych globalne zbiory bu-
raka cukrowego pozostawaty prawie na niezmienionym poziomie, a obszar plan-
tacji w skali kraju - ze wzgledu na bardzo niskie plony zhektara - wzrdst w tym
czasie 0 27%. Problem globalnych zbioréw buraka cukrowego w Polsce w oma-
wianym okresie przedstawia tabela 19.

Tabela 19
Globalne zbiory burakéw cukrowych w Polsce
w latach 1938-1989 (w tys. ton)
Wskaznik W skaznik W skaznik

Lata  Tys. ton 1950=100 Lata Tys. ton 1950=100 Lata  Tys. ton  1950=100

1938 3160,0 50 1959 5970,0 94 1974 12 970,9 172
1945 1315,0 21 1960 10 262,2 160 1975 15 170,0 238
1946 2479.9 39 1961 11 554,6 181 1976 15 106,8 136
1947 3496,0 55 1962 96519 151 1977 15 600,0 245
1948 4227,6 66 1963 10 661,4 167 1978 15 700,0 246
1949 4789,2 75 1964 12 573,9 197 1979 14 150,0 221
1950 6377,8 100 1965 12 314,0 193 1980 10 100,0 158
1951 5363,5 84 1966 13 6 20,0 213 1981 15 900,0 249
1952 6157,6 97 1967 155210 243 1982 15 100,0 236
1953 6880,7 108 1968 14 8 90,0 232 1983 16 400,0 257
1954 6950,0 109 1969 11 321,0 178 1984 16 000,0 250
1955 7286,1 114 1970 12 742,0 199 1985 14 700,0 230
1956 64279 101 1971 12 557,0 196 1986 14 217,0 222
1957 7621,0 119 1972 14 341,1 224 1987 13 989,0 219
1958 8427,3 132 1973 13 664,4 214 1988 14 069,0 220

1989 14 374,0 225

Zrédto: Roczniki Statystyczne GUS.

Jak wynika z tabeli 19., wplyw wydajnos$ci burakéw cukrowych z hektara
na globalny ich zbior dat si¢ zauwazy¢ dopiero pod koniec drugiej potowy lat
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pi¢cdziesiatych i trwat - z pewnymi wahnigciami, powodowanymi kaprysami
pogody (susza) lub chorobami i pasozytami buraka cukrowego - do konca oma-
wianego okresu. Bylo to zjawisko pozytywne, ktéremu towarzyszyto stopniowe
zmniejszanie obszaru plantacji, przy jednoczesnej koncentracji ich powierzch-
ni na jednego plantatora. W drugiej jednak potowie lat osiemdziesiatych wszyst-
kie podstawowe elementy bazy surowcowej przemystu cukrowniczego: obszar
plantacji, plony z hektara i globalne zbiory burakow osiagnely pewien stan row-
nowagi, wzglednej ,,stabilnosci”, bez oznak tendencji do powazniejszych zmian7s.
Bylo to niewatpliwie odbicie ogdlnej sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju, spo-
wodowanej fiaskiem reformy ekonomicznej podjetej na poczatku lat osiemdzie-
sigtych. Stan bazy surowcowej przemystu cukrowniczego w ostatnich latach
ustroju realnego socjalizmu przestawia tabela 20.

Tabela 20
Obszar, plony i zbiory burakow cukrowych w Polsce
w latach 1985-1989
X Lata W skaznik
Wyszczegdlnienie Jedr{ost a 1989:1985
mary 1985 1986 1987 1988 1989 1985=100
obszar plantacji w tys. ha 436,4 422,8  428,0 4194 409,4 93,8
plon $redni z 1 ha w tonach 33,1 33,4 32,7 33,5 34,2 103.,3
globalny zbior w min ton 14,6 14,2 13,9 14,0 14,3 94,2

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych IERIGZ.

Jak juz podkre$lono, w pierwszych latach po wojnie, wzrost powierzchni
plantacji buraczanych odbywat si¢ pod stata presja wzrastajacego zapotrze-
bowania na surowiec buraczany w zwiazku ze stale zwigkszanymi tzw. plano-
wymi zadaniami produkcji cukru. W zwiazku z tym rozwoj bazy surowcowej
przemystu cukrowniczego w omawianym okresie byt do$¢ zywiotowy i nieréw-
nomierny, gdy idzie o rozmieszczenie plantacji z punktu widzenia potozenia cu-
krowni. Z r6znych powoddéw, omoéwionychjuz wyzej, doszto w koncu do powaz-
nej dysproporcji pomi¢dzy niektorymi wigkszymi skupiskami cukrowni, czyli
okregami cukrowniczymi a lokalng baza surowcowa. W niektérych regionach
kraju zywiotowy rozwoj powierzchni uprawy buraka cukrowego sprawit, ze zbio-
ry przekraczaty znacznie mozliwosci przerobowe cukrowni w najblizszym sa-
siedztwie. Jak wiadomo, dysproporcje te wystapily najsilniej w wojewodztwach
wschodnich i poludniowo-wschodnich, a czg¢$ciowo takze w $rodkowych.

Powstata wtedy koniecznos¢ tzw. ,,przerzutu”, czyli przewozu cz¢sci bura-
kow z tych wojewodztw do wojewoddztw zachodnich, glownie poznanskiego i byd-

70 Instytut Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywno$ciowej,Produkcja i rynek cukru..., op. cit.,
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goskiego, a takze wroctawskiego i opolskiego. Przewozy mig¢dzy poszczegdlny-
mi okrggami cukrowniczymi przybraty szczegodlnie duze rozmiary w latach 1960-
-1965, ksztattujac si¢ w granicach 1,4-1,9 min ton burakéw rocznie, czyli wyno-
sity okoto 15% ogdlnych zbior6w76. Poniewaz koszty przewozu obcigzaty prze-
myst cukrowniczy, zwigkszajac koszty produkcji podstawowej, z cala ostroscia
wystapit problem ograniczenia przewozu burakéw przez podj¢cie budowy no-
wych cukrowni we wschodniej czesci Polski. Powstaja nowe, duze cukrownie
w Werbkowicach, w Lapach, Krasnymstawie, Ropczycach i Glinojecku. W zwigz-
ku z owa dziatalno$ciag inwestycyjna - budowa nowych fabryk w bezposrednim
sgsiedztwie duzej koncentracji bazy surowcowej, poczawszy od poltowy lat sze$é-
dziesiatych nast¢puje stopniowe, ale wyrazne ograniczanie ilosci przewozonych
burakow. W rezultacie, w latach 1970-1976 przewozy burakow z wojewodztw
wschodnich do zachodnich, gdzie istnial niedobor burakow cukrowych, zostaty
wydatnie zredukowane; przewozy burakow pomigdzy okregami cukrowniczy-
mi, a nast¢gpnie przedsigbiorstwami zgrupowanymi, oscylowaty wtedy w grani-
cach 230 tysigcy ton. Natomiast przerzuty migdzy samymi cukrowniami, w ob-
r¢bie wlasnych regionéw plantacyjnych, dla zmniejszenia kosztow transportu
(np. cukrownia A miata cz¢$¢ swego regionu plantacyjnego blizej cukrowni B,
i odwrotnie), ksztaltowaty si¢ w ostatnich latach w granicach 600 tysigcy ton.
»W latach sze$¢dziesiatych - pisze M. Brandt - zagadnienie przerzutéw' bura-
kow cukrowych rozpatrywane bylo niemal wylacznie jako zadanie przesunigcia
bedacej w nadmiarze masy surowca ze wschodu na zachod i zaopatrzenie w ten
sposob deficytowych pod wzglgdem surowcowym cukrowni dolnos$laskich i wiel-
kopolskich. Obecnie przemieszczenia burakéw maja raczej na celu wyré6wnanie
czasu trwania kampanii w poszczegdlnych przedsigbiorstwach. W miar¢ budo-
wy nowych, wielkich cukrowni w rejonach dysponujacych duza baza surowco-
wa oraz wzmacniania si¢ tej bazy w potudniowo-zachodnich rejonach kraju,
stopniowo sg likwidowane dysproporcje w tym zakresie, a zagadnienie przerzu-
tow surowca” (...) przestawato ,,by¢ problemem w skali calego przemystu”'7.

Przewozy wewngtrzne, czyli w obrgbie okregdéw czy pdzniej przedsigbiorstw
zgrupowanych, chociaz przybieraty nierzadko znaczne rozmiary, to jednak - ze
wzgledu na stosunkowo niewielkie odlegtosci miedzy cukrowniami tego samego
okrggu lub wojewodztwa - nie byly tak kosztowne dla przemystu jak przewozy
miedzy ré6znymi regionami kraju. Dla uzyskania petnego obrazu zagadnienia
wymieni¢ nalezy jeszcze przygraniczna wymiang¢ burakéw cukrowych migdzy
Polska a Czechostowacja. W ramach tej wymiany mig¢dzy cukrowniami §laski-

76 ZPC, Kampanie cukrownicze w $wietle liczb, lata 1945-1960; ZPC, Analiza dziatalnosci go-
spodarczej przemystu cukrowniczego za okres 1965-1970; Biuletyny Statystyczne Przemystu Cu-
krowniczego, lata 1967-1976; S. Wykretowicz, Przemysl cukrowniczy ijego rola..., op. cit., s. 68;
,»Gazeta Cukrownicza” 1962, nr 2, s. 59.

77M. Br an dt, Gospodarka surowcowa w przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 39.
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mi i czeskimi przewozono okoto 70-100 tys. kwintali burakow rocznie. Dawato
to znaczne oszczgdno$ci w kosztach transportu zaré6wno jednej, jak i drugiej
stronie.

7. Organizacja odbioru burakéw cukrowych

Odbioér burakéw z plantacji i dostawa ich do cukrowni stanowity powazny
problem organizacyjny i ekonomiczny, tym wigkszy, ze wskutek zmiany struk-
tury agrarnej zwigkszyta si¢ liczba plantatorow w skali kraju, a ponadto nasta-
pito radykalne zmniejszenie powierzchni uprawy buraka cukrowego najedne-
go plantatora. Spowodowato to znaczne rozproszenie plantacji i wydtuzenie
odlegtosci dzielacych je od cukrowni. W celu wigc usprawnienia odbioru i bar-
dziej racjonalnego przechowywania odebranego od dalej potozonych od cukrow-
ni plantacji surowca powstata, zwlaszcza po 1950 roku, specjalna sie¢ tere-
nowych punktow odbioru burakow78. Buraki cukrowe z plantacji bardziej
oddalonych dowozone byty do terenowych punktéow odbioru, a stad nastepnie
przewozone do najblizszych cukrowni; natomiast bezposrednio do cukrowni do-
starczano buraki z plantacji pobliskich.

Podkresli¢ nalezy, ze do 1956 roku wigcej niz potowe burakéw cukrowych
dostarczano do terenowych punktéw odbioru. Byt to bardzo dogodny sposéb do-
stawy dla drobnych gospodarstw chlopskich, uprawiajacych stosunkowo mato
burakow i oddalonych czgsto znacznie od cukrowni; skracaty one droge od plan-
tatora do fabryki. Rozwdj terenowej sieci punktow odbioru wynikat, jak juz za-
znaczono, gléwnie z ekspansji bazy surowcowej przemystu cukrowniczego
i wzrastajacych w tym zakresie potrzeb, ktorych nie mogty - zuwagi na niskie
plony buraka cukrowego z hektara - zaspokoi¢ najblizsze rejony plantacyjne.
Zagadnienie to byto bardzo zlozone: zjednej strony, ekspansja uprawy buraka
cukrowego nie pozostawata bez wptywu na intensyfikacje¢ rolnictwa wojewodztw
dotad pod tym wzgledem stabo rozwinigtych, z drugiej za$ strony, kazdy zwig-
zany z ta ekspansja wzrost odlegtosci plantacji od cukrowni zwigkszat koszty
transportu, podnoszac tym samym koszty produkecji podstawowej, czyli cukru.
,»Rozszerzenie uprawy burakoéw cukrowych w okregach wschodnich - pisze
M. Stanczyk - spowodowato poza tym znaczny wzrost kosztow kontraktacji,
wskutek rozproszenia plantacji i zmniejszenia $redniej wielko$ci dziatki oraz
kosztow zakupu, spowodowanych niedostateczng ilo$ciag drég na tych obszarach
i konieczno$ciag wyptacania premii za dowo6z do punktow skupu. Zmiany te wpty-
waja (...) na wzrost kosztow produkcji cukru”79. Byta to wigc swoista forma

78J.Janotta, E. Lachowicz, B. Tomczynski, Przemysl cukrowniczy w swietle liczb,
T. 4, s. 43; tamze, T. 7, s. 62; ZPC, Analiza dziatalno$ci gospodarczej przemystu cukrowniczego za
lata 1965-1970; Biuletyny Statystyczne Przemystu Cukrowniczego, lata 1971-1976.

T9M. Stanczyk, Polityka cukrownicza..., op. cit., s. 104.
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$§wiadczenia przemystu na rzecz rozwoju rolnictwa. Miato to miejsce rowniez
w przeszlo$ci, ale nie na taka skale. Wowczas kulturowo-cywilizacyjna rola cu-
krowni ograniczata si¢ do najblizszego jej mikroregionu. Wielko$¢ i formy do-
staw burakow cukrowych w latach 1951-1985 przedstawia tabela 21.

Tabela 21
Dostawa burakow cukrowych w latach 1951-1985
(W tys. ton)
Oubl Bezposrednio Do terenowych Terenowe punkty
Lata golem do cukrowni punktow odbioru odbioru
tys. ton % tys. ton % tys. ton % liczba  wskaznik
1951 53089 100 2878.,5 53,7 2485.,0 46,3 997 100
1955 7286,1 100 3811,1 52,3 3475,0 47,2 1576 158
1956 64279 100 3066,2 47,7 3361,7 52,3 1715 172
1960 10 262,3 100 4583,8 44,7 5678,5 55,3 1961 196
1965 12 314,0 100 4556,1 37,0 7757.,8 63,0 1895 190
1970 12 742,0 100 5644,7 443 7097,2 55,7 1189 109
1975 15 170,0 100 7281,6 48,0 7888,4 52,0 1120 102
1984 16 048,3 100 6740,2 42,0 8938.9 58,0 965 97
1985 14 663,2 100 64957 443 8167.,4 55,7 948 95

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych ZPC i ZPPC ,,Cukropol”.

Pod koniec lat szesédziesiatych liczba terenowych punktow odbioru zaczeta
maleé. Proces ten trwat przez lata siedemdziesiate i osiemdziesiate; w 1985 ro-
ku liczba punktéw odbioru - w stosunku do 1965 roku - zmniejszyta si¢ o poto-
we, co pokazuje tabela 21. Doda¢ jednak nalezy, ze w zwiazku z duzym rozpro-
szeniem uprawy buraka cukrowego, zcoraz wigkszym oddaleniem si¢ nowych
rejondw plantacyjnych od cukrowni od potowy juz lat pig¢dziesiatych ponad 50%
ogotu zakontraktowanych burakéw dostarczonych byto do terenowych punktow
odbioru, a stad dopiero do cukrowni. Do punktow odbioru buraki byly dostar-
czane srodkami transportu plantatorow, poczatkowo wozami z zaprz¢giem kon-
nym, a nastgpnie wozami i samochodami, ktérych od polowy lat siedemdziesia-
tych przybywato na wsi coraz wigcej. Podkreslmy, ze procesowi koncentracji
skupu w duzych punktach odbioru towarzyszyt rozwdj infrastruktury technicz-
nej, jak mechanizacja zatladunku i wytadunku burakow, utwardzenie nawierzch-
ni plonéw sktadowych, usprawnienie urzadzen wagowych i kontrolnych, gdy
idzie o mierzenie stopnia zanieczyszczenia burakow itd. Miarg postepu w tej
dziedzinie moze by¢ fakt, ze w potowie lat siedemdziesiatych urzadzeniami me-
chanicznymi fadowano juz blisko 100%, a wytadowywania okoto 75% ogolnej
masy surowca80. Na przyktad w 1975 roku do prac wytadunkowych stuzyto 589

80S. Wykretowicz, Przemys! cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit. s. 263.
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urzadzen mechanicznych, w tym 286 urzadzen typu ,kompleks”; wytadowano
nimi ogétem 6,3 min ton burakéw, czyli ponad 32% ogdlnie wytadowanych me-
chanicznie burakow cukrowych81.W 1966 roku wprowadzono nowga formg od-
bioru burakéw - odbioru bezposredniego z pola (,,pole - cukrownia”). W potowie
lat siedemdziesiatych ponad 3,2 min ton burakow bylo dostarczane w tej wla-
$nie formie; stanowito to okoto 21% ogolnej masy zakupionego przez cukrownie
surowcag2.

Waznym problemem, do ktérego przemyst cukrowniczy przywiazywat duza
wage, byto przechowywanie burakéw i zabezpieczenie ich przed stratami masy
i cukru. Poczatkowo znaczna cz¢$¢ burakow byta przechowywana u plantato-
row. W potowie lat sze§¢dziesiatych stopniowo zacz¢to ograniczaé przechowy-
wanie burakéw przez plantatoréw, natomiast zwigksza¢ powierzchni¢ placow
fabrycznych i terenowych punktow odbioru, wyposazajac te obiekty w odpowied-
nie urzadzenia sluzace zmniejszeniu strat surowca do minimum, zwtlaszcza
w koncowej fazie przerobu na cukier83. ,,Poczawszy od 1968 roku - pisze Brandt
- przemyst cukrowniczy rozpoczat realizacj¢ zakrojonego na szeroka skale pro-
gramu gruntownej reorganizacji i unowoczes$nienia catej bazy skupu. W pierw-
szym rzedzie program ten zaktadal znaczng rozbudowe przyfabrycznych punk-
tow skupu i placow sktadowych, a nastgpnie uruchomienie duzych, w petni
wyposazonych obiektéw w terenie, zdolnych do sprawnego przyjecia i prawidto-
wego zagospodarowania duzej masy burakow w kazdych warunkach atmosfe-
rycznych. Zaréwno place fabryczne, jak i rozbudowywane punkty w terenie w co-
raz wigkszym stopniu s3 wyposazone w nowoczesny sprzet i urzadzenia do
mechanizacji prac wytadunkowych i zatadunkowych”84. W rezultacie, ilo$¢ te-
renowych punktow odbioru (skupu) zmniejszyta si¢ z 1800 w 1966 roku do 1120
punktéw w 1975 roku i 948 punktéow w 1985 roku85. Doda¢ nalezy, ze w 1985
roku na punktach odbioru przechowywano 6,1 min ton burakéw cukrowych, czy-
li okoto 41,8% ogétu burakéw zebranych; 44,3% burakow byto sktadowanych na
placach fabrycznych, a pozostata cz¢$¢ burakow byta kierowana wprost do spta-
wow, skad rozpoczynat si¢ wlasciwy proces przerobu ich na cukier.

8. Inne surowce i materiaty pomocnicze

Przemyst cukrowniczy zuzywa przy produkcji cukru obok podstawowego
surowca, rowniez znaczne ilosci innych surowcow i materiatdow pomocniczych.
W omawianym czasie sktaniato to cukrownie do kooperacji z wieloma innymi

81 Tamze, s. 263; ZPC, Analiza dziatalnosci gospodarczej przemystu cukrowniczego z 1975 rok.
8 Tamze.

83 ZPC, Analiza dziatalno$ci gospodarczej przemystu cukrowniczego na lata 1975-1982.

8 M. Brandt, Gospodarka surowcowa..., op. cit. ,s. 94.

85 Biuletyn Statystyczny Przemystu Cukrowniczego 1985 r., s. 6, tabl. 6.
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gateziami przemystu. Odnosi si¢ to przede wszystkim do przemystu weglowe-
go, ktory dostarczat cukrowniom wegiel i koks86. Scisty zwiagzek istniat rowniez
z przemystem maszynowym, dostarczajacym cukrowniom urzadzen mechanicz-
nych, elektrycznych, termicznych i innych. Tkanin filtracyjnych dostarczat prze-
myst wiokienniczy87. Wazne miejsce wsiréd kooperantéw przemystu cukrowni-
czego zajmowal w omawianym okresie przemyst chemiczny, dostarczajac cukrow-
niom r6éznych artykutéw chemicznych, niezbg¢dnych do procesu technologiczne-
go produkcji cukru, jak soda kaustyczna i amoniakalna, kwas solny, kamien
wapienny i inne. Czg$¢ tych materialow byla sprowadzana z zagranicy.

Wraz ze wzrostem produkcji cukru zwigkszato si¢ zapotrzebowanie przemy-
stu cukrowniczego na wymienione surowce i materialty pomocnicze, kooperan-
ci za$ nie zawsze w dostatecznym stopniu potrzeby te zaspokajali. W pierwszych
latach powojennych trudnosci te miaty przewaznie charakter ilosciowy; po pro-
stu produkcja kooperujacych z cukrownictwem przemystow nie nadazata za
szybko rosngcymi potrzebami gospodarki narodowej. Jednak w miar¢ wzrostu
produkcji, stabilizacji zycia gospodarczego w kraju, iloSciowe zaopatrzenie prze-
mystu cukrowniczego w surowce i materialy pomocnicze stopniowo si¢ popra-
wiato. W ostatnich latach punkt cigzkosci w tej dziedzinie przesunat si¢ nato-
miast w kierunku poprawy jakosci dostarczanych cukrowniom materiatow
pomocniczych oraz coraz cz¢stszego stosowania materialow zastgpczych, jak na
przyktad tkanin filtracyjnych z widkien sztucznych w miejsce powszechnie daw-
niej uzywanych tkanin bawetnianych.

Cukrownictwo, bedac powaznym odbiorcg artykutow przemystowych, przy-
czyniato si¢ w znacznej mierze takze do rozwoju wielu gatezi przemystu $rod-
kéw produkeji i stanowito dla nich staty i stosunkowo chtonny rynek zbytu. Zna-
czenie przemystu cukrowniczego w tej dziedzinie wzrosto szczegdlnie od potowy
lat pi¢¢dziesiatych, gdy rozpoczat si¢ eksport gotowych obiektow w postaci bu-
dowy cukrowni za granica, zaprojektowanych i wykonanych przez strong¢ pol-
ska. Z czasem eksport kompletnych cukrowni lub rozbudowa istniejacych stat
si¢ jedna z podstawowych i wysoce optacalnych pozycji w polskim handlu za-
granicznym. Z drugiej strony, silna konkurencja zagraniczna w dziedzinie bu-
dowy gotowych obiektéw przemystu cukrowniczego zmuszala polski przemyst
do zapewnienia swoim wyrobom wysokiej jako$ci i nowoczesnosci.

86 ZPC, Analizy dziatalnos$ci przemystu cukrowniczego za lata 1950-1975. Na przyktad, w 1950
roku przemyst cukrowniczy zuzyt 702 tys. ton wegla, 30 tys. ton koksu, a w 1975 roku - odpowied-
nio 1,8 min ton wegla i okoto 90 tys. ton koksu. Ponadto, doda¢ nalezy 250 tys. ton kamienia wa-
piennego w 1950 roku i 895 tys. ton w 1975 roku.

87 W latach 1950-1980 przemyst cukrowniczy zuzywat od 270 tys. m2 do prawie 1 min m2 tka-
nin filtracyjnych, poczatkowo bawetnianych, a od polowy lat siedemdziesiatych coraz wigcej z wio-
kien sztucznych.



V. TECHNIKA I TECHNOLOGIA PRODUKCIJI

1.Uwagi ogdlne

W omawianym okresie technologia procesu produkcji cukru nie ulegta istot-
nym zmianom; podstawowe zasady i zjawiska fizyko-chemiczne tego procesu
pozostaty takie same, co dawniej. Natomiast, w zwiazku z ogdlnym postgpem
naukowo-technicznym w $wiecie, dokonywaly si¢ rowniez w naszym cukrownic-
twie widoczne zmiany w infrastrukturze technicznej, w urzadzeniach i apara-
turze technicznej, cho¢ w tempie wolniejszym niz na Zachodzie; wymieniano
stopniowo urzadzenia przestarzate na bardziej nowoczesne, chociaz ze wzglgdu
na ograniczone §rodki inwestycyjne proces ten wydtuzat si¢ w czasie. Nie mniej
widoczne zmiany zaszly na odcinku mechanizacji prac ci¢zkich, tudziez ekstrak-
cji soku z burakow przez wymiang dyfuzoréw periodycznych na ciagte, w petni
zautomatyzowane, redukujace do minimum zatrudnienie w tej fazie technolo-
gii produkcji cukru. Niewatpliwym osiagnigciem bylo zakonczenie elektryfika-
cji cukrowni; proces ten zapoczatkowany na wigksza skale, zwtaszcza w cukrow-
niach poznanskich i pomorskich w latach dwudziestych, trwat prawie pot wieku.
Wtaczenie ponadto wszystkich cukrowni do krajowej sieci energetycznej otwo-
rzyto drog¢ do kompleksowej modernizacji cukrowni starych, cz¢sto juz wieko-
wych, rozbudowy ich potencjatu przerobowego na dobg; nierzadko potencjat ten
zostat podwojony.

Zwigkszyl si¢ potencjat naukowo-badawczy, projektowo-techniczny zaanga-
zowany na rzecz przemystu cukrowniczego. Efektywnos¢ tego zaplecza, mierzo-
na oryginalnosciag rozwiazan technicznych na poziomie swiatowym byta jednak
stosunkowo nizsza. ROwniez czas wdrazania w praktyce wielu dobrych rozwia-
zan naukowo-technicznych, ze wzglgdu na mitrgge biurokratyczna lub brak od-
powiednich $rodkow na adaptacj¢ tych rozwiazan byl bardzo dtugi i trwatl nie-
kiedy lata, co wynikato, migdzy innymi, z ekstensywnego rozwoju gospodarki
polskiej w tym czasie. W rezultacie duzy iloSciowo potencjat naukowo-badaw-
czy pracujacy na rzecz przemystu cukrowniczego nie byt w pelni i efektywnie
wykorzystywany; pod koniec lat osiemdziesiatych, w zwiazku z kryzysem eko-
nomicznym kraju i ograniczeniem naktadéw na badania naukowo-techniczne
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dystans, gdy idzie o poziom techniczny i technologiczny cukrowni polskich -
w stosunku do cukrowni zachodnioeuropejskich - oceniany byt na okoto 15-
-20 latl. Lucja Chudoba, poréwnujac przeci¢tne dla przemystu cukrowniczego
(w skali kraju) wskazniki techniczno-ekonomiczne, takie jak: wydajno$¢ cukru
z burakow, zuzycie energii elektrycznej, wegla, koksu, kamienia wapiennego
stwierdza, iz w pierwszej potowie lat osiemdziesiatych nie osiagnigto w tej dzie-
dzinie istotniejszej poprawy; co wigcej, w porownaniu z druga potowa lat sie-
demdziesiatych zuzycie materiatdw nawet wzrosto. W konkluzji, autorka wy-
snuwa ,,wniosek o braku istotnych przejawow postgpu w technice i technologii
przerobu burakow’2 w latach osiemdziesiatych, zamykajacych omawiany okres
historyczny.

Nasuwa si¢ pytanie: jakie byly tego przyczyny? Wydaje si¢, ze podstawowa
przyczyna tego stanu rzeczy tkwita w istocie strategii polityki gospodarczej par-
tii komunistycznej, szczego6lnie w jej polityce przemystowej, w ktorej wyraznie
od 1950 roku preferowany byt przemyst cig¢zki i zbrojeniowy, czyli tzw. grupa
»A”. Tymczasem przemyst cukrowniczy, podobnie jak caly przemyst spozywczy
i lekki, znajdowatly si¢ w nieuprzywilejowanej grupie ,,B”. Wynikaty z tego du-
ze dysproporcje w naktadach inwestycyjnych, tempie wzrostu produkcji, pozio-
mie techniki i technologii produkcji. Przez catly omawiany okres, ale szczegdl-
nie wyraznie w pierwszej potowie lat pig¢dziesiatych, ,,przemyst cukrowniczy -
jak stwierdza Z. Kowalewski - znacznie silniej finansowat plan 6-letni niz z nie-
go czerpal. Naktady inwestycyjne w tym przemys$le z wyjatkiem ostatniego ro-
ku planu, nie przekraczaty 80 min ztotych rocznie, przy miliardowej akumula-
cji z tytutu podatku obrotowego pobieranego od cukru™3. Nic wigc dziwnego, ze
tempo dekapitalizacji w przemys$le cukrowniczym byto wyzsze od przyrostu no-
wych srodkéw produkcji; w rezultacie owego regresu technicznego $rednia pro-
dukcja cukru na dobe w skali przemystu zmniejszyla si¢ ze 140,3 tys. kwintali
w 1950 roku do 130,1 tys. kwintali w roku 1955, czyli spadta o 8%4.

Jak juz wspomniano, jedynie w latach pokryzysowych, jak po 1956 czy 1970
roku, owe dysproporcje w naktadach inwestycyjnych migdzy przemystem gru-
py ,A”iprzemystem grupy ,,B” byly przez pewien czas tagodzone; rowniez na-
ktady na inwestycje w przemysle spozywczym, w tym takze cukrowniczym, oraz
w rolnictwie - w catym kompleksie gospodarki zywno$ciowej - wzrastaty, ale
nie na tyle aby dotrzymac¢ kroku postgpowi technicznemu i technologicznemu
w krajach wysoko rozwinigtych. Stad wtasnie opdznienie Polski w rozwoju go-
spodarczym wobec wigkszo$ci panstw Europy Zachodniej; w rolnictwie, stano-

1L. Chudoba, Skutecznosé¢ oddzialywania instrumentow ekonomicznych w sterowaniu..., op.
cit., s. 57.

2Tamze, s .57.

3Z.Kowalewski, Stowarzyszenie Technikéw Cukrownikéw..., op. cit., s. 77.

4Przemysl cukrowniczy w swietle liczb. Warszawa 1958, T. 2, s. 51.
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wigcym zaplecze surowcowe przemystu cukrowniczego (podobnie dla calego
przemystu spozywczego), nie udato si¢ - w skali kraju - przekroczy¢ bariery
40 ton burakow cukrowych z hektara, a w przemysle za§ wskaznik produkcji
cukru zhektara powyzej 4 ton zostal (bez uwzglednienia cukru w melasie) osia-
gnigty dopiero w 1986 roku; na tym poziomie wskaznik ten, stanowigcy - we-
dtug metody STC - iloczyn wydajnosci cukru biatego z burakow i §redniego plo-
nu burakéw zhektara, utrzymywat si¢ do konca omawianego okresu. Natomiast
wedtug metody T.O. Lichta wskaznik ten - jako iloraz produkcji cukru wyrazo-
nej w cukrze surowym i ogolnej powierzchni uprawy burakéw cukrowych -
byl nieco wyzszy, ale itak okoto dwukrotnie nizszy, niz we Francji, Szwajcarii,
Holandii, Belgii czy Austrii, gdzie Srednia wydajnos$¢ cukru z hektara ksztatto-
wata si¢ w latach osiemdziesiagtych powyzej 8 ton3.

Powstaje tedy pytanie: czy mogto by¢ inaczej, lepiej? Wydaje si¢, ze w dwcze-
snych warunkach politycznych i gospodarczych, w sytuacji kiedy przemyst cu-
krowniczy nie nalezal do gale¢zii branzy priorytetowych i uprzywilejowanych,
przeciwnie - podobnie jak rolnictwo, byl przedmiotem swoistej eksploatacji i re-
dystrybucji przewazajacej czgSci wytworzonej akumulacji na rzecz kompleksu
przemystu cigzkiego i zbrojeniowego, postep techniczny mimo to byt widoczny
w kazdej dziedzinie, cho¢ dokonywat si¢ on znacznie wolniej niz miato to miej-
sce w cukrownictwie zachodnioeuropejskim; stad 6w dystans, o ktorym mowa
wyzej. Podkresli¢ nalezy, ze wybudowane w latach sze$¢dziesigtych i siedem-
dziesiagtych nowe cukrownie, jak Werbkowice czy Krasnystaw pod wzgledem
nowoczesno$ci rozwiazan technicznych i technologicznych nie ustgpowaty naj-
lepszym cukrowniom na Zachodzie. To samo dotyczy tych cukrowni, ktore Pol-
ska budowata za granica. Natomiast wigkszo$¢ cukrowni starych, niekiedy li-
czacych ponad sto lat, zostata gruntownie zmodernizowana i rozbudowana;
wymieniono stare maszyny i urzadzenia na nowe, bardziej nowoczesne; zme-
chanizowano operacje pracochtonne, zautomatyzowano ekstrakcje cukru z bu-
rakow przez catkowita wymiang dyfuzoréw periodycznych na dyfuzory ciagte,
ale proces modernizacji nie byl kompleksowy, byt wycinkowy i niekomplemen-
tarny; stad bylo wiele barier, ktore nie pozwalaly w petni wykorzysta¢ ekono-
micznych waloré6w nowych rozwiazan technicznych i technologicznych w tych
cukrowniach. Czg¢sto skala modernizacji tych fabryk byta ograniczona wtasnie
ich wiekiem. Niekiedy bardziej ekonomicznie bylo wybudowa¢ nowa cukrowni¢
niz modernizowac stara, koszty bowiem modernizacji mogty by¢ zbyt wysokie
do spodziewanych efektow ekonomicznych. Tak bylo z Cukrownia Izabelin, kto-
ra z chwilg uruchomienia w 1986 roku wielkiej nowoczesnej Cukrowni Glino-
jeck zostala zamknigta. Przypomnijmy, iz Cukrownia Izabelin powstala w 1859

5 Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Produkcja i rynek cukru..., op. cit.,
s. 11; por. Jr. O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report”, nr 26/1992, s. 448.
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roku i w latach osiemdziesiatych naszego stulecia nalezata do najstarszych czyn-
nych cukrowni w kraju6.

Tak wigc, wigkszo$¢ polskich cukrowni byta w omawianym okresie moder-
nizowana, ale ze wzglgdu na wiek i stopien dekapitalizacji zjednej strony,
a ograniczone $rodki inwestycyjne - z drugiej, sprawnos$¢ technologiczna na-
szych cukrowni, mierzona wskaznikiem produkcji cukru z hektara, a zwanym
tez wskaznikiem wydobycia cukru z hektara, byta - w poré6wnaniu do cukrow-
nictwa zachodnioeuropejskiego - niska i przy tym regionalnie zré6znicowana7.
Na przyktad, w 1987 r. wskaznik produkcji cukru z hektara w skali kraju wy-
nio6st 4,03 tony; w tymze roku réznica pod wzglgdem sprawnosci technologicz-
nej pomigdzy C. Leszczynskimi (4,53 t.) a C. Mazowieckimi (3,26 t.) siggata bli-
sko 30%. Wigksze jeszcze dysproporcje w tej dziedzinie mialy miejsce w tatach
siedemdziesigtych. Jesli porownac¢ 6w wskaznik ,,wydobycia” cukru z hektara
burakdéw w czasie - na przestrzeni omawianego okresu - to efekty post¢pu tech-
nicznego i technologicznego w polskim cukrownictwie sag widoczne i oczywiste;
w tym okresie wskaznik produkcji cukru z hektara wzrost w Polsce z 2,67 ton
w 1952 r. do 3,47 ton w 1958 r. 14,2 tony w 1986 r., czyli o0 57%. Doda¢ nalezy,
ze na popraweg owego wskaznika w latach osiemdziesigtych miaty wpltyw: wzrost
polaryzacji, czyli zawarto$ci cukru w przerabianych burakach - zjednej strony
oraz wzrost wydajnos$ci cukru z przerobionych burakéw - z drugiej. Na popra-
we wydajnosci cukru z burakoéw, czyli zmniejszenie strat przerobowych cukru
w stosunku do przerobionych burakow (z 3,59% w pierwszej potowie lat osiem-
dziesigtych do 3,35% w drugiej polowie) przyczynity si¢ niewatpliwie: a) skro-
cenie kampanii cukrowniczych, b) wprowadzenie do uprawy nowych odmian bu-
rakow (o wyzszej polaryzacji) i ¢) dobre warunki pogodowes.

W omawianym okresie przy niektérych cukrowniach, jak na przyktad Chetm-
za, zostaty uruchomione nowe oddziaty produkcji ubocznej na bazie przerobu
melasy (spirytus, sole potasowe). W wyniku postepu w technice i technologii
produkcji cukru ulegty tez poprawie wskazniki techniczno-ekonomiczne cukrow-
ni; nastapit rozwdj zaplecza socjalnego oraz ogoélna poprawa warunkow pracy
i zycia zatog fabrycznych. Doda¢ jednak nalezy, ze niewatpliwa w tej dziedzinie
poprawa pozostawala nadal w tyle do oczekiwan pracownikéow, bowiem w wy-
niku nacjonalizacji cukrowni przez wiele lat dochody realne pracownikow prze-

6T.J aworowski, Polskiprzemyst cukrowniczy w swietle liczb i ocen..., op. cit., s. 42; poi-
Dzieje Cukrownictwa w Polsce. Praca zbiorowa pod redakcja Cz. Luczaka. Poznan, 1981, s. 197.

7 Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Produkcja i rynek cukru..., op. cit.,
s. 11; por. Biuletyn Statystyczny Przemystu Cukrowniczego 1988 r., s, 11.

8Tamze, s. 11; Przemysl cukrowniczy w swietle liczb, W arszawa 1960, T. 4, s. 17; dla porow-
nania, pod koniec lat osiemdziesiatych wskaznik produkcji cukru z hektara we Francji, Szwajca-
rii, Holandii, Belgii i Austrii ksztattowatl si¢ w granicach od 10,2 do 9,1 ton cukru surowego z 1 hek-
tara; w Wielkiej Brytanii, Szwecji i Niemczech - odpowiednio od 7,7 do 7,4 t/ha. Natomiast tenze
wskaznik w Czechostowacji i na Wegrzech oscylowat w granicach wskaznika w Polsce.
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myshu cukrowniczego ksztattowaly si¢ na poziomie wyraznie nizszym, niz przed
wojna. Zmienit si¢ tez wyglad hal fabrycznych, gdy w wyniku elektryfikacji zni-
kty w halach cukrowni liczne pasy transmisyjne z czasOw napedu parowego. Cu-
krownie nowo powstate wyrdzniaty si¢ nie spotykana wczesniej architektura
bryt fabrycznych.

2. Zmiany w procesie technologicznym

Zmiany, o ktorych mowa wyzej, najbardziej mozna przesledzi¢ i oceni¢ na
przyktadzie procesu technologicznego produkcji cukru. Zaczyna si¢ on od wyta-
dunku burakéw do sptawow, skad nastepnie buraki przenoszone sa do ptuczki,
gdzie odbywa si¢ wlasciwe mycie burakéw. W pierwszych latach po wojnie pod-
noszenie burakow do pluczki odbywalo si¢ bez uzycia wody, a za pomoca pochy-
tych przeno$nikow $limakowych lub kot podnosnych, albo z woda przy uzyciu
tzw. pomp mamutowych9. W latach siedemdziesiatych podnoszenie burakow' do
ptuczki odbywato si¢ gtownie za pomoca pomp wirowych; powszechne tez staty
si¢ w ostatnim okresie pluczki wysokowodne, przeciwpradowe z tapaczami ka-
mieni i piasku, oczyszczane mechanicznie, podczas gdy ptuczki starego typu
oczyszczane byly rgcznie. Jednocze$nie w cukrowniach najnowszych o duzych
przerobach podnos$niki kubetkowe burakéw zastapione zostaty pochytymi prze-
nos$nikami taSmowymi, a wagi burako6w automatyczne - samoprzewrotne i su-
mujace - cigglymi wagami taSmowymi krajanki, wskazujacymi i sumujgcymi.

Oczyszczone i odwazone buraki przechodzity nastgpnie do krajalnic, a stam-
tad pokrojone w cieniutkie pasemka, zwane krajanka, kierowane byty do dyfu-
zji. Jak wiadomo, w procesie ekstrakcji, czyli wystadzania krajanki buraczanej
otrzymywany jest surowy sok cukrowy i wystodki, stanowiace warto§ciowa
pasze dla bydta. Rowniez w tej dziedzinie zaszty dos¢ istotne - w poréwnaniu
z wezesnymi latami powojennymi - zmiany; polegaty one na tym, ze przewaza-
jace wtedy krajalnice tarczowe o matej wydajnos$ci zastapione zostaty krajalni-
cami tarczowymi RK 13 i RK 15, wyposazonymi w regulacj¢ obrotow i wy-
dajnosci oraz krajalnicami odsrodkowymi z regulacja obrotow i napedami tyry-
storowymil0. Szczegdlnie istotne w tej fazie procesu produkcji cukru byto
stopniowe wyparcie powszechnych na poczatku omawianego okresu baterii dy-
fuzyjnych typu Roberta, obstugiwanych przez kilkunastu ludzi r¢cznie i zasila-
nych woda barometryczng przez ekstraktory (dyfuzory) o dziataniu ciggtym,
w pelni zautomatyzowane i obstugiwane przez jednego pracownika (operatora).
W przeciwienstwie do tych pierwszych baterii, wytwarzajacych $cieki kwasne,

9S.Nikiel, Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczym w latach 1919-1969. W:
Pol wieku dziatalnosci Stowarzyszenia Technikow Cukrownikéw..., op. cit., s. 164.
10Tamze, s. 172.
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jedne z najgorszych dla srodowiska naturalnego cztowieka, ekstraktory ciagte
s zasilane woda zakwaszona i woda wyzeta z wystodkow. Niewatpliwa zaleta
ekstraktorow ciagtych jest nie wytwarzanie $ciekow. Pierwsze dwie stacje dy-
fuzji ciaglej zostaty zainstalowane w Cukrowni Przeworsk (1956 r.) i w Cukrow-
ni Gostawice (1958 r.). W 1965 roku dyfuzji ciggtych w polskim cukrownictwie
byto juz 3811, a pod koniec lat siedemdziesiatych tylko dwie cukrownie posia-
daty jeszcze dyfuzje¢ periodyczng typu Roberta, w tym Cukrownia Izabelin, za-
mknigta -jak juz wspomniano - w 1986 roku. Tak wigc w ciagu dwudziestukil-
ku lat przemyst cukrowniczy jako jeden z pierwszych rozwiazal uciazliwy dla
srodowiska naturalnego problem $ciekow, dajac przyktad innym przemystom
powaznego podejscia do problemow ekologii. Oto, co na temat zalet dyfuzji cig-
glej pisze wybitny znawca problemu, Stanistaw Nikiel: ,,Ekstraktory ciaggte nie
wytwarzaja bardzo obcigzonych dyfuzyjnych wod sciekowych (...). Lacznie ilos¢
Sciekow przemystowych, a w tym ilo§¢ Sciekéw dyfuzyjnych nalezacych do naj-
gorszej kategorii $ciekow cukrowni, zostaje zmniejszona o 180% n.b., a w zwiaz-
ku z tym odpada konieczno$¢ posiadania przez cukrowni¢ urzadzen do oczysz-
czania tych $ciekow. W stosunku do baterii Roberta zuzycie wody $wiezej przez
dyfuzory ciagle zmniejsza si¢ z 240 do 60% n. b 12.

Sok buraczany surowy, zawierajacy rézne zanieczyszczenia, poddawany jest
z kolei oczyszczaniu i filtracji. Przechodzi on proces defekacji (nawapniania)
wstepnej i gtéwnej oraz saturacji 11 II. W pierwszym przypadku nawapnianie
wstepne, odbywajace si¢ w miernikach soku surowego, periodyczne i r¢czne zo-
stalo z czasem zastgpione nawapnianiem wstepnym ciggltym, regulowanym au-
tomatycznie; ogrzewacze szybkopradowe byly stopniowo modernizowane i wy-
posazane w automatyczna regulacj¢ temperatury. W omawianym okresie istotne
zmiany zaszly rowniez w dziedzinie defekacji gldéwnej; w polowie lat siedemdzie-
siatych wigkszo$¢ cukrowni posiadata juz nawapnianie gtowne ciagte z automa-
tycznym dozowaniem mleka wapiennego typu Ginata, a kilka cukrowni zasto-
sowato przedmuchiwanie soku powietrzem podczas nawapniania gidéwnego13.

Z defekacji gtownej sok surowy sptywa grawitacyjnie do pierwszej saturacji.
Istota tego procesu polega na oczyszczaniu soku surowego z tzw. niecukrow, czy-
li réznych chemicznych zwiazkéw organicznych i nieorganicznych. Scislej mo-
wiac, proces saturacji polega na wyodrgbnianiu z soku niecukréw. Natomiast
proces fizyczny oddzielania osadu niecukrow odbywa si¢ w nastgpnej fazie pro-
cesu technologicznego, a mianowicie w czasie filtracji I i IT na btotniarkach. In-
stalowanie aparatow do saturacji ciagtej (I i II) rozpoczeto si¢ na poczatku lat
pigédziesiatych, a w latach siedemdziesiatych niemal powszechne juz bylo w cu-

11 Przemysl cukrowniczy w swietle liczb. Warszawa 1963, T. V,s. 121.

12S. Nikiel, Technologia cukrownictwa. Warszawa 1975, s. 53.

1BBB. Wnuk, Oczyszczanie sokow z dodatkowym napowietrzaniem podczas nawapniania gtow-
nego w warunkach fabrycznych. ,,Gazeta Cukrownicza” 1984, nr 7-8, s. 151.
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krowniach polskich saturowanie ciggte, regulowane automatycznie. Jednocze-
$nie filtracja I soku saturowanego jednostopniowa zostala zastapiona filtracja
I dwustopniowa; stopien pierwszy polegal na zge¢szczaniu zawiesin niecukrow
w dekantatorach wielopoktadowych badz w filtrach zaggszczajacych periodycz-
nych woreczkowych lub cigglych tarczowych albo w dekantatorach pos$piesz-
nych z ruchomga przepona filtracyjna, stopien za$ drugi - na ciagtych filtrach
prézniowych. Natomiast filtracja II periodyczna, obstugiwana dawniej recznie
(btotniarki ramowe, najcz¢sciej typu Abrahama, cedzidla woreczkowe, niskoci-
$nieniowe) ustapita w drugiej potowie lat siedemdziesiatych miejsca filtracji II
opartej na filtrach zaggszczajacych zawiesiny i oczyszczanych mechanicznie.

Nalezy dodaé, ze w latach pigédziesiatych i na poczatku lat szes¢dziesiatych
w kilkunastu cukrowniach stosowane byty rowniez blotniarki systemu Szarej-
ki, znanego polskiego konstruktora aparatury cukrowniczej; btotniarki te sta-
nowity duzy krok naprzod w stosunku do btotniarek starego typu (ramowych,
recznie obstugiwanych); byty one szczeblem posrednim do filtrow w peini zauto-
matyzowanych. Walorem blotniarek Szarejki bylo wydatne zmniejszenie liczby
pracownikow obstugi i poprawa ich warunkow pracy. W 1964 roku, w zwiazku
z powszechng juz w tym czasie elektryfikacja cukrowni (tylko wjednej cukrow-
ni pozostalty maszyny parowe), btotniarki Szarejki zostaty catkowicie wycofane
zuzycia a zastapiono je filtrami mechanicznie oczyszczanymi.

Filtracja na blotniarkach odbywata si¢ pod ci§nieniem. W rezultacie tego
procesu niecukry w postaci osadu, czyli tzw. btota defekacyjnego zatrzymywa-
ly si¢ na urzadzeniach filtracyjnych, a cukier rozpuszczony w soku przechodzit
jeszceze przez filtry kontrolne i sptywat do kolejnej fazy procesu technologiczne-
go, a mianowicie do wyparek celem odpowiedniego zaggszczenia. Odparowany
sok o zawarto$ci okoto 55% cukru splywat nastepnie do warnikow, w ktoérych
ostatecznie dokonywat si¢ procesjego krystalizacji; otrzymana w ten spos6b ma-
sa cukrowa, zwana cukrzyca, zawierata okoto 60% cukru krystalicznego.
W pierwszych latach omawianego okresu powszechne w cukrowniach polskich
byly warniki periodyczne o pojemnosci 30 i 40 t. cukrzycy I; stopniowo byty one
wypierane przez warniki zautomatyzowane o pojemnosci 40 ton, a w cukrow-
niach nowo wybudowanych w latach szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych - o po-
jemnosci 80 ton cukrzycy I, z mieszadtami wymuszajacymi cyrkulacj¢ cukrzy-
cy. Tak wigc w omawianym okresie pojemno$¢ warnikow wzrosta 2,5-krotnie.

Z warnikow I cukrzyca spuszczana byla do mieszadet, a z nich do wirowek,
gdzie odbywa si¢ oddzielenie krysztalow cukru od syropu migdzykrysztatowego.
Poczatkowo w powszechnym uzyciu byly wirdwki I periodyczne podwieszone ty-
pu Westona lub stromostozkowe typu Rekord - jedne i drugie obstugiwane recz-
nie. Pojemnos¢ tych wird6wek wynosita 400 i 500 kg cukrzycy. Podkresli¢ nale-
zy, iz tylko w cukrowniach zelektryfikowanych mialy one nape¢d indywidualny
(elektryczny), w pozostalych zas cukrowniach, ktoére posiadaty tlokowe ma-
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szyny (sitownie) parowe - w 1958 roku byto jeszcze 31 takich fabryk cukru -
naped stanowily pasy transmisyjne, pochodzace wprost od centralnej maszyny
parowejl4. W latach siedemdziesiatych byly jeszcze w uzyciu wirdwki I perio-
dyczne ptaskodenne, ale stopniowo wypierane przez wird6wki automatycz-
ne WA o pojemnosci 500 kg i wigksze od tych ostatnich, rOwniez automatyczne,
LWA o pojemnos$ci 1000 kg cukrzycy i obrotach wirowania dochodzacych do
1450 obr./minl5.

Oddzielony na wirdéwkach I syrop bytjeszcze dwukrotnie poddawany goto-
waniu jako cukrzyca II i III. W latach sze§édziesiatych zaszly i tutaj istotne
zmiany: wzrosta pojemno$¢ warnikow II i I1I, a periodyczne wirowki II i III zo-
staty z czasem wyparte przez wirdéwki II ciggle CWC 600 i ACWW 1000 oraz wi-
rowki III automatyczne LWA 1500 i wirdowki ciagte ACWW 1000. Odwirowany
ostatecznie na wiro6wkach III cukrzycy syrop migdzykrysztalowy, tzw. melasal6,
kierowana byta do zbiornikow, zwanych melasnikami.

Cukier zoity z wirowek II i III podlegat dalszej przerobce w drodze rafinacji
i klarowania i byl wykorzystywany do gotowania I cukrzycy. Natomiast cukier
biaty z wirdowek I rzutu, po wysuszeniu i segregacji kierowano do pakowni.
W pierwszych latach po wojnie suszenie cukru odbywato si¢ —tak jak dawniej
—na przeno$nikach drgawkowych typu Kreisa i suszarkach typu Falzmanna.
Z czasem 1 w tej dziedzinie nastapity zmiany. W latach siedemdziesiatych naj-
pierw w cukrowniach nowych, jak Werbkowice, a nast¢gpnie i w starych, stop-
niowo zaczeto wprowadzaé suszarki typu Dunford-Elliot. W cukrowniach zas$,
w ktérych cukier magazynowany byt luzem w silosach, zastosowano suszarki
fluidalne. Post¢p techniczny w pakowniach cukru polegat na zmechanizowaniu
workowania cukru przez zastosowanie wag dozujacych cukier do workéw i ma-
szynowe ich zszywanie; w niektorych cukrowniach, jak Chybie, Witaszyce i in-
nych wprowadzono linie do paczkowania cukru w opakowaniach jednostkowych
owadze 1 kg. W ten sposob w wigkszo$ci cukrowni u schytku lat osiemdziesia-
tych rgczne napelnianie i zszywanie workow z cukrem zastapiono pakowaniem
mechanicznym, co w znaczacym stopniu zmniejszyto pracochtonno$¢ w konco-
wej fazie procesu produkcji cukru.

Pewien post¢p zaznaczyt si¢ w podstawowych stacjach pomocniczych, $ci§le
zwigzanych z procesem technologicznym, takichjak piece wapienne i wapniar-
nie, w magazynowaniu cukru (silosy) oraz w gospodarce wodnosciekowej. W tej
ostatniej - jak juz wspomniano - przelomowe znaczenie mialo wprowadzenie

14 Przemysl cukrowniczy w $wietle liczb, W arszawa 1960, T. 4, s. 84.

I5R. Wojciechowski, Osiggnigcia Cukroprojektu w zakresie technologicznych rozwigzan cu-
krowni. ,,Gazeta Cukrownicza" 1974, nr 11, s. 288-289.

16 W jezyku potocznym, a takze w technicznej literaturze przedmiotu uzywa si¢ czgsto
okre$lenia melas. Natomiast w stownikach jezyka polskiego przewaza nazwa melasa. Z kolei w
Wielkiej encyklopedii Powszechnej T. 7, s. 192, dopuszcza si¢jedna i druga forme¢. Za Stownikiem
Wyrazéw Obcych PWN, 1991, s. 514, przyjatem nazw¢ melasa.



V. Technika i technologia produkcji 175

prawie we wszystkich cukrowniach dyfuzji ciaglej, ktora skutecznie wyelimino-
wata najgorszy rodzaj $ciekdw cukrowni i w znacznym stopniu zmniejszyta szko-
dliwos$¢ ich wod Sciekowych dla srodowiska naturalnego. Na podkreslenie
zastuguja tez liczne inicjatywy podejmowane przez dyrekcje poszczegdlnych cu-
krowni i wladze lokalne w sprawie budowy wspdlnych oczyszczalni §ciekOw uty-
lizujacych zarowno $cieki cukrownicze, jak i komunalne. Przyktadem takiej ini-
cjatywy byl projekt wspolnej oczyszczalni §ciekow w miescie Chetmza (1987 r.).

Przypomnijmy, ze w drugiej potowie lat siedemdziesiatych i w latach osiem-
dziesiatych nastapito wyrazne spowolnienie tempa modernizacji w polskim cu-
krownictwie. Jak juz byta mowa, zmniejszyta si¢ w owym czasie oryginalno$¢
wynalazcza polskich cukrownikéw, a w niektorych dziedzinach wystapit nawet
regres w stosunku do zachodniej mysli technicznej; wedlug Lucji Chudoby by-
o to spowodowane mi¢dzy innymi brakiem ,,powiagzania mi¢dzy efektami z in-
nowacji a wzrostem wynagrodzen tworcéOw oraz niedoborem ,,srodkéw dewizo-
wych na (...) stypendia zagraniczne dla inzynierow i technikow”, w celu blizszego
si¢ zapoznania z najnowszymi osiggnigciami post¢pu naukowo-technicznego
w przemysle cukrowniczym. Spowolnienie tempa modernizacji polskich cukrow-
ni byto przede wszystkim skutkiem glebokiej i przewlektej recesji w gospodar-
ce polskiej, ktora zbiegta si¢ w czasie z dtugotrwata prosperity w krajach wyso-
ko rozwinigtych, zwtaszcza Europy Zachodniej. Spowodowato to wspomniang
juz dysproporcje w rozwoju ekonomicznym i cywilizacyjnym migdzy Polska i Za-
chodem, a w konsekwencji opdznienie postgpu technicznego w polskim cukrow-
nictwie. Na przyktad, proby nad wprowadzeniem maszyn matematycznych do
sterowania procesem technologicznym produkcji cukru podjeto w Polsce dopie-
ro w latach osiemdziesiatych, czyli dwadziescia lat pdzniej, niz w cukrowniach
brytyjskich; podobne opdznienie dzielito cukrownie polskie od dunskich w dzie-
dzinie tzw. zimnej defekacji gtdéwnej i wyparek cienkowarstwowych. Ogolnie
rzecz biorgc, w okresie schytkowym ustroju realnego socjalizmu wsrod proble-
mow objetych badaniami przez polskich cukrownikéow nie wystgpowaly nowo-
§ci w skali Swiatowego przemystu cukrowniczegol7.

3. Wzrost przerobéw dobowych

W okresie okupacji niemieckiej i bezposrednich dzialan wojennych potencjat
produkcyjny ogdétu cukrowni polskich, mierzony zdolno$ciag przerobowa bura-
kow na dobeg, zostat znacznie uszczuplony. Jak juz wspomniano, sposrod 54
cukrowni potozonych na ziemiach dawnych, czyli w granicach Polski sprzed
1 wrze$nia 1939 roku, cztery cukrownie zostaty spalone: Wrze$nia i Sokotow

17L. Chudoba, Skutecznosé¢ oddzialywania instrumentow ekonomicznych w sterowaniu..., op.
cit.,s. 45; por. E. Walerianczyk, Dominujqce czynniki hamujqce efektywny postep w cukrownic-
twie. ,,Informator” Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow, 1986, nr 715.
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catkowicie, a Pelpin i Wlostow - czgsciowo; cukrowni¢ za§ Wierzchostawice
Niemcy zdemontowali, a urzadzenia i aparatur¢ techniczng wywiezli jeszcze
w czasie okupacji do Rzeszy18 Ponadto, okupant ograbil cz¢§¢ polskich cukrow-
ni z nowoczesnych turbin elektrycznych lub wysadzitje w powietrze, jak w Cu-
krowni Witaszyce. Stopien zniszczen wojennych na ziemiach zachodnich byt
jeszcze wigkszy; osiem cukrowni zostalo tutaj catkowicie zburzonych lub w ta-
kim stopniu uszkodzonych, ze nie kwalifikowaty si¢ do odbudowy. Przede
wszystkim jednak przez caty okres okupacji niemieckiej nie inwestowano
w przemyst cukrowniczy; nie byt to bowiem przemyst o znaczeniu strategicz-
nym, w zwigzku z tym proces fizycznego zuzywania si¢ urzadzen technicznych
postepowat znacznie szybciej niz mozliwosci ich renowacji. Dekapitalizacja ma-
jatku trwatego byta powszechna. Wedlug J. Podhorodeckiego, wybitnego kon-
struktora urzadzen cukrowniczych, po wojnie okoto 60% wszystkich urzadzen
cukrowni liczylo powyzej dwudziestu lat, a potowa baterii dyfuzyjnych (perio-
dycznych typu Roberta) i wigkszo$¢ piecow wapiennych liczyta powyzej 40 lat.
Podobny poglad wyrazat S. Zagrodzki, podkreslajac, ze ,,niedostateczne fundu-
sze remontowe spowodowaly dekapitalizacje przemystu cukrowniczego”19. Tak
wigc, co najmniej polowa wszystkich urzadzen techniczno-produkcyjnych w cu-
krowniach ocalatych i uruchomionych po wojnie wymagata gruntownej renowa-
cji lub - z powodu catkowitego zuzycia fizycznego - kwalifikowata si¢ do kasa-
cjii wymiany na nowe20. Tak wysoki stopien dekapitalizacji majatku trwatego
cukrowni spowodowat bardzo powazne zmniejszenie zdolno$ci przerobowej na
dobe w skali catego przemystu cukrowniczego. W 1947 roku, kiedy liczba cu-
krowni w Polsce osiagnegta poziom z 1938 roku (76), ogdlny przeréb dobowy bu-
rakow byt nizszy od przedwojennego o 23%, czyli prawie ojedna czwarta;
zmniejszyt si¢ on ze 101 tys. ton do 78,3 tys. ton na dobg2l.

Spadek zdolnosci produkcyjnej przemystu cukrowniczego pozostawat w od-
wrotnym stosunku do potrzeb rynku wewngtrznego na cukier, a takze do eks-
portu; cukier bowiem w owym czasie byt jednym z nielicznych polskich débr,
ktore mozna byto bez trudu zby¢ na rynkach panstw zachodnich i zdoby¢ dewi-
zy potrzebne do pokrycia importu dobr, zwlaszcza maszyn i surowcow, jak ba-

18S. Wykretowicz, Przemysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 11.

19J. Podhorodecki, Zagadnienia normalizacji w przemysle cukrowniczym. ,,Gazeta Cukrow-
nicza” 1948, nr 3-4, s. 62-63: ,,Powyzej 20 lat (...) liczy przecigtnie 60% wszystkich urzadzen cu-
krowni w Polsce. Rekord wieku osiagnety baterie dyfuzyjne i piece wapienne, ktorych 50% (...) li-
czy powyzej 40 lat zycia. Ponizej 20 lat zycia liczy przecigtnie 40% wszystkich urzadzen cukrowni”.
Por. S. Zagrodzki, Kierunki postepu technicznego w Polskim cukrownictwie. ,,Gazeta Cukrowni-
cza” 1960, nr 7, s. 204; por. S. Nikiel, Postgp techniczny w Polskim przemysle cukrowniczym w la-
tach 1919-1969..., op. cit., s. 170.

20J. Podhorodecki, Zagadnienia normalizacji w przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 62;
ZPC, Sprawozdanie z dziatalnosci CZPC za rok 1949.

21S. Wykretowicz, Przemysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 75.
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welna, niezbednych do utrzymania w ruchu calych gatezi przemystu, na przy-
ktad wtokienniczego. W tej sytuacji, wzrost produkecji cukru w celu sprostania
potrzebom rynku krajowego i eksportu - przy zachowaniu optymalnej w na-
szych warunkach klimatycznych dtugosci kampanii cukrowniczej - mogt nasta-
pi¢jedynie w drodze rozbudowy potencjatu przerobowego cukrowni istniejacych
lub budowy nowych.

Ta druga mozliwos$¢, brana poczatkowo pod uwage przez czynniki gospodar-
cze, zarOwno samego przemyshu cukrowniczego, jak i Centralnego Urzedu Pla-
nowania, niezdominowanego wtedy jeszcze przez komunistow, zostala w poczat-
kach lat pigédziesiatych, w okresie planu sze$cioletniego, zaniechana gtéwnie
z braku na ten cel srodkéw inwestycyjnych. Jak wiadomo, w tym okresie gtow-
ny strumien inwestycji skierowano na przemyst cigzki i zbrojeniowy, a jednym
ze zrodet finansowania owego kompleksu byl przemyst cukrowniczy. Nic wigc
dziwnego, ze w pierwszej potowie lat pigédziesiatych - w przeciwienstwie do
pierwszych lat powojennych - nastapito powazne zahamowanie rozwoju poten-
cjalu wytworczego w przemys$le cukrowniczym; w niektorych zas cukrowniach
—jak czytamy w raporcie ZPC pt. ,,Rozw¢j polskiego przemystu cukrowniczego
w 20-leciu 1944-1964” - wystapil nawet widoczny regres w tej dziedzinie. Po-
dobny poglad wyrazaja czotowi z tego okresu dzialacze przemystu cukrownicze-
go —J. Leszczynski i S. Gorski22. W wyniku takiej polityki przemystowej par-
tii, zdolno$¢ przerobowa na dob¢ ogoétu cukrowni polskich, ktora miata w 1955
roku wzrosnaé do 175 tys. ton, co pierwotnie przewidywano w planie sze$ciolet-
nim, w rzeczywisto$ci wzrosta do 100,5 tys. ton, czyli zaledwie o 1,4% w porow-
naniu z 1950 rokiem. W praktyce byla to stagnacja, tym bardziej niebezpiecz-
na, ze w tym czasie proces dekapitalizacji urzadzen produkcyjnych fabryk
posunat si¢ dalej. Problem ten ilustruje blizej tabela 22.

Dopiero w latach sze$¢dziesiatych, w wyniku zmiany priorytetow w polity-
ce inwestycyjnej panstwa, wymuszonych przez czerwcowy protest robotnikow
Poznania, przemyst cukrowniczy otrzymat wigksze fundusze inwestycyjne na
rozbudowe i modernizacj¢ swoich zaktadow. W tym tez okresie —na przetomie
lat pigédziesiatych i sze§¢dziesigtych - wystapita we wschodnich wojewo6dz-
twach, zwtaszcza w lubelskim, ostra dysproporcja pomi¢gdzy moca przerobowa
tamtejszych cukrowni, a mocno rozbudowana w tej czg¢$ci kraju baza surowco-
wa, o czym bytajuz mowa. W celu ztagodzenia tej dysproporcji i ograniczenia
kosztownego przerzutu duzej ilo$ci burakow cukrowych z wojewodztw wschod-
nich do zachodnich, gdzie z oméwionych w innym miejscu przyczyn powstat de-
ficyt burakow, zapadty decyzje o budowie nowych cukrowni we wschodniej czg-

22 ZPC, Rozwdj polskiego przemystu cukrowniczego w 20-leciu, 1944-1964 (maszynopis);
S. Gorski, Historia rozwoju polskiego przemystu cukrowniczego. ,,Gazeta Cukrownicza” 1959,
nr 11;J. Leszczynski, Z perspektywy pietnastu lat. ,,Gazeta Cukrownicza” 1959, nr 6.
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Tabela 22
Rozwdjpotencjatu przerobowego na dobe przemystu cukrowniczego w Polsce
w latach 1938-1989

Przeréb Przerob

Liczba W skaznik Liczba W skaznik
Lata  krowni  99POWY  1955-100 Lata  rowni 99POWY  19s5-100
w tys. ton w tys. ton
1938 76 101,2 101 1965 77 109,0 108
1945 52 48,8 49 1966 71 119,1 119
1946 71 65,5 65 1967 77 119,9 119
1947 76 783 78 1968 77 121,1 120
1948 76 87,7 87 1969 77 1255 125
1949 76 82,7 89 1970 77 128,6 128
1950 76 99.1 99 1971 71 132,5 132
1951 76 94,2 94 1972 71 133,7 133
1952 76 90,5 90 1973 71 126,3 126
1953 76 97,2 97 1974 77 132,6 132
1954 76 99,8 99 1975 78 135,9 135
1955 76 100,5 100 1976 78 136,1 136
1956 76 89,3 89 1978 78 133,3 133
1957 76 99,4 99 1979 78 137,9 137
1958 76 105,7 105 1980 78 155,0 155
1959 76 96,3 96 1983 78 156,0 155
1960 76 111,8 111 1985 78 157,0 156
1961 76 107,1 107 1986 78 163,0 162
1962 76 111,5 111 1987 78 166,0 165
1963 77 117,7 117 1988 78 167,0 166
1964 77 121,6 121 1989 78 167,0 166

Zrédto: dane CZPC, ZPC, IPC, STC.

$ci kraju. Jako pierwsza powstata w 1963 roku nowoczesna i najwigksza wow-
czas w kraju cukrownia w Werbkowicach, o przerobie dobowym 3.4 tys. ton bu-
rakow. W jedenascie lat pozniej powstata druga duza cukrownia w Lapach,
0 przerobie dobowym 4,8 tys. ton. W tym samym czasie (1974 r.) Cukrownia
Stare Pole jako mata, przestarzata i wyeksploatowana zostata zamknigta, a ist-
niejaca suszarni¢ wystodkow w tej fabryce wykorzystano do suszenia burakow
1zielonek. Kolejne, nowe cukrownie, nowoczesne nie tylko pod wzgledem tech-
nicznym, ale i architektonicznego wystroju bryt fabrycznych, uruchomiono
w Krasnymstawie (1976 r.), w Ropczycach (1979 r.) i w Glinojecku (1986 r.). Po-
wstanie tych cukrowni, kazda z dwoch ostatnich o przerobie dobowym sze$ciu
tysigcy ton burakow, w istotny sposoéb wptyneglo na wzrost przerobéw dobowych
w skali catego przemystu23.

Stopniowo tez, od 1960 roku, nastepowat wzrost przerobow dobowych w wy-
niku modernizacji i rozbudowy cukrowni starych. Jak juz wspomniano, niekto6-

22 Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Produkcja i rynek cukru..., op.
cit., s. 9.
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re fabryki podwoily swoj potencjal przerobowy; byt to zar6wno rezultat moder-
nizacji, jak i rozbudowy. Przyktadem moze by¢ Cukrownia Lublin, ktorej zdol-
no$¢ przerobowa wzrosta z 1,7 tys. ton burakéw na dobg¢ w 1950 roku do 4,3 tys.
ton burakow w 1989 roku; Cukrownia Pruszcz - odpowiednio z 0,8 tys. ton do
1.7 tys. ton; Cukrownia Gostawice - z 1,1 do 2,3 tys. ton; Dobrzelin - z 1,1 do
2.7 tys. ton itd.24.

Jak wynika z tabeli 22, w wyniku rozbudowy i modernizacji cukrowni sta-
rych oraz wybudowania pigciu cukrowni nowych, ogoélna zdolno$¢ przerobowa
na dob¢ przemystu cukrowniczego wzrosta $rednio z niecatych 100 tys. ton
burakéw w latach 1950-1955 do powyzej 160 tys. ton w latach 1985-1989, za-
mykajacych omawiany okres, czyli o okoto 60%25. Natomiast w przekroju woje-
wodztw sprzed reformy administracyjnej panstwa w 1975 roku, zmiany w po-
tencjale przerobowym na dobg¢ przemystu cukrowniczego przedstawia tabela 23.

Tabela 23

Wzrost przerobow Przerob dobowy w tys. ton 1960 1974
dobowych w przemysle Wojewodztwo lata 1950 1950
cukrowniczym wedlug 1950 1960 1974 1950=100 1950=100

wojewodztw
w latach 1950-1974 bydgoskie 20,6 21,7 224 105 109
gdanskie 6,5 6,9 8,5 106 131
katowickie 1,0 1,1 - 110 -
kieleckie 2,7 3.2 3,8 119 143
lubelskie 7,1 8,4 15,8 117 222
todzkie 4,0 53 6,4 133 163
olsztynskie 1,1 1,6 - 145 -
opolskie 8,1 8,5 9,7%* 105 120
poznanskie 18,7 19,3 20,8 103 111
rzeszowskie 2,1 2,5 2,6 120 127
szczecinskie 3,8 4,7 5.4 123 142
warszawskie 7,0 10,3 11,5%* 148 165
* razem z Cukrownia Chybie wroctawskie 16,3 18,1 19,8 111 122
*# razem z Cukrownia Ketrzyn zielonogorskie 2,6 3.2 3,6 123 138
£rbdlo: Opracowano na podsta-— p o110 ooglem 101,66 1148 130,3 13 128

wie danych ZPC.

Jak wynika z tabeli 23., w latach sze$édziesiatych i pierwszej potowie lat sie-
demdziesiatych, w wyniku realizowanej w tym okresie polityki inwestycyjnej,
zaszly dos¢ istotne zmiany w przestrzennym rozmieszczeniu potencjatu przero-
bowego omawianego przemystu. Najwigkszy przyrost zdolnosci przerobowej uzy-
skaly w owym czasie cukrownie we wschodniej i srodkowej czesci kraju - cu-
krownie lubelskie, a dalej cukrownie warszawskie, kieleckie i todzkie. W tych

24 Przemysl cukrowniczy w Swietle liczb. Warszawa 1963, T. 5, s. 98; Instytut Przemyslu Cu-
krowniczego, Informacja o kampanii cukrowniczej 1992, Warszawa 1993, s. 16-18.
25 Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;..., op. cit., s. 9.
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bowiem wojewodztwach byla najwyzsza dynamika rozwoju plantacji bura-
czanych, a jednoczes$nie najwigksze rozdrobnienie gospodarstw chtopskich
i znaczne nadwyzki sity roboczej, nie wchlonigtej przez przemyst. W tych woje-
wodztwach zbiory globalne burakéw cukrowych znacznie przerastaty moce prze-
robowe cukrowni, wérdd ktorych przewazaty przed wojna - w przeciwienstwie
do Wielkopolski i Pomorza - cukrownie mate, w wigkszosci o skali przerobow
ponizej 1 tys. ton na dobg¢. Znaczny przyrost mocy przerobowych uzyskaty row-
niez cukrownie wojewodztw zielonogoérskiego, gdanskiego i szczecinskiego, naj-
nizszy za$ cukrownie poznanskie i bydgoskie, ktore przed wojna i przez wiele
jeszcze lat powojennych - wtasciwie do konca lat szes¢dziesiatych - wyrdznia-
ly si¢ najwyzszymi przerobami dobowymi i nalezaty do najwigkszych cukrowni
w kraju.

Przypomnie¢ nalezy, ze w 1966 roku, w miejsce dotychczasowych okrggow
cukrowniczych, powstaty - jako drugi terenowy stopien struktury organizacyj-
nej 6wczesnego ZPC - przedsigbiorstwa zgrupowane, ktéore w zasadzie obej-
mowaty cukrownie jednego wojewodztwa. W 1974 roku dziatato w kraju 11
przedsigbiorstw zgrupowanych wielozaktadowych i 2 przedsigbiorstwa jedno-
zakladowe (C. Przeworsk i C. Lapy). W wyniku reformy administracyjnej, prze-
prowadzonej w 1975 roku, w miejsce dotychczasowych 16 duzych wojewodztw
powstato 49 wojewddztw mniejszych, w zwigzku z czym drugi stopien struktu-
ry organizacyjnej przemystu cukrowniczego ulegt pewnej modyfikacji; faktycznie
przedsiebiorstwa zgrupowane po 1975 roku obejmowaty cukrownie wiecej, niz
jednego wojewoddztwa.

Na przyktad, po 1975 roku przedsi¢biorstwo zgrupowane Cukrownie Wiel-
kopolskie zatrzymato z 11 dawnych cukrowni (przed reforma) tylko 8, potozo-
nych w trzech wojewodztwach: w poznanskim - 4, kaliskim - 3 i w koninskim
- 1. Pozostate 3 cukrownie, potozone w poludniowej czesci Wielkopolski, weszly
w sktad przedsigbiorstwa zgrupowanego Cukrownie Leszczynskie, ktore ponad-
to przejeto 2 cukrownie dawnego wojewddztwa zielonogoérskiego i 1 suszarni¢
(Migdzyrzecz) z wojewodztwa gorzowskiego - razem 6 zaktadéw. Rozmieszcze-
nie potencjatu przerobowego przemystu cukrowniczego wedtug terenowej struk-
tury organizacyjnej przemystu oraz przedsigbiorstw zgrupowanych sprzed i po
1975 roku przedstawiaja tabele 24., 25. 1 26.

Jak juz podkreslono, wzrost przerobéw dobowych zaré6wno w skali kraju, jak
i wojewodztw byl wynikiem rozbudowy i modernizacji oraz budowy nowych cu-
krowni. Skutkiem tego byta zmiana struktury przemystu cukrowniczego pod
wzgledem wielkos$ci zaktadow. Sposréd 76 cukrowni czynnych w nowych grani-
cach panstwa polskiego, az 46 nalezato w 1938 roku do grupy matych fabryk,
o przerobie dobowym ponizej 1 tys. ton burakéw. W 1960 roku - w wyniku mo-
dernizacji i rozbudowy, przewaznie systemem gospodarczym przy stosunkowo
nieduzych naktadach inwestycyjnych z budzetu panstwa - liczba cukrowni ma-
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Tabela 24
Rozmieszczenie potencjatu przerobowego przemystu cukrowniczego wedtug okregow
w latach 1950-1965

Przerob dobowy 1955 Sredni przeréb dobowy 1965
Okreg Liczba w tys. ton 1950 1 cukrowni w tys. ton 1950
cukrowniczy cukrowni

1950 1950

1950 1955 1960 1965 ~100 1950 1955 1960 1965 -100

Warszawski 12 101 11,6 147 153 152 09 1,0 12 13 144
Lubelski 12 129 131 151 195 151 1,0 1,1 13 16 160
Poznanski 16 259 26,2 27,2 238 92 1,5 1,6 1,7 1,5 100
Pomorski 18 27,0 25,8 28,5 285 94 1,5 1,4 1,6 1.4 93
Slz}ski 18 24,1 23,7 26,5 25,0 103 1,3 1,3 1,5 1.4 108
Polska 76 992 100,5 111,5 1091 110 13 13 1,5 14 108

Zrédlo: opracowano na podstawie danych ZPC.

tych zmniejszyta si¢ do 5, a pod koniec lat osiemdziesigtych najmniejsze cztery
cukrownie: Baborow, Guzéw, Michatéw i Pustkéw miaty juz $redni dobowy prz-
erob powyzej 1 tys. ton burakéw; w ten sposob w cukrownictwie polskim znikta
kategoria cukrowni o przerobie dobowym burakéw ponizej 1 tys. ton. Nadaljed-
nak og6t cukrowni dzielony byt na trzy grupy: mate, $srednie i duze. W 1989 roku
na ogdlna liczb¢ 78 cukrowni, do grupy pierwszej zaliczano 43 fabryki o przero-
bie dobowym od 1,1 do 1,7 tys. ton burakéw, do grupy drugiej - 26 cukrowni

Tabela 25
Rozmieszczenie potencjatu przerobowego przemystu cukrowniczego wedtug przedsigbiorstw
zgrupowanych w latach 1966-1974

Przerdb 1974 Sredni przerob dobowy 1274
Przedsigbiorstwa Liczba dobowy w tys. ton 1966  na I cukrowni¢ w tys. ton 1966

zgrupowane - cukrowni o 000 1974 1966=100 1966 1970 1974 1966=100

C. Dolno$laskie 12 17,8 20,0 19,8 111 1,4 1,6 1,6 111
C. Gdanskie 5 9,0 8,5 8,4 93 1,8 1,7 1,6 93
C. Kieleckie 3 43 3,8 3,8 89 1.4 1,2 1,2 89
C. Kujawskie 13 21,2 232 224 105 1,6 1,7 1,7 105
C. Lubelskie 8 12,6 15,2 15,8 125 1,5 1,9 1.9 125
C. Lodzkie 4 53 5,9 6,5 123 1,3 1,3 1,6 123
C. Mazowieckie 8 9,3 10,6 11,5 123 1,1 1,3 1,4 127
C. Opolskie 6 9,4 9,8 9,7 103 1,5 1,6 1,6 103
C. Przeworsk 1 2.8 2,5 2,6 92 2,8 2,5 2,6 92
C. Szczecinskie 3 53 5,7 5,5 104 1,7 1,8 1,8 104
C. Wielkopolskie 11 19,1 20,2 20,8 108 1,7 1,8 1.8 108
C. Zielonogorskie 2 3,0 3,1 3,6 120 1,5 1,5 1,8 120
C. Lapy 1 - - 2,2 - - - 2,2 -
Polska 77 119,1  128,5 132,6 111 1,6 1,7 1,7 106

Zrédlo: opracowano na podstawie danych ZPC.
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Przedsigbiorstwa

Bydgoskie
Dolnoslaskie
Gdanskie
Kieleckie
Leszczynskie
Lubelskie
Mazowieckie
Opolskie
Dolnoslaskie
Szczecinskie
Torunskie
Wielkopolskie
Ropczyce

nnannNnNonnnnn

Polska

Liczba
Zgrupowane cukrowni
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3. Wzrost przerobéw dobowych

Przerdb
dobowy
w tys. ton

12,8
20,2
9,2
4,6
11,3
29,5
20,8
9,8
7.8
6,5
13,5
18,7
53

170,0

Sredni przerob
dobowy

na 1 cukrownig
w tys. ton

2,1
1.7
1.8
15
2.2
2,0
2,1
14
3.9
2.2
1.9
2.3
53

2,2

Tabela 26
Rozmieszczenie potencjatu
przerobowego przemystu
cukrowniczego
wedtug przedsiebiorstw
zgrupowanych
w 1989 roku

Zrédlo: opracowano na pod-
stawie danych IPC

o przerobie dobowym od 2,0 do 2,8 tys. ton burakow i do grupy trzeciej - 9 cu-
krowni o przerobie dobowym od 3,4 do 6,0 tys. ton burakow. Problem ten przed-

stawia blizej tabela 27.
W ostatnich latach omawianego okresu nominalna zdolno$¢ przerobowa
ogdlu cukrowni polskich uksztattowatla si¢ na poziomie 161,4 tys. ton burakow

Wyszczegdlnienie

1. cukrownie mate
wtym:

1100 t b/dobe
1400 t b/dobeg
1700 t b/dobe

2. cukrownie $rednie
w tym:
2000 t b/dobe
2400-2500 t b/dobe
2800 t b/dobeg

3. cukrownie duze
w tym:
3400 t b/dobe
4000 t b/dobe
4800 t b/dobe
6000 t b/dobe

cukrownie ogétem
161 400 t b/dobg

Liczba
ogdlem w przeliczeniu
na 1 cukrowni¢ przerobowej %

43

NN W

Faktyczny

przerob

1164
1599
1898

2 196
2527
3032

3770
4315
5081
5374

173 024 t

Wykorzystanie
nominalnej
zdolnosci

105,8
114,2
11,1

109,8
104,9
108,3

110,9
107,9
105,9

89,6

107,2

Tabela 27
Nominalna zdolnosé
przerobowa cukrowni
a ich faktyczny
przerob dobowy
w kampanii cukrowniczej
1989/90

Zrédto: opracowano na pod-
stawie ,,Informatora” SPC.
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na dobg, faktyczny przeréb dobowy byt - z wyjatkiem cukrowni najwigkszych -
wyzszy od nominalnego, co §wiadczyto o dobrym przygotowaniu organizacyj-
nym itechnicznym cukrowni do kampanii przerobowych, o wysokiej kulturze
pracy i profesjonalizmie zatég fabrycznych. Jak juz wspomniano, tylko najwigk-
sze cukrownie, gtownie Glinojeck, oddana do eksploatacji w 1986 roku, nie osia-
galy w pierwszych kampaniach nominalnej zdolno$ci przerobowej; peina
integracja i stabilizacja nowej zatogi oraz doktadne zapoznanie si¢ ze skompli-
kowanym organizmem nowoczesnej fabryki wymaga czasu, dlatego dwie naj-
wieksze sposrod krajowych cukrowni - Ropczyce i Glinojeck wykorzystywaty
w pierwszych kampaniach przerobowych swoéj potencjat dobowy zaledwie
w 90%26

Podkresli¢ nalezy, ze w wyniku wzrostu w latach 1950-1989 potencjatu prze-
robowego ogéhu polskich cukrowni o okoto 70%, a w przypadku cukrowni zgru-
powanych w przedsigbiorstwach Mazowieckim i Lubelskim przeszto podwoje-
nie owego potencjalu — problem migdzyokr¢gowych przerzutow buraka
cukrowego zostat w ostatnich latach w zasadzie rozwiazany. Pozostaty jedynie
lokalne nadwyzki i niedobory burakow, ktore byly wymieniane miedzy poszcze-
gb6lnymi cukrowniami, ale i te stopniowo zmniejszaty si¢: z 740,9 tys. ton w 1960
roku do 582,0 tys. ton w 1985 roku i 293,0 tys. ton w 1989 roku. Jako przyktad
przerzutow burakow migdzy cukrowniami moze postuzy¢ Cukrownia Krasny-
staw, ktora w 1989 roku oddata ze swoich, bardziej odleglych plantacji innym
cukrowniom, blizej polozonym wzglgdem tych plantacji 14,2 tys. ton burakéw,
a otrzymata od innych cukrowni 16,1 tys. ton burakéw; podobnie Cukrownia
Lapy - oddata 3,3 tys. ton, a otrzymata 62,6 tys. ton burakow. Bytly tez cukrow-
nie, ktore tylko oddawaty swoje nadwyzki surowcowe, jak na przyktad Cukrow-
nia Chetlmza, ktéra w 1989 roku oddata do przerobu innym cukrowniom 69,0
tys. ton burakow. Ale byty tez cukrownie, ktoére nadal odczuwaty deficyt surow-
ca buraczanego i korzystaty w duzym stopniu z nadwyzek surowcowych innych
cukrowni; na przyktad, Cukrownia Wschowa otrzymata w 1989 roku 88,6 tys.
ton burakow, Cukrownia Ko$cian - odpowiednio 75,6 tys. ton burakow; Cukrow-
nia Goéra Slaska - 61,6 tys. ton burakow itd27.

Likwidacja przerzutow mi¢dzyokregowych, a pdzniej migdzywojewodzkich,
ktore w 1965 roku wynosity ponad 2,1 min ton burakéw oraz modernizacja juz
istniejacych i wybudowanie nowych cukrowni - wszystko to pozwolito w poto-
wie lat osiemdziesiatych znacznie skroci¢ dtugo§¢ kampanii przerobowych,
a mianowicie ze 112 dob w 1965 roku i 110 dob w 1975 roku do 91,5 doby w 1985
roku i 83,5 doby w 1989 roku28. Tak wigc, pod koniec omawianego okresu dtu-
gos¢ kampanii cukrowniczych zblizyla si¢ do optymalnej granicy w polskich wa-

26 Tamze, s. 9.
27Instytut Przemystu Cukrowniczego, Informacja o kampanii cukrowniczej..., op. cit., s. 13.
28T.Jaworowski, Polski przemyst cukrowniczy w swietle liczb i ocen..., op. cit., s. 39.
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Tabela 28
Liczba czynnych cukrowni w Polsce wedtug zdolnosci przerobowej
w latach 1975-1989
Lata
Zdolnos¢ 1975 1980 1983 1986 1987 1989
przerobowa t/d liczba cukrowni
1100 8 12 12 12 12 12
1400 15 16 15 14 14 14
1700 14 14 15 16 16 17
2000 15 15 14 14 14 13
2400 7 7 8 8 8 8
2500 1 1 1 1 1 1
2800 4 4 4 4 4 4
3400 4 3 3 3 3 3
4000 1 2 2 2 2 2
4800 1 2 2 2 2 2
6000 - 1 1 2 2 2
dyfuzje Roberta 7 1 2% - - -
razem
- liczba cukrowni 77 78 79 78 78 78
- zdolno$¢ przerob, w tys. t/d 142 155 156 161 166 167
$rednia zdolnos¢
przerobowa cukrowni w t/d 1844 1987 1974 2064 2128 2141

* dotyczy zamknigtej w 1984 r. Cukrowni Zabkowice
Zrédto: Dane IPC.

runkach klimatycznych, za ktéora uwaza si¢ okres nie dluzszy niz 80 dni. W po-
szczegbdlnych jednak cukrowniach czas trwania kampanii przerobowej byt zréz-
nicowany, wjednych byt krotszy od sredniego czasu w skali przemystu, w in-
nych znacznie go przekraczal, zaleznie od wielkos$ci indywidualnej bazy surow-
cowej; ta z kolei zalezata od optacalno$ci uprawy burakow na danym terenie
w stosunku do innych ptodow rolnych lub lokalnych warunkéw atmosferycz-
nych; przyczyny regionalnego niedoboru lub nadwyzki surowca buraczanego by-
waly rézne, ale og6lny kierunek rozwoju gospodarki surowcowej miat na celu
dostosowanie - ze wzgledu na koszty wspomnianych przerzutéw - obszaru upra-
wy burakéw do mozliwosci przerobowych najblizszych cukrowni. W zwiazku
ztym, w drugiej potowie lat osiemdziesiatych obszar plantacji burakow wyraz-
nie si¢ zmniejszyt: z 493 tys. hektarow w 1982 roku do 436 tys. hektarow w 1985
roku i 409 tys. hektarow w 1989 roku.

Byt to niewatpliwie skutek pewnej liberalizacji systemu ekonomicznego, za-
poczatkowany w 1980 roku przez reforme¢ gospodarcza, wymuszong przez wiel-
ki sierpniowy protest spoteczny stoczniowcow, ktory wkrotce objat caty kraj;
konsekwencja uwolnienia mechanizmu rynkowego od rygordw i ograniczen sys-
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temu gospodarki planowej i centralnie sterowanej na tyle, na ile to nie podwa-
zalo podstawowych dogmatow doktryny politycznej realnego socjalizmu, przede
wszystkim monopolu wladzy partii komunistycznej. Stad niekonsekwencja i pot-
srodki w racjonalizowaniu systemu gospodarczego, w rozluznianiu dotychcza-
sowej dominacji polityki nad ekonomika.

Wyrazem owych zmian w dziedzinie przemystu cukrowniczego byta likwi-
dacja Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego i powstanie wjego miejsce w 1982
roku bardziej luznej struktury organizacyjnej w postaci Zrzeszenia Przedsig-
biorstw Przemystu Cukrowniczego ,,Cukropol”. Pierwszym jednak realnym kro-
kiem w kierunku ,urynkowienia” przemystu cukrowniczego byla zmiana
w funkcjonowaniu jego systemu finansowego - zniesienie w 1988 roku rachun-
ku wyrownawczego cen29 i zaniechanie praktykowanego dotad —przez caly
okres gospodarki planowej —przekazywania czg$ci zysku z przedsigbiorstw do-
brze pracujacych, czyli majacych dodatni wynik finansowy, na rzecz przedsie-
biorstw (cukrowni) osiggajacych - zréznych wzgledow - gorsze wyniki finanso-
we. Nastgpnym krokiem, zamykajacym okres realnego socjalizmu w gospodarce
polskiej, byto odejscie od kategorii cen urzgdowych i przej$cie do cen wolnoryn-
kowych - do upodmiotowienia cukrowni i odzyskania przez nie - doktadnie po
pot wieku - peilnej samodzielnos$ci prawnej i ekonomicznej; oparcia ich dziatal-
nosci na fundamentalnych zasadach gospodarki rynkowej : wolnosci gospodar-
czej i racjonalnego gospodarowania.

4. Postep techniczny i kierunki rozwoju

Przypomnie¢ nalezy, ze w latach trzydziestych istnialty duze rezerwy w po-
tencjale wytworczym polskiego przemystu cukrowniczego. Ocenia sig, ze poten-
cjat przerobowy liczony ilo$cia przerabianej masy burakéw na dobg ogétu cu-
krowni polskich w tym okresie wykorzystywany byt w granicach 40-50%;
szczegblnie duze rezerwy tkwily w potencjale cukrowni poznanskich i pomor-
skich, najwickszych w kraju. Dzialo si¢ to tak za sprawa wielkiego kryzysu eko-
nomicznego, ktéry w pazdzierniku 1929 roku wybucht w Stanach Zjednoczo-
nych i w krotkim czasie ogarnat caty 6wczesny cywilizowany §wiat. Kryzys ten
wstrzasnat gospodarka catego wolnego Swiata; towarzyszylty mu liczne bankruc-
twa, bezrobocie i napigcia spoteczne.

Dotkliwie odczuta to gospodarka polska, szczegodlnie przemyst, ktorego pro-
dukcja w 1934 roku —w stosunku do 1929 roku - zmniejszyta si¢ o 44%. Dla po-

29 Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Raport z badan w temacie CPBR
nr 10.6 (c-28), Warszawa 1990, 9 (maszynopis); por. J. Grzejda, Przebieg i wyniki kampanii cu-
krowniczej 1983/84 roku. ,Gazeta Cukrownicza” 1984, nr 5, s. 97-100.
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rownania, spadek produkcji przemystowej w Niemczech wynidst w tym czasie
38%, a w Czechoslowacji 37%. Spolecznym nast¢gpstwem kryzysu ekonomiczne-
go bylo nienotowane przedtem bezrobocie i glgboki spadek realnych dochodéw
ludno$ci zarowno miejskiej, jak i wiejskiej.

W zrost zubozenia spoteczenstwa spowodowal powazne zmniejszenie kon-
sumpcji, w tym rowniez cukru. W przeliczeniu na jednego mieszkanca spozycie
cukru w Polsce zmniejszyto si¢ z 12,0 kg w 1929 roku do 8,8 kg w roku 1934,
czyli 0 27%. Zatamat si¢ takze eksport cukru; w tym samym czasie zmniejszyt
si¢ on z 286 tys. ton do 84 tys. ton rocznie, czyli o0 71%. W tej sytuacji, globalna
produkcja cukru spadta wigcej niz o polowg: w 1938 roku wynosita ona nadal
jeszcze zaledwie 58% poziomu z 1929 roku. Tak gleboki spadek produkcji spo-
wodowat, ze w latach trzydziestych zamknigto w Polsce 11 cukrowni30.

W okresie wojny i okupacji niemieckiej potencjat przerobowy polskich cu-
krowni doznat powaznego uszczerbku, nadal jednak znaczne rezerwy pozo-
staty.

W zwiazku z tym, bezposrednio po wojnie i w pierwszej potowie lat pigédzie-
siatych, w poczatkowej fazie industrializacji i forsownego rozwoju przemystu
cigzkiego i zbrojeniowego, wzrost potencjatu produkcyjnego przemystu cukrow-
niczego opieral si¢ gldwnie na uruchamianiu wewngetrznych rezerw przerobo-
wych cukrowni oraz tworczej inwencji inzynierow i technikow-cukrownikow.
Jak wiadomo, dzigki ich pomystowosci i zaradno$ci, sposobem gospodarczym,
moc przerobowa na dobe¢ cukrowni wzrastata bezinwestycyjnie przez kilka po-
wojennych lat, do czasu az owe rezerwy produkcyjne w peini si¢ wyczerpaty.
Przypomnijmy, ze w 1955 roku potencjat przerobowy na dob¢ przemystu cu-
krowniczego w Polsce osiagnal poziom z 1938 roku. Tak wigc od potowy lat pigé-
dziesigtych dalszy wzrost zdolnosci przerobowych na dobg polskiego cukrownic-
twa mozliwy byt jedynie w drodze modernizacji i rozbudowy istniejacych
cukrowni oraz budowy nowych tam, gdzie istniaty duze nadwyzki surowca bu-
raczanego, czyli gtdwnie we wschodniej czgsci kraju. Problem ten stawat si¢
pilny, gdyz w wielu cukrowniach proces dekapitalizacji urzadzen technicznych
byl bardzo zaawansowany, a w zwiazku z tym konieczna byta rychta wymiana
urzadzen starych, wyeksploatowanych na nowe, i zarazem bardziej nowocze-
sne, technicznie sprawniejsze i wydajniejsze, ekonomicznie za$ bardziej efek-
tywne.

Podkresli¢ nalezy, ze 6wczesne kierownictwo przemystu cukrowniczego, czy-
li CZPC, przygotowato w koncu lat czterdziestych $§miaty program moderniza-
cji cukrowni; stanowit on integralna czgs$¢ planu sze$cioletniego, ale z powodu
zmiany priorytetow, w praktyce niewielka tylko jego czg¢$¢ zostata zrealizowa-
na. Powodzenie tego programu zalezato od wielu czynnikéw, ktorych w pierw-

30Maly Rocznik Statystyczny 1937, s. 123, tabl. 14.
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szej polowie lat pigédziesiatych brakto. Wymieni¢ tu nalezy takie czynniki, jak
naktady inwestycyjne, kontakty z cukrownictwem krajéw wysoko rozwinigtych,
import nowoczesnej aparatury i urzadzen technicznych, wreszcie krajowy prze-
myst maszynowy, nastawiony na produkcj¢ aparatury i urzadzen przemystu cu-
krowniczego. Brak tez bylo wtasnego, wyspecjalizowanego branzowo zaplecza
projektowo-technicznego, pracujacego gtownie na potrzeby przemystu cukrow-
niczego.

Zmiana na lepsze w tej dziedzinie nastapita w drugiej polowie lat pigcdzie-
siatych i w latach nastgpnych, o czym - gdy idzie o przyczyny —bytajuz mowa
wyzej. Wyrazito si¢ to w wydatnym - w stosunku do lat wczesniejszych - zwigk-
szeniem naktadow inwestycyjnych na przemyst cukrowniczy, na modernizacj¢
i rozbudowe jego zaktadow, tudziez budowe¢ cukrowni nowych. Naktady inwe-
stycyjne wzrosty z 67,5 min ztotych w 1950 roku do 337,9 min ztotych w 1960
roku oraz 2,5 mld ztotych w 1975 roku. Rosty one dalej, wynoszac w 1985 roku
11,6 mld ztotych, ale ze wzgledu na inflacje w ostatnich latach omawianego
okresu realna warto$¢ tych naktadow byta znacznie mniejsza3l.

Po 1956 roku powstaty tez bardziej sprzyjajace warunki dla rozwoju zarow-
no zaplecza naukowo-badawczego, jak i projektowo-technicznego, a takze pro-
dukcji urzadzen i aparatury przez krajowy przemyst maszynowy.

Poczatkowo zaplecze projektowe przemystu bylo bardzo skromne i ograni-
czato si¢ do kilkuosobowego biura projektowego przy Cukrowni Zigbice. Biuro
to dziatalo w latach 1952-1957 pod kierunkiem inz. Jana Garwackiego. Wtasci-
we jednak zaplecze projektowe przemystu cukrowniczego powstato dopiero
w 1959 roku pod nazwa Biura Projektow Przemystu Cukrowniczego ,,Cukropro-
jekt”, o ktérym bytajuz mowa. Doda¢ nalezy, ze z chwila powstania ,,Cukropro-
jektu”, biuro projektowe przy Cukrowni Zigbice zostato rozwigzane, a personel
wtlaczony do nowo powstalego Biura w Warszawie . Przypomnijmy, ze ,,Cukro-
projekt” wykonywat dokumentacj¢ gtownie dla przemystu cukrowniczego, ktod-
ry w latach sze§c¢dziesiatych i siedemdziesiatych, dzigki zwigkszeniu naktadow
inwestycyjnych, o czym mowa wyzej, prowadzit w tym czasie najbardziej ozy-
wiong w omawianym okresie dziatalno$¢ w zakresie modernizacji cukrowni sta-
rych, budowy nowych, zar6wno w kraju, jak i na eksport32. Nie mozna tez po-
mingé¢ dziatalnosci projektowo-ustugowej ,,Cukroprojektu” dla innych branzy
przemystu spozywczego, a przede wszystkim dla przemystu zbozowo-mtynar-
skiego i ziemniaczanego ktora stanowita powazny udziat w produkcji globalnej
Biura.

Wazna rolg¢ w procesie modernizacji cukrowni odgrywato w owym czasie Cen-

31 Dane ZPC i ZPPC ,,Cukropol".
32 W.Zidtko ws ki, Dzialalnos¢ Cukroporojektu..., ,Gazeta Cukrownicza" 1974, nr 11, s. 284;
S. Nikiel, Postgp techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 170.
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tralne Biuro Konstrukcyjne Aparatury Chemicznej w Krakowie33. Powstato ono
w 1953 roku i w ciggu nastgpnych lat Biuro to przygotowato wiele konstrukcji
w zakresie aparatury chemicznej dla cukrowni. W parze zrozbudowa zaplecza
projektowo-konstrukcyjnego postgpowal rozwdj produkcji urzadzen i aparatu-
ry cukrowniczej. Przemyst maszynowy stopniowo uruchamiat specjalne dziaty
produkcyjne na rzecz przemyshu cukrowniczego.

Wiérod krajowych producentéw aparatury iurzadzen dla przemystu cukrow-
niczego w pierwszym rzedzie wymieni¢ nalezy Swidnicka Fabryke Urzadzen
Przemystowych, ktora w latach siedemdziesiatych wytwarzata okoto 75% kra-
jowych urzadzen do procesu technologicznego produkcji cukru. Fabryka ta by-
ta wiodacym zaktadem przemystu maszynowego, nastawionego gléwnie na ma-
szyny i urzadzenia dla cukrownictwa; stale rozszerzata swdj asortyment
wyrobow zaro6wno w oparciu o dokumentacje¢ techniczna krajowa, jak i licencje
zagraniczne, koncentrujac si¢ jednak gtownie na produkcji:

- pluczek do burakéw cukrowych wysokowodnych i kombinowanych o wiel-
kosciach przerobowych do 3 tys. ton na dobg;

- urzadzen wapniami z piecami wapiennymi o pojemnosci do 200 m3, poje-
dynczymi i blizniaczymi;

- filtrow ci$nieniowych $wiecowych wedtug licencji angielskiej firmy Stel-
lar oraz filtrow ci$nieniowych ptytowych konstrukcji Chemadex o powierzchni
filtracyjnej do 70 m2;

- aparatow wypamych o powierzchni grzejnej do 2400 m2 wraz zkolumna-
mi odwadniajacymi;

- warnikow cukrzyc o pojemnosci do 80 ton cukrzycy, z cyrkulacja samo-
czynna i podwojng oraz wymuszong, wyposazonych w hydrauliczne sterowane
zawory prézniowe i zawory spustu cukrzycy;

- wiréowek periodycznych w peini zautomatyzowanych, otadownosci 500,
700 i 1000 kg oraz wirdwek o dziataniu ciggtym o $rednicy bgbna 600 i 1000
mm, ze zautomatyzowanym doplywem cukrzycy oraz

- suszarko-schtadzarkach cukru typu bgbnowo-zaluzjowego na podstawie
licencji dunskiej firmy Dunford-Elliot34.

Drugim waznym producentem aparatury cukrowniczej byty Zaktady Urza-
dzen Przemystowych w Nysie. Specjalnoscia fabryki byta produkcja aparatury
chemicznej, rozszerzona w 1958 roku o produkcj¢ dyfuzoréw korytowych dwu-
slimakowych o dziataniu ciaggtym dla przemystu cukrowniczego. Zaklady nyskie
odegraly istotna rol¢ w modernizacji procesu ekstrakcji soku cukrowego z bu-
rakow; w upowszechnieniu w peini zautomatyzowanej dyfuzji ciagtej, ktora -

33ZPC, Album z okazji 150-lecia polskiego przemystu cukrowniczego, W arszawa 1976.
34 Tamze; por. S. N ikiel, Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczym...,op. cit.,
s. 172 i nastgpne.
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obok elektryfikacji - stanowila najwigkszy przelom w procesie technologicznym
produkcji cukru w omawianym okresie. Ponadto ZUP w Nysie produkowaty
urzadzenia filtracyjne, odsrodkowe krajalnice burakoéw oraz stacje suszenia i pa-
letowania wystodkow. Zaktady te produkowaly rowniez opracowane we wta-
snym biurze konstrukcyjnym - przy udziale i wspdlpracy z Instytutem Przemy-
stu Cukrowniczego - wyzymaczki do wystodkow, ptuczki do burakéow, bgbnowe
tapacze kamieni, lisci i chwastow i inne urzadzenia, ktére sprawdzaty sig
w trudnych warunkach pracy cukrowni, nie ust¢pujac podobnym urzadzeniom
zagranicznym35.

Wsrod producentow aparatury cukrowniczej wymieni¢ nalezy Fabryke
Maszyn i Urzadzen dla przemystu spozywczego we Wronkach. Znana byta z wy-
sokiej jakos$ci produkowanych dla cukrowni krajalnic tarczowych 22-ramko-
wych, o wydajnosci 0,9 i 1,0 tysigca ton na dobe. W drugiej potowie lat szesé-
dziesiatych fabryka podj¢ta seryjng produkcje filtrow prozniowych o powierzchni
32 m2, ktore cieszyty si¢ dobra opinig zarowno wérod cukrownikéw polskich, jak
i zagranicznych. Dodajmy, iz prototyp filtru préozniowego zostat wyprébowany
w Cukrowni Kruszwica w kampanii przerobowej 1966/67 roku36.

Do listy fabryk, ktére w omawianym okresie wytwarzaly urzadzenia i apa-
ratur¢ cukrowniczg dotaczy¢ nalezy takze: Fabryki Kotldw w Raciborzu i So-
snowcu, ktore dostarczaty cukrowniom nowoczesne, wysokoci§nieniowe kotly
oraz zaktady Zamech w Elblagu i Dolmel we Wroctawiu; pierwsze produkowa-
ty turbiny parowe, drugie - generatory. Obydwie fabryki odegraty zasadnicza
role w dokonczeniu elektryfikacji cukrowni polskich w latach pigédziesiatych
i sze$édziesiatych.

W tym tez czasie przemyst cukrowniczy uruchomit wtasne zaktady aparatu-
ry cukrowniczej. Jako pierwsza powstata w 1958 roku Wytwornia Aparatury
Cukrowniczej przy Cukrowni Raciborz. Poczatkowo wytwarzata ona aparaty
wyparne i cedzidta oraz pompy rotacyjne dla cukrzycy i melasy, a nastepnie,
w latach pdzniejszych, rozszerzyla swoj asortyment o tapacze kamieni, ptuczki
burakow, aparature do defekacji wstepnej i gtdwnej, ogrzewacze, saturatory
i warniki, mieszadta cukrzycy i inne. W 1965 roku Wytwornia podjeta produk-
cj¢ mostkow przechylnych do roztadunku burakéow, kooperujac z okoto 40 cu-
krowniami37, ktore posiadaty wlasne warsztaty i wysoce kwalifikowana kadre
techniczng. Jak pamigtamy, w pierwszych latach po wojnie w tych wtasnie
warsztatach ludzie sposobem gospodarczym wykonali wiele urzadzen technicz-
nych, ktore pozwolity uruchomié¢ cukrownie i nastepnie utrzymac je w ruchu,
do czasu, zanim przemysl maszynowy podjat sam produkcj¢ urzadzen i apara-

35Tamze; S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 274.
36 Tamze.
37 Tamze.
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tury cukrowniczej. Drugim zakladem wilasnym przemystu cukrowniczego byt
Oddziat Automatyzacji, ktory powstal w 1960 roku przy Cukrowni Chetmza.
Jego powstanie wiazato si¢ z prawdziwym przelomem, jakim w dziedzinie tech-
nologii produkcji cukru w omawianym okresie byto wprowadzenie dyfuzji cig-
glej w miejsce periodycznej. Upowszechnienie dyfuzji ciaglej w polskim cukrow-
nictwie trwato okoto ¢wieré wieku - od 1956 r. do konca lat siedemdziesiatych.
W zwiazku z dyfuzja ciagla wzrosto zapotrzebowanie na zespoty i uktady auto-
matyczne, regulujace pracg aparatow i przebieg catego procesu technologiczne-
go. W tym wtasnie celu powstal wspomniany wyzej oddziat przy Cukrowni
Chelmza, ktory produkowat miedzy innymi urzadzenia do pomiardéw, regulacji
i sterowania oraz sygnalizacji procesu produkcji w coraz bardziej - w wyniku
modernizacji - zautomatyzowanych cukrowniach. Tak wigc wprowadzenie do
eksploatacji dyfuzji ciaglych przyspieszyto zarazem proces automatyzacji cu-
krowni polskich38.

Wszystkie te i inne zaktady przemystu maszynowego i elektrotechnicznego
wraz z biurami projektowymi i konstrukcyjnymi, wspomagane przez zespoty
badawcze Instytutu Przemystu Cukrowniczego, torowaty postep techniczny
i technologiczny, sprzyjaly modernizacji przemystu cukrowniczego na miarg
mozliwosci przyznawanych §rodkéw inwestycyjnych, co z kolei - jak juz powie-
dziano - determinowane bylo miejscem cukrownictwa w polityce spoteczno-
-gospodarczej partii komunistycznej39. W rezultacie, od potowy lat pieédziesia-
tych, a dalej w latach sze§c¢dziesiatych i siedemdziesiatych dokonano powaznej
modernizacji wszystkich cukrowni powstatych jeszcze przed pierwsza wojna
Swiatowa; w niektorych z nich stare pozostaty jedynie budynki fabryczne, ale
i te zmodernizowano pod wzgledem wspodtczesnych wymogoéw bezpieczenstwa
i higieny pracy. Przede wszystkim - cojuz podkreslono - zelektryfikowanie
wszystkich cukrowni i wlaczenie ich do ogodlnokrajowej sieci energetycznej stwo-
rzylo przestanki kompleksowej automatyzacji procesu technologicznego produk-
cji cukru.

W omawianym okresie, w wyniku badan naukowych i dyskusji prowadzo-
nych zaréwno w ramach Instytutu Przemystu Cukrowniczego, jak i Stowarzy-
szenia Technikéw Cukrownikoéw, $cierania si¢ pogladow teoretykow i prakty-

381J. Pidek, S. Swietlicki, Przystosowanie automatyki do potrzeb procesowa-aparaturowych
przemystu cukrowniczego. ,,Gazeta Cukrownicza” 1983, nr 1, s. 4-6; por. E. W alerianczyk, Kil-
ka zagadnien prowadzenia ekstrakcji cigglej..., op. cit., s. 129; por. P. Stugocki, Regulacja prze-
plywu mas w Cukrowni Chelmza. ,,Gazeta Cukrownicza” 1985, nr 4, s. 79-81; tegoz, Komputerowa
ocena wynikéw cukrowni. ,Gazeta Cukrownicza”, 1985, nr 5/6, s. 101.

39 Por. E. W alerianczyk, Dominujgce czynniki hamujgce efektywny postep w cukrownic-
twie. ,Informator” Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow 1986, nr 715, s. 10-26; por. L. Chu-
doba, Skutecznos¢ ekonomicznych instrumentéw sterowania postgpem naukowo-technicznym (na
przyktadzie przemystu cukrowniczego). Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej,
(maszynopis), Warszawa 1986.
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kow, rozwijata si¢ rodzima mys§l techniczna i zarazem konfrontowata z osiagnig-
ciami $wiatowej my§$li cukrowniczej. Opierajac si¢ na 6wczesnych wynikach ba-
dan i dyskusji prezentowanych na réznych zjazdach, sympozjach i konferen-
cjach krajowych i mi¢gdzynarodowych, w ktérych brali udziat polscy cukrownicy,
teoretycy i praktycy, mozna z calym przekonaniem stwierdzi¢, ze do polowy lat
siedemdziesiatych polski przemyst cukrowniczy nadazat za mysla techniczna
cukrownictwa $wiatowego. Natomiast gorzej juz bylo z wdrazaniem owej mysli
zmaterializowanej w nowoczesnych konstrukcjach urzadzen i aparatury cukrow-
niczej w praktyce, w samych cukrowniach. W tej dziedzinie dystans cywiliza-
cyjny zrazu niewielki, z czasem stawal si¢ coraz wigkszy, w miarg nasilania si¢
procesu dekadencji ustroju realnego socjalizmu w Polsce i Europie. Stad przy-
toczony wczesniej poglad znawcow przedmiotu, ze w koncu lat osiemdziesiatych
cukrownictwo polskie pod wzgledem poziomu technicznego, gtownie elektroni-
ki, materiatéw konstrukcyjnych i automatycznych rozwiagzan aplikacyjnych,
dzielito do cukrownictwa zachodnioeuropejskiego okoto 15-20 lat, wydaje si¢
w pelni uzasadniony. Natomiast w samej technologii produkcji cukru dystansu
takiego nie bylo.

Dzigki postgpom modernizacji mozliwe bylo ujednolicenie technologii i apa-
ratury cukrowniczej. Wyrazem tego byl nowy schemat technologiczny przerobu
burakow na cukier, opracowany w Instytucie Przemystu Cukrowniczego i wpro-
wadzony do praktyki w 1966 roku; schemat ten oparty byl na klasycznej meto-
dzie oczyszczania soku cukrowego, z uwzglednieniem nowych osiagni¢¢ w dzie-
dzinie urzadzen i aparatury cukrowniczej40. Schemat ten - ogdlnie rzecz biorac
wprowadzat:

- szeregowe stosowanie dwoch ciagltych tapaczy chwastow i lici oraz dwoch
ciggtych tapaczy kamieni, zwiru i piasku;

- wirowe pompy buraczane, natryskiwanie burakéw po ptuczce woda chlo-
rowanag;

- stosowanie ciagtych dyfuzji korytowych (w miejsce periodycznych), zasi-
lanych zakwaszonych woda;

- chtodna, ciagla i przeciwpradowa defekacja wstepna mlekiem wapiennym
i z dodaniem gestwy IiII do drugiej przegrody aparatu;

- ciagla, goraca defekacja gtowna;

- ciagta dwukotlowa, przeciwpradowa saturacj¢ I, saturacj¢ II w tempera-
turze 87°C, filtracj¢ w blotniarkach, a nastepnie ciagtych filtrach prézniowych;

- kationitowe odwapnianie soku rzadkiego, siarkowanie soku rzadkiego i za-
ge¢szczanie go w wyparce cisnieniowej z IV dziatem jako dzialem doggszczaja-
cym.

40 Por. S. N ik ie L Doskonalenie produkcji cukru (przeglad referatow z migdzynarodowej Kon-
ferencji Cukrowniczej STC, 21-13 maja 1987). ,,Gazeta Cukrownicza” 1988, nr 4-5, s. 80-81; L. Chu -
doba, Skutecznosé oddziatywania instrumentéw ekonomicznych..., op. cit., s. 39-57.
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Natomiast stosunkowo niewielkie zmiany zostaly wprowadzone do produk-
cji do wirowania cukrzyc; w nowym schemacie zalecano:

- wirowki automatyczne plaskodenne, mieszadta III z powierzchniami chto-
dzacymi; wirowki III i afinacyjne szybkoobrotowe do 1500 obr./min;

- suszarki fluidalne cukru biatego, segregacj¢ cukru w wibracyjnych segre-
gatorach pigtrowych;

- sktadanie cukru luzem w duzych silosach oraz automatyczne pakowacz-
ki cukru w torebkach 1 kg.

Schemat, ze wzgledu na staty postep techniczny, byt co parg lat aktualizo-
wany i wprowadzano don nowe elementy. Na przyktad, w 1980 roku - przy
udziale pracownikéw Instytutu Przemystu Cukrowniczego - zmodyfikowano
niektore elementy i wprowadzono nowe do eksploatowanego dotad schematu
w cukrowniach Koécian i Gostyn4l. W Cukrowni Swiecie za§ wprowadzono no-
we elementy do schematu technologicznego w zakresie defekacji wstepnej i de-
fekosaturacji. Efektem tych zmian bylo zwigkszenie wydajnosci cukru o /%
w przeliczeniu na cukier wprowadzony z surowcem, zwigkszenie $redniego prze-
robu dobowego 0 40 ton burakéw i wyprodukowanie dodatkowo okoto 200 ton
cukru42. Podobne efekty ekonomiczne w wyniku aktualizacji schematu techno-
logicznego uzyskiwaty takze inne cukrownie. Aktualizacja schematu technolo-
gicznego byta procesem ciagtym, funkcja zmian jakie zachodzity w technice
i technologii produkcji cukru w kraju i na $wiecie. Z przyczyn jednak omowio-
nych wyzej, pewne nowe elementy do schematu technologicznego w polskim cu-
krownictwie byty wprowadzone w stosunku do cukrownictwa zachodnioeuro-
pejskiego z wigkszym lub mniejszym opdznieniem.

Proces modernizacji zaktadow przemystu cukrowniczego, mimo trudnos$ci
wynikajacych z niedostatku §rodkow inwestycyjnych i poczatkowo stabo rozwi-
nigtego przemystu maszynowego w zakresie produkcji urzadzen i aparatury cu-
krowniczej - stopniowo, acz powoli, posuwatl si¢ do przodu obejmujac kolejno
poszczegolne dziaty produkcyjne cukrowni. Najwczesniej postgp techniczny za-
znaczyt si¢ w gospodarce energetycznej i cieplnej43. W tej dziedzinie istniata du-
za dysproporcja pomigedzy cukrowniami potozonymi w zachodniej czg¢$ci kraju
a wschodnimi; wigkszo$¢ tych ostatnich cukrowni nie byta przed wojna zelek-
tryfikowana, posiadata napgd parowy. Rowniez i cz¢$¢ cukrowni poznanskich
i pomorskich oraz dolno$laskich do wojny nie zostata zelektryfikowana; co wig-

41 S. N ikiel, Postep techniczny w Polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 180; por.
S. Wykretow icz,Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 276.

42 Sprawozdanie Instytutu Przemy$lu Cukrowniczego za 1980 rok; por. P. Slugocki, Ocena
efektow koordynacji przeplywu mas z wykorzystaniem maszyny cyfrowej. ,,Gazeta Cukrownicza”
1984, nr 4, s. 80-82.

43 Sprawozdanie Instytutu Przemyslu Cukrowniczego za 1987 rok; por. J. Grabka, Nowe
urzqdzenia i aparaty surowni. ,,Gazeta Cukrownicza” 1983, nr 2, s. 30-33.
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cej, znaczna czg$¢ tych ostatnich pod wzglgdem technicznym wyraznie ustepo-
wata cukrowniom Wielkopolski i Pomorza. Stad pilng sprawa byto uporzadko-
wanie tej dziedziny gospodarki cukrowni, przede wszystkim przez podiaczenie
ich do ogodlnokrajowej sieci energetycznej. To byt warunek dalszej rozbudowy
i bardziej kompleksowej modernizacji w przysztosci.

Postep techniczny w dziedzinie energetyki dotyczyt gtéwnie sitowni i kotlow-
ni. W pierwszych latach po wojnie dominowaty w polskich cukrowniach kotty
parowe o matej wydajnosci pary na godzing oraz cisnieniu 12 atm. W latach
pigédziesiatych przystapiono do instalowania w cukrowniach kottéw parowych
wysokopreznych o wydajno$ci 161 32 ton pary na godzing oraz ci$nieniu 25 i 40
atm; do 1960 roku zainstalowano 34 takie kotty w 28 cukrowniach. W latach
nastgpnych wysokoprezne kotlty wyparty catkowicie kotty parowe niskopre¢zne,
jako przestarzale i mato ekonomiczne44.

Rownolegle do wprowadzenia wysokopreznych kottow parowych trwato
instalowanie turbozespotow oraz podiaczanie cukrowni - przez wybudowanie
stacji sprzegtowych - do sieci elektrycznej ogdlnokrajowej. Do 1960 roku cu-
krownie otrzymaty 30 turbozespolow o ogoélnej mocy ponad 50 MW. W ten spo-
sob liczba turbozespotow wzrosta ze 104 w 1946 roku do 134 w 1960 roku.
W tym samym okresie moc ich wzrosta ze 145 MW do 200 MW, czyli o 37%.
W 1964 roku, z wyjatkiem Cukrowni Zabkowice, przeznaczonej juz do zamknig-
cia, wszystkie pozostate cukrownie posiadaty wtasne turbozespoly i prawie
wszystkie byly podiaczone do ogoélnokrajowej sieci elektrycznej. Jednoczesnie,
do 1964 roku zostaly wyeliminowane z cukrowni tlokowe maszyny parowe,
ktorych w 1946 roku bylo jeszcze 66. W ten sposdb w potowie lat sze§¢dziesia-
tych zostal ostatecznie zakonczony proces elektryfikacji polskich cukrowni,
ktory trwat prawie poét wiekud5. Miarg postepu elektryfikacji w przemysle
cukrowniczym byl powazny wzrost zuzycia energii elektrycznej w jego fabry-
kach. Wiatach 1950-1985 zuzycie energii elektrycznej na 1 ton¢ cukru wzrosto
prawie dwukrotnie, a mianowicie ze 124 kWh w 1950 roku do 236 kWh w 1985
roku. Wzrosta tez ilo§¢ energii elektrycznej na 1ton¢ przerobionych burakéw:
z 17 kWh w 1951 roku do 25,7 kWh w 1975 roku i 28,7 kWh w roku 1985, czy-
li 0 67%46.

4 8. G orski, Historia rozwoju polskiego przemystu cukrowniczego... op. cit. s. 11; S. Nikiel,
Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 180;J. Podhorodecki, Po-
step techniczny a gospodarka cieplna..., op. cit.; S. W ykretow icz, Kierunki rozwoju postepu tech-
nicznego w polskim przemysle cukrowniczym. W: Ruch Prawniczy Ekonomiczny i Socjologiczny
1962, z. 4; tegoz, Postegp techniczny a wydajnosé pracy w cukrowniach wojewddztwa poznanskiego.
W: Roczniki ekonomiczne, T. XVII, 1964/65, Poznan, s. 47; tegoz, Przemyst cukrowniczy ijego rola
w ekonomice..., op. cit., s. 80.

45 Tamze.

46 S. N ikiel, Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 180-181;
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W zrost zuzycia energii elektrycznej zarowno na 1tong cukru,jak ina 1 to-
n¢ burakoéw oznaczato zwigkszenie technicznego uzbrojenia pracy; byto zwia-
zane z postepem w dziedzinie mechanizacji robot ucigzliwych i stopniowa
automatyzacja procesu technologicznego produkcji cukru, w szczegdlnosci
z przechodzeniem od dotychczasowych uktadoéw periodycznych do uktadoéw cia-
glych; przyktadem tego byta dyfuzja ciagta, ktora - jak juz wspomniano - sta-
nowita przetom w dotychczasowej technologii produkeji cukru.

Przejawem postgpu technicznego w dziedzinie gospodarki cieplnej byta mo-
dernizacja stacji wypamych; polegata ona na powaznym zwigkszaniu powierzch-
ni ogrzewalnej i bardziej ekonomicznego rozdziatu oparéw grzejnych. Jako ty-
powy schemat cieplny przyje¢to czterodzialowa wyparke cisnieniowa, ktora do
1965 roku prawie catkowicie wyeliminowata stacje wyparne prézniowe, co ilu-
struje tabela 29.

Liczb K . Tabela 29

iczba cukrowni .

Wyszczegélnienie POS’?!? techniczny _

1945 1. 1950r. 1955r. 1960r. 1965r. w zakresie zageszczania
soku rzadkiego

stacje wyparne w latach 1945-1965
prozniowe 25 20 17 4 2

stacje wyparne Zrodto: Przemysl cukrowni-
4-dzialowe 51 56 59 72 75

czy w $wietle liczb, T. 2-8.

Wyrazem dalszego postgpu w tej dziedzinie bylo wyposazenie stacji wypar-
nych w termoprezarki oparow w dziale I wyparki. Proces ten zinicjatywy Z.Ko-
kelego zapoczatkowano w 1958 roku w cukrowniach Znin i Zduny. Natomiast
w 1959 roku podjeto kompleksowg automatyzacj¢ stacji wyparnych w cukrow-
niach Gniezno i Chelmza, a nastepnie w Werbkowicach i dalszych. Réwnocze-
$nie powigkszono powierzchni¢ ogrzewaczy soku oraz rozmiary aparatow wy-
parnych i warnikow; jako typowy schemat przyjeto wyparke IV dziatowa
i wykorzystanie ciepta z kropli w ogrzewaczach woda/sok. W latach szesédzie-
sigtych zautomatyzowano stacje redukcyjno-schtadzajace w 55 cukrowniach;
$§wiadczylo to orozmachu i tempie modernizacji uktadéw cieplnych cukrowni
w tym okresie47.

W wyniku postgpu technicznego w gospodarce energetycznej i cieplnej prze-
myst cukrowniczy uzyskat znaczne obnizenie kosztoéw po stronie zuzycia wegla
w stosunku do ilosci przerobionych burakéw. Podkresli¢ bowiem nalezy, ze obok
burakow paliwo stanowi najpowazniejsza pozycj¢ w kosztach produkcji cukru.

S. W ykretowicz, Przemy$l cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 81; ZPC, Analizy
dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za lata 1950-1985; Przemysl cukrowniczy w $wietle liczb,
Warszawa 1960, T. 4, s. 89.

47 Tamze; Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosci, Raport z realizacji tematu
CPBR nr 10.6, cel C-28, Warszawa 1990, s. 24 (maszynopis).
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Modernizacja gospodarki cieplnej wydatnie zmniejszyta rowniez zuzycie wegla
w suszarniach wystodkow. W rezultacie zuzycie wegla na przerob burakow -
w przeliczeniu na wegiel umowny (7000 kcal) - zmniejszyto si¢ z 10,9% w 1946
roku do 7,2% w roku 1960, 6,9% w roku 19751 6,4% w roku 1988. Przy wielkiej
skali produkcji przyniosto to cukrowniom znaczne oszczednosci i poprawito ich
wynik finansowy. Problem ten przedstawia blizej tabela 30.

Tabela 30

Zuzycie wegla Wskaznik Zuzycie wegla Wskaznik

Lata =0 nby  1946=100 2% (%nb)  1946=100 Z”Zny;:rl":ﬁf b(jff/fé]:al)
9

1946 10,84 100 1966 6,48 64 (w %nb.)

1950 8,35 77 1967 7,02 64

1951 8,87 81 1968 7,20 66

1952 8,61 79 1969 7,46 69

1953 8,01 74 1970 7,35 67

1954 8,19 75 1971 7,30 67

1955 8,20 75 1972 7,22 66

1956 8,98 82 1973 7,08 65

1957 8,02 74 1974 7,15 66

1958 7,67 70 1975 6,93 64

1959 8,17 75 1976 6,99 64

1960 7,22 66 1984 7,48 69

1961 7,56 69 1985 7,14 65

1962 7,46 69 1986 6,97 64

1963 7,23 66 1987 6,57 60

1964 7,22 66 1988 6,41 39 Zrédto: Opracowano na pod-

1965 7,63 70

stawie danych ZPC i IERiGZ.

Tak wigc, w omawianym okresie zuzycie wegla na przerobione buraki w ska-
li przemystu systematycznie si¢ zmniejszato; spadto o okoto 30%. W poszczegodl-
nychjednak cukrowniach zuzycie wegla, podobnie zreszta jak kamienia wapien-
nego, byto dos¢ zroznicowane. Na przyktad, w 1975 roku - przy $redniej w skali
przemystu 6,9% - w pigciu cukrowniach: Pelplin, Brzes¢ Kujawski, Janikowo,
Kruszwica i Lagiewniki zuzycie wegla na przerobione buraki ksztaltowato si¢
od 5,7% do 5,9%; w dalszych dwunastu cukrowniach odpowiednio od 6,0% do
6,4%. W kilku innych cukrowniach zuzycie wegla na przerobione buraki ksztat-
towalo si¢ powyzej Sredniej krajowej; na przyktad w cukrowniach: Lubna, Kle-
cina i Cerekiew wynosito 8,9%, a w skrajnych przypadkach, jak w cukrowniach:
Guzéw, Znin i Koécian powyzej 9,0%. Dodaé nalezy, ze postep w dziedzinie go-
spodarki cieplnej i elektryfikacja cukrowni szedt w parze z ich rozbudowa i zmia-
nami w procesie technologicznym produkcji cukru; wprowadzeniem nowych,
bardziej technicznie i ekonomicznie wydajnych urzadzen i aparatow cukrowni-
czych; z okresowa zmiang schematu technologicznego, o czym wyzej.

W okresie, o ktorym mowa, zaszly tez istotne zmiany w gospodarce wodno-
Sciekowej, stanowiacej dawniej zrodto skazenie srodowiska naturalnego iudreg-
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ke dla okolicznej ludnos$ci. W latach czterdziestych i pigcdziesiatych cukrownie
polskie stosowaty przewaznie otwarte obiegi wodne, przy czym wody splawia-
kowe i pluczkowe byly oczyszczane mechanicznie w odstojnikach ziemnych, za$
wody dyfuzyjne i wyzete z wystodkow - mikrobiologicznie, metoda Noltego; na-
tomiast wody barometryczne byty schtadzane w rowach przeptywowych lub
w stawach. W 1955 roku w Cukrowni Chybie zastosowano po raz pierwszy
w kraju peine obiegi zamknigte; wybudowano wowczas sekcyjna oczyszczalnig
mechaniczng wod sptawiakowych, chtodni¢ wiezowa wod barometrycznych, de-
fekosaturacj¢ wod wyzetych z wystodkéw oraz wprowadzono czg¢sciowe zawra-
canie wod dyfuzyjnych do zasilania baterii dyfuzyjnej, a nadmiar wod oczysz-
czano na poletkach zalewowych48. Byl to poczatek nowoczesnej gospodarki
wodno-sciekowej w cukrownictwie, problem ktéry w latach nastgpnych, zwtasz-
cza w osiemdziesigtych, wysunat si¢ na czoto zadan inwestycyjnych wszystkich
polskich cukrowni. Nalezy podkres$li¢, ze mimo znacznych naktadow pienigz-
nych problem oczyszczania $ciekow w wigkszosci cukrowni zostat do 1989 roku
rozwiazany tylko czeSciowo. Znaczacy jednak krok uczyniono w tej dziedzinie
i duzy w tym udziat miat Instytut Przemystu Cukrowniczego, ktéry w swoich
planach naukowo-badawczych i dziatalnosci ustugowo-ekspertyzowej problemy
gospodarki wodno-$ciekowej traktowat priorytetowo. Pod tym wzgledem -
w dziedzinie ekologii - przemyst cukrowniczy dawal pozytywne przyktady dla
innych przemystow, zwlaszcza tych, ktorych $cieki byty szczegélnie uciazliwe
dla srodowiska naturalnego cztowieka.

Zasadniczy jednak przetom w gospodarce wodno-$ciekowej polskich cukrow-
ni nastapil z chwila wprowadzenia i upowszechnienia dyfuzji ciagtej, ktora -
jak wiadomo - nie wytwarza $ciekéw i zuzywa wody wystodkowe. Wowczas
wprowadzono tez wspomniane wyzej zamknigte obiegi wod barometrycznych
z chtodzeniem ich w chtodniach wentylatorowych. W poczatkach lat siedemdzie-

48 S. Nikiel, Postep techniczny wpolskim przemysle cukrowniczym, op. cit... s. 181; T .Kluk,
Przemysl cukrowniczy w Polsce. Stan obecny - kierunek rozwoju, ,,Przemyst Spozywczy 1981, T. 35,
s. 3-6; wedtug S. Nikta ,, w latach 1955-1960 opracowano program zmniejszania ilo$ci $ciekow
przez stosowanie zamknigtych obiegdéw wodnych z posrednim oczyszczaniem oraz stosowaniem
metod produkcyjnych i sposobow transportu wewngtrznego, nie zuzywajacych duzych ilosci wody
inie powodujacych powstawania $ciekow fabrycznych. W szczegélnosci zastosowano w 1955 roku
zawracanie wod dyfuzyjnych do baterii Roberta w cukrowniach Chybie i Brze$¢ Kujawski (...)
W wielu cukrowniach zamiast hydromechanicznego przesytania wystodkow zastosowano transport
suchy lub pneumatyczne przesytanie wystodkéw wyzetych, a od pierwszych prob w 1959 roku
w C. Sokotow juz w kilkunastu cukrowniach zamiast hydromechanicznego przesytania osadu sa-
turacyjnego stosowane jest suche przesylanie pneumatyczne nierozrzedzonego btota. W 1968 roku
56 cukrowni stosowato juz zamknigte obiegi wod sptawiakowych, 17 cukrowni mechaniczne oczysz-
czanie ich w odstojnikach typu Dabrowskiego, Borsinga lub innych oraz w ponad 50 cukrowniach
zamknigte obiegi wody barometrycznej z chtodzeniem w chtodniach kominowych (Cukrownie Chy-
bie i Dobrzelin), wentylatorowych celkowych (C.Werbkowice i 5 innych) lub rozpryskowych (11 cu-
krowni). 22 cukrownie stosuja chlorowanie wod krazacych w obiegach zamknigtych (S. Nikiel,
Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., a. 182).
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siatych kilka cukrowni zastosowato jako II stopien oczyszczania §ciekow zbior-
niki akumulacyjne, gromadzac w nich wszelkie nadmiary zuzytych wad.
W zbiornikach tych nastgpowato w okresie wiosny i lata samooczyszczanie wo-
dy w granicach 97-99%. W kilku cukrowniach potozonych w matych miejscowo-
$ciach, nie posiadajacych miejskich oczyszczalni $§ciekow, zbudowano wespot
z lokalnymi wtadzami samorzadowymi wspodlne oczyszczalnie §ciekow, zbiera-
jacych scieki cukrowni jak i $cieki komunalne.

Postep techniczny w produkcji cukru zaznaczyt si¢ na wigksza skale - jak
juz wspomniano - dopiero po 1956 roku. W wyniku zmiany priorytetéw w poli-
tyce gospodarczej panstwa, a co za tym idzie zwigkszenia srodkéw inwestycyj-
nych na rolnictwo i przemyst spozywczy, a takze przemyst lekki i budownictwo
mieszkaniowe oraz nawigzania blizszych kontaktéw z zachodnimi o$rodkami
cukrowniczymi - polski przemyst cukrowniczy mogt zaimportowaé wtedy wzor-
cowe egzemplarze najnowszych urzadzen i aparatow cukrowniczych, stanowia-
cych niekiedy zasadniczy przetom w dotychczasowej technologii produkeji cu-
kru. Byt to najczgsciej zakup licencji, na podstawie ktérych krajowy przemyst
maszynowy mogt podjac¢ produkcj¢ na duza skalg. Najwigkszy w tym czasie po-
stgp zaznaczyl si¢ w dziedzinie ekstrakcji i oczyszczania soku cukrowego, jego
ogrzewania i zagg¢szczania, tudziez gotowania cukrzycy.

W dziedzinie ekstrakcji cukru z krajanki przelomowe znaczenie miato zaku-
pienie licencji dyfuzji ciaglej korytowej. Podkresli¢ nalezy, ze do 1955 roku w pol-
skich cukrowniach byta powszechnie stosowana dyfuzja periodyczna (bateryj-
na) typu Roberta49. Wyjatek w tym czasie stanowila Cukrownia Gostyn,
w ktorej pracowaly 4 aparaty dyfuzji ciagtej typu Rapid, zainstalowane jeszcze
w 1914 roku50. Aparaty te byly przestarzatej konstrukcji i po pierwszej wojnie
Swiatowej nie przyjety si¢ w cukrownictwie Polski niepodleglej. Dominowaly
wigc baterie periodyczne typu Roberta. Modernizacja tego typu dyfuzji polega-
ta na zwigkszaniu liczby dyfuzoréw w celu lepszego wystodzenia krajanki bu-
raczanej, co zmniejszalo tzw. produkcyjne straty cukru. Za optymalng uchodzi-
ta bateria 12-14 naczyniowaSl. Tymczasem, w pierwszych latach po drugiej
wojnie §wiatowej, w cukrowniach polskich pracowato 145 baterii dyfuzyjnych,
w tym 66 baterii krotkich, tzn. ztozonych od 8 do 11 dyfuzorow. W 1965 roku
pracowalo jeszcze 35 baterii krotkich, pozostate zostaty badz przedtuzone do 12-

49 ZPC, Analizy dziatalnos$ci przemystu cukrowniczego za lata 1950-1985; Instytut Ekonomi-
ki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, Raport z realizacji tematu CPBR nr 10.6..., op. cit., s. 24.

50ZPC, Biuletyn Statystyczny Przemystu Cukrowniczego 1975; Przemys! Cukrowniczy w swie-
tle liczb. T. 7,s. 131; S. W ykretow icz, Przemys! cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit.,
s. 82.

51 S. W ykretowicz, Przemys! cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 82; B. No-
wakowski, Zagadnienie dyfuzji cigglej. ,,Gazeta Cukrownicza” 1950, nr 2-3; S. Nikiel, Postep
techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 173;J. Kr z¢ to ws ki, Kilka stow o dy-
fuzji cigglej. ,,Gazeta Cukrownicza” 1948, nr 11-14, s. 232.
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-14 naczyn, badz wyeliminowane p6zniej przez w petni zautomatyzowana dyfu-
zj¢ ciagla62. W omawianym okresie stanowita ona niewatpliwie najwigksze osia-
gnigcie w technice i technologii cukrowniczej.

Jak juz wspomniano, pierwsza dyfuzje¢ ciagta typu Oliera otrzymata w 1956
roku Cukrownia Przeworsk53. Bylo to urzadzenie catkowicie zautomatyzowa-
ne, produkcji francuskiej. Drugi egzemplarz tego samego typu, lecz wigkszej
wydajnosci (1800 t/dobg) Cukrownia Przeworsk otrzymata w 1958 roku. W wy-
niku wprowadzenia dyfuzji ciaglej Sredni dobowy przeréob burakow w tej
cukrowni wzrést z 19,5 tys. kwintali w 1955 roku do 24,7 tys. kwintali w 1960
roku, czyli zwigkszy! si¢ prawie o 27%, co wysuneto Cukrowni¢ Przeworsk - pod
wzgledem przerobu dobowego - na czolo 6wczesnych cukrowni w kraju (po
Chetmzy, Opalenicy i Matoszyn)54.

Takze w 1958 roku Cukrownia Gostawice otrzymata korytowo-stimakowa
dyfuzj¢ ciagta typu DdS (De danske Sukkerfabrikker), wyprodukowana we
Francji na licencji dunskiejS5. Do 1960 roku dyfuzj¢ ciagla otrzymaly trzy dal-
sze cukrownie, a mianowicie: Klemenséw, Otmuchéw i Lublin. Razem za$ za-
instalowano w tych pigciu cukrowniach siedem aparatow dyfuzji ciagtej. Tak
wigc, w drugiej potowie lat pigédziesiatych zostat zapoczatkowany nowy rozdziat
w polskim cukrownictwie; wprowadzenie ekstrakcji ciaglej soku cukrowego za-
poczatkowato automatyzacj¢ procesow technologicznych na innych odcinkach
produkcji cukru, stanowito przetom w dotychczasowej technice i technologii cu-
krowniczej. Upowszechnienie dyfuzji ciaglej w polskim cukrownictwie bylo jed-
nak rozciagnigte w czasie - trwalo od 1956 roku do 1985 roku, czyli prawie trzy-
dziesci lat; ostatnie dwie baterie dyfuzji periodycznej typu Roberta zachowaty
si¢ w Cukrowni Zabkowice - pracowaty do 1983 roku56. Ocenia si¢, ze w wyni-
ku upowszechnienia dyfuzji ciaglej srednia zdolno$¢ przerobowa cukrowni wzro-
sta z 1844 ton w 1975 roku do 2141 ton burakéw na dobg w 1989 roku, czyli
o 16%57; w skali przemystu oznaczato to przyrost zdolnosci przerobowej o oko-
o 20 tys. ton burakow na dobg; odpowiadato to potencjalowi przerobowemu 3-
4 duzych cukrowni. Podkresli¢ nalezy, ze do upowszechnienia dyfuzji ciagtej
w polskim cukrownictwie przyczynito si¢ uruchomienie w 1960 roku krajowej

52 Tamze.

53 ZPC, Rozw¢j polskiego przemystu cukrowniczego w 20-leciu 1944-1964, op. cit.; Przemysl cu-
krowniczy w $wietle liczb. T. 7,s. 1311 T. 9, s. 188.

54 C. Ropa, Praca dyfuzji Oliera w cukrowni Przeworsk. ,,Gazeta Cukrownicza”, 1961, nr 10;
S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 83.

55 Przemysl cukrowniczy w swietle liczb. T. 5, s. 141.

56 75-lecie cukrowni ,,Gostawice” w Koninie, Konin 1987, s. 13 (kronika); J. Szadkow ski,
S.Jarzegcki, Praca dyfuzji DdS. ,Gazeta Cukrownicza” 1959, nr 6; A. W r¢ze 1, Ocena pracy dy-
fuzji DAS w polskich cukrowniach. ,Gazeta Cukrownicza” 1961, nr 9, s. 268.

57 Instytut Przemystu Cukrowniczego, Kampania cukrownicza 1993, Warszawa 1994, s. 7,
tabl. 3; por. tabele 28.
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produkeji ekstraktorow ciaglych w Zaktadach Urzadzen Przemystowych w Ny-
sie. Dodajmy, ze w latach osiemdziesiatych podj¢to w IPC badania nad opraco-
waniem systemu sterowania automatycznego w uktadzie zamknigtym proce-
sem ekstrakcji za pomoca mikroprocesora. Celem tych badan byto uzyskanie
jeszcze wigkszej niz dotad zawartosci cukru w soku dyfuzyjnym, czyli minima-
lizacjajego strat w procesie ekstrakcji ciagte;j.

W zakresie oczyszczania soku dyfuzyjnego waznym osiagnigciem technicz-
nym byta automatyzacja nawapniania defekacji wstepnej i gtownej. Istotne osia-
gnigcia w tej dziedzinie stanowito zastosowanie przy defekcji glownej automa-
tycznego nawapniacza ciaglego, ktorego wynalazca byt Stanistaw Godwod, autor
wielu pomystéw i rozwiazan konstrukcyjnych w zakresie techniki cukrownicze;j.
Wynalazek Godwoda zastosowany zostat po raz pierwszy w Cukrowni Le$mierz
w 1945 roku, a nastgpnie w latach pigédziesiatych upowszechniono go w dal-
szych dwudziestu dwoch cukrowniach krajowych i w wigkszosci wyeksportowa-
nych do réznych krajow58. Kolejnym osiagni¢ciem technicznym w tej dziedzinie
bylo wprowadzenie defekcji wstepnej. Po raz pierwszy zostata ona zastosowa-
na wedlug opracowania konstrukcyjnego ,,Cukroprojektu”w Cukrowni Sokotow
w 1958 roku, a nastgpnie zainstalowana w dalszych o§miu cukrowniach. W tym
samym czasie poddano probie aparaty ciaglej defekacji wstgpnej projektu Sta-
nistawa Zagrodzkiego i Jana Dobrzyckiego oraz pionowe aparaty ciagtej defe-
kacji pomystu Tadeusza Jaworowskiego. Sposrdéd poddanych probie, najbardziej
udang konstrukcja okazat si¢ aparat ciaglej defekacji wstgpnej projektu Broni-
stawa Nowakowskiego, oparty na zasadzie Brieghel-Mullera, zainstalowany po
raz pierwszy w Cukrowni Wschowa w 1959 roku; aparat ten w 1964 roku zo-
stal uznany za najlepiej dziatajacy i w zwiazku z tym w latach nast¢pnych upo-
wszechniony w cukrowniach polskich. W rezultacie, pod koniec lat siedemdzie-
siatych blisko 80% cukrowni stosowato ciagta defekacj¢ wstepna w wigkszosci
typu przeciwpradowego oraz prawie wszystkie posiadaly aparaty ciagtej defe-
kacji gtéwnej59.

Powazny postep zaznaczyt si¢ w zakresie automatyzacji saturacji soku, za-
rowno ljak i1l oraz filtracji sokow60. W dziedzinie filtracji wymieni¢ nalezy
wprowadzenie blotniarek typu Szarejki jedno- i dwuptytowych, z hydromecha-
nicznym usuwaniem osadu. Pierwsze proby z btotniarka jednoptytowa przepro-
wadzono w Cukrowni Znin w 1954 roku, a nastepnie cala stacje blotniarek te-

58 Instytut Przemystu Cukrowniczego, Informacja o kampanii cukrowniczej 1990 (maszyno-
pis); por. E. W alerianczyk, Kilka zagadnien prowadzenia ekstrakcji ciggtej. ,,Gazeta Cukrow-
nicza”, 1982, nr 9, s. 129.

59ZPC, Rozwdj polskiego przemystu cukrowniczego w 20-leciu..., op. cit.; tamze, Sprawozdanie
CZPC z dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za rok 1952; tamze, Analiza przebiegu i wynikow
kampanii 1955 roku.

60S. N ikiel, Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 174.
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go typu zainstalowano w odbudowanej w 1955 roku Cukrowni Kgtrzyn, a w rok
pozniej takze we wspomnianej Cukrowni Znin. Podobne stacje wprowadzono
w cukrowniach: Brze§¢ Kujawski (1957 r.), Chetmica (1958 r.), Klemensow (1959
r.) i w innych. Natomiast btotniarki dwuptytowe wyprébowano, a nast¢pnie sta-
cj¢ ich zainstalowano w 1963 roku w Cukrowni Naklo6l. W tym tez okresie roz-
powszechnity si¢ w cukrowniach cedzidta niskoci§nieniowe wedtug pomystu Sza-
rejki do kontrolnej filtracji soku rzadkiego i gestego. W wyniku dalszych
udoskonalen R. Szarejko skonstruowat uniwersalny filtr ci$nieniowy do filtra-
cji soku gestego i klarowek. Prototyp tego typu urzadzenia wykonano w 1960
roku w Cukrowni Chetmza, a nastgpnie zainstalowano podobne filtry w Cu-
krowni Werbkowice i w cukrowniach wybudowanych przez Polsk¢ za granicg -
w Grecji, Maroku i Iranie. Doda¢ nalezy, ze od 1955 roku zastosowano do fil-
tracji, najpierw w blotniarkach typu Szarejki, a nast¢pnie takze w ramowych
(1958 r.), zamiast stosowanych dotad tkanin jutowych i bawetnianych - tkani-
ny stylonowe.

Dalszym usprawnianiem procesu technologicznego byto zastosowanie cia-
gltych filtréw prozniowych, ale szerzej nie przyjety si¢ one i w 1960 roku zosta-
ty wycofane. Natomiast po kilkakrotnych probach zapoczatkowanych w 1952
roku w Cukrowni Matoszyn, a nast¢gpnie w Cukrowni Pastuchéw, biuro kon-
strukcyjne Fabryki Maszyn i Urzadzen Przemystu Spozywczego we Wronkach
opracowato nowa konstrukcje¢ filtra ciagltego komorowego62. Z kolei, w 1966 ro-
ku po probach prototypu zakonczonych pomys$lnymi wynikami w Cukrowni
Kruszwica, fabryka we Wronkach podjeta seryjna produkcj¢ begbnowych filtrow
prozniowych. W polowie lat siedemdziesiatych ponad pigédziesiat cukrowni po-
siadalo juz nowoczesne dekantatory lub filtry zageszczajace oraz ciagte filtry
prozniowe. Jednoczesnie wprowadzono filtry ci$nieniowe $wiecowe (zautoma-
tyzowane stacje), oparte na angielskiej licencji firmy Stellar. Pod koniec wigc
lat siedemdziesiatych znaczna wigkszo$¢ polskich cukrowni posiadata bgbnowe
filtry ciSnieniowe oraz filtry zageszczajace lub dekantatory.

Modernizacja wyparek szta natomiast w kierunku zwigkszenia powierzch-
ni grzejnej, miedzy innymi przez przebudowge stacji wyparnych prézniowych 5-
-dziatowych na stacje ci§nieniowe z IV dziatem zaggszczajacym oraz automaty-
zacje kompleksowa. Pierwsze tego typu stacje wyparne wraz z odwadniaczami
wprowadzono w Cukrowni Gniezno w 1958 roku, a nastgpnie upowszechniono
je winnych cukrowniach63. W latach sze$¢dziesigtych opracowano nowe kon-
strukcje i typowe wielko$ci warnikow do pojemnosci 80 ton cukrzycy oraz wy-

6l Tamze, s. 191-197; por. S. W ykretow i cz, Przemysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice...,
op. cit., s. 83.

62 Przemysl cukrowniczy w swietle liczb. Warszawa 1967, T. 9, s. 108; Od 1964 roku zrédta nie
wykazuja juz blotniarek typu Szarejki.

63 ZPC, Album z okazji 150-lecia polskiego przemystu cukrowniczego.
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posazono warniki I w hydrauliczne zamknigcia i automatyke stabilizujaco-pro-
gramowa gotowania wardow.

Znacznie zmodernizowano rowniez wirowki. Do roku 1950 w wigkszosci pol-
skich cukrowni stosowane byty wirowki Westona i stromostozkowe marki Re-
kord, a w czgsci byly jeszcze w uzyciu wirdwki o napedzie pasowym; dotyczyto
to tych cukrowni, w ktorych zrédtem energii napedowej pozostawaty nadal tlo-
kowe maszyny parowe. W latach pigédziesigtych wiro6wki te - w miar¢ postepu
elektryfikacji - byly przestawiane na naped elektryczny, a nastepnie wymie-
niane na wirdéwki stromostozkowe z silnikiem dwubiegowym, konstrukcji kra-
jowej, wedtug projektu wybitnych konstruktorow tego okresu T. Sliwinskiego
i R. Glowackiego.

W latach sze$édziesiatych liczba tych nowoczesnych wirowek stromostozko-
wych w cukrowniach polskich wzrosta z 230 do 730, czyli przeszto trzykrotnie64.
Jednoczes$nie w tych latach, ktore - jak wiemy - stanowity przetlom w dzie-
dzinie modernizacji przemystu cukrowniczego w Polsce, podjeto proby z wirdw-
kami o dziataniu ciggltym, ze zautomatyzowanym naptywem cukrzycy; pierw-
sze egzemplarze wirdwek ciagtych wprowadzono w 1962 roku w Cukrowni
Zduny oraz 1967 roku w cukrowniach Racibérz i Wroctaw (Sutkowice)65. W na-
stgpnych latach w wigkszos$ci cukrowni zostaty wprowadzone ciagte wirdowki
CWE, stuzace do wirowania cukrzycy II. Po kilku latach do$wiadczen SFKP
w Swidnicy podjeta w 1976 roku produkcje ulepszonej wersji wirowki ciagtej
- byta to wirowka ACWW-1000, dostosowana do wirowania cukrzycy II i III.
Roéwnoczesnie w Cukrowni Wroctaw podje¢to badania nad prototypem wirdwki
AWC-100 z bebnem o przekroju 1200 mm; byta ona przeznaczona do wirowa-
nia cukrzycy I1166.

Kolejny kierunek postgpu technicznego stanowila mechanizacja cigzkich
i pracochtonnych czynnosci, jak wytadunek burakow i wegla, kamienia wapien-
nego i zatadunek cukru. Do roku 1950 wigkszos$¢ tych prac, a takze wiele
czynnos$ci zwigzanych z procesem technologicznym, jak na przyktad oczyszcza-
nie btotniarek, zawigzywanie workow, rozdrabnianie kamienia wapiennego,
w niektorych cukrowniach naweglanie i odzuzlanie kottow parowych i inne pra-
ce cigzkie wykonywane byty recznie. W tym wczesnym okresie postep technicz-
ny zaznaczyt si¢ jedynie w hydromechanicznym usuwaniu btota saturacyjne-

64 Tamze.

65S. Nikiel, Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczyme..., op. cit., s. 177; ZPC,
Rozwdj polskiego przemystu cukrowniczego, op. cit.

66 S. N ik iel, Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 178; W 1951
roku wyprodukowano ciagte wirowki wedlug pomystu W. Zelezniaka oraz w 1957 roku wedtug pro-
jektu J. Mozego - w obu przypadkach nie uzyskano zadowalajacych wynikow. W zwiazku z tym
W 1962 roku zaimportowano wirowke ciggta firmy Hein-Lehmann, oparta konstrukcyjnie na po-
mysle Szczeniewskiego i Pigtkowskiego, ktora zastosowano do wirowania cukrzycy III w Cukrow-
ni Zduny”; Sprawozdanie z dziatalno$ci Instytutu Przemystu Cukrowniczego w 1976 roku.
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go67. Natomiast w drugiej potowie lat pigédziesiatych podjeto mechanizacje we-
wngtrznego transportu cukru oraz maszynowe zszywanie workow z cukrem.
Prawie wszystkie magazyny cukru zostaly wyposazone w stertowniki workoéw
i przenos$niki utatwiajace zatadunek cukru do wagonow. W koncu lat siedem-
dziesiatych w zasadzie nastgpita catkowita mechanizacja wytadunku wegla
i koksu, a takze burakoéw cukrowych oraz ich czgSciowego oczyszczenia. Nasta-
pita tez mechanizacja wytadunku kamienia wapiennego. W wielu cukrowniach
zainstalowano nowe piece wapienne z catlkowicie zmechanizowanym wytadun-
kiem wapna palonego. Réwniez nowe kotly parowe zostaly wyposazone w me-
chaniczne urzadzenia naweglajace i odzuzlajace. Natomiast przy kottach sta-
rych zmechanizowano odzuzlanie.

Postep w zakresie mechanizacji za- i wyladunku burakéw zaznaczyt si¢ za-
rowno w punktach odbioru, jak i na placach fabrycznych cukrowni. Najwigksze
$rodki na ten cel przeznaczono w latach sze$édziesigtych i w pierwszej polowie
lat siedemdziesiatych; w rezultacie, juz w 1975 roku okoto 98%, ogélnej masy
surowca buraczanego, czyli prawie 15 min ton, bylo zatadowywane urzadzenia-
mi mechanicznymi i odpowiednio okoto 80% tej masy mechanicznie wyladowy-
wano. Na przyktad, w tymze 1975 roku do prac za- i wyladunkowych wykorzy-
stano 589 urzadzen mechanicznych (w 1950 roku - 160), wsrod ktorych
najbardziej przydatne byly krajowej produkcji dzwigi samojezdne typu ,,Paz-
dziernik” oraz pochodzace z importu dzwigi samochodowe marki Tatra, a tak-
ze tadowarki i spychacze hydrauliczne na ciaggnikach Zetor - jedne i drugie pro-
dukcji czeskiej. W wielu cukrowniach zastosowany zostal w tym czasie
hydromechaniczny wytadunek burakow z wagonoéw i pojazdéw ciagnikowych za
pomoca sptukiwaczy wodnych68.

Tak wysoki stopien mechanizacji prac cigzkich, absorbujacych w pierwszych
latach po wojnie znaczny odsetek ogdtu pracownikéw cukrowni, pozwolit w la-
tach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych powaznie zredukowaé zatrudnienie
w tej dziedzinie, podobniejak automatyzacja procesu ekstrakcji soku cukrowe-
go przez zastosowanie dyfuzji ciagltej. Dodajmy, ze w latach sze§¢dziesiatych
i siedemdziesigtych w terenowych punktach odbioru mechaniczny wytadunek
burakéw cukrowych odbieranych od indywidualnych plantatorow, a ci- jak wia-
domo - dostarczali okolo 80% wszystkich burakéw, byt mniejszy, co wynikato
ze znacznego jeszcze udzialu dostaw wozowych. Natomiast w latach osiemdzie-
sigtych i na tym odcinku zaznaczyt si¢ znaczacy postep: prawie calkowicie zni-

67 Sprawozdanie Instytutu Przemystu Cukrowniczego za 1976 r., s. 37; S. N ik ie 1, Postep tech-
niczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 182.

68 ZPC, Analizy dziatalnos$ci przemystu cukrowniczego za lata 1964-1980; S. N ikiel, Postep
techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 182-184; S. G 6rski, Historia rozwoju
polskiego przemystu cukrowniczego..., op. cit.; S. W ykretow ic z, Przemysl cukrowniczy ijego ro-
la w ekonomice..., op. cit., s. 84.
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kty dostawy konno-wozowe. Na ten okres przypada tez znaczna modernizacja
punktow odbioru burakéw. Kosztem kilku milionéw zlotych dokonano wowczas
utwardzenia sktadowisk burakow, zainstalowano bardziej nowoczesne wagi
0 duzej no$nosci, wprowadzono oswietlenie elektryczne sktadowiska, uspraw-
niono badanie stopnia zanieczyszczenia burakow; w potowie lat osiemdziesia-
tych ponad polowa terenowych punktéw odbioru posiadata odpowiednie drogi
dojazdowe, budynki biurowe; byta wyposazona w §rodki transportowe, urzadze-
nia roztadunkowe, tadowarki i inne. Utrzymanie w ostatnich latach ponad 900
terenowych punktéw odbioru burakdéw stanowilo powazne obcigzenie finanso-
we dla cukrowni, a wykorzystanie infrastruktury technicznej owych punktow
byto sezonowe, a wigc stosunkowo krotkie.

W ostatnim pig¢tnastoleciu postgp zaznaczyt si¢ w zakresie przechowywania
burakoéw cukrowych. Coraz wigcej kierowano ich do przechowywania na pla-
cach fabrycznych, a po wstepnym oczyszczeniu z ziemi i innych zanieczyszczen
urzadzeniami wyladunkowymi typu ,, Kompleks” (produkcji radzieckiej), byty
nastepnie sktadowane w wysokich pryzmach, w wigkszosci wentylowanych
mechanicznie. Przechowywany w ten sposob surowiec buraczany byt suchy
loczyszczony, i do ostatnich dni przed przerobem zachowywat do$¢ dobra jakos¢
technologiczna. Dzigki postgpowi technicznemu w zakresie sktadowania i prze-
chowywania burakéw mozna byto - przy wydtuzonym w latach siedemdziesia-
tych czasie trwania kampanii przerobowych znacznie zmniejszy¢ ubytek surow-
ca; odsetek ten zmniejszyt si¢ z 2,5% w 1956 roku do 1,9% w 1985 roku i 1,6%
w 1989 roku69. Ten niewielki na pozor odsetek oznaczaljednak - przy duzej ma-
sie surowca buraczanego - powazny jego ubytek, rzutujacy na wynik finanso-
wy zaréwno poszczegdlnych cukrowni, jak i catego przemystu. Na przyktad
w 1958 roku 6w ubytek, nazywany mankiem, w skali calego przemystu cukrow-
niczego wyniost 2,33%, co przy srednim wowczas wydatku cukru 13,3%, odzna-
czalo stratg okoto 7,0 tys. ton cukru, rowne wartosci 70 min ztotych. Byt to uby-
tek cukru rz¢du produkcji matej cukrowni, na przyktad Chybie, ktéora w 1956
roku wyprodukowata 7,3 tys. ton cukru. Skutek ekonomiczny zmniejszenia
ubytku surowca w omawianym okresie byt tym wigkszy, ze w 1985 roku (podob-
nie w 1989 r.) ilo$¢ przerobionych burakéw cukrowych (14,3 min ton) w skali
przemystu byta prawie 2,5-krotnie wigksza, niz w 1956 roku (6,1 min ton)70.

Modernizacja przemystu cukrowniczego byta podyktowana wieloma czynni-
kami, oktorych czgsciowo bytajuz mowa. W tym miejscu, poza aspektem tech-

69 ZPC, Analizy dzialalno$ci przemystu cukrowniczego za lata 1960-1980; por. ZPPC ,,Cukro-
pol”, Wyniki dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za lata 1985-1987 (maszynopis); Przemysl cu-
krowniczy w $wietle liczb. T. 7,s. 1211 T. 9,s. 108.

70 ZPPC ,,Cukropol”, Wyniki dziatalnosci przemystu cukrowniczego w latach 1985-1988; por.
K. Kiinkiewicz, Problemy polskiego cukrownictwa, ,,Gazeta Cukrownicza” 1982, nr 11, s. 1-5;
por. J. Grz ej da, Przebieg i wyniki kampanii cukrowniczej 1983/84 roku, ,,Gazeta Cukrownicza"
1984, nr 5, s. 97-100.
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nicznym zwigzanym znaturalnym procesem dekapitalizacji urzadzen produk-
cyjnych, nalezy podkresli¢ jeszcze aspekt ekonomiczny, ktory nie w mniejszym
stopniu co pierwszy wymuszal na cukrowniach postep techniczny. W szczegol-
nosci, w zwiazku ze stalym rozszerzaniem obszaru plantacji buraka cukrowe-
go konieczne bylo pozyskiwanie coraz wigkszej liczby plantatoréw przez atrak-
cyjng ceng¢ i korzysci dodatkowe, o czym mowa wyzej. Powodowalo to, ze koszty
pozyskania surowca w ogdlnych kosztach cukrowni rosty z roku na rok, przy
wzglednie za$ statej fabrycznej cenie cukru oplacalnos¢ jego produkeji w wielu
fabrykach byta niska lub wrgcz deficytowa. Dotyczy to w pierwszym rzedzie tych
zaktadow, w ktorych wysoki byt stopien zuzycia urzadzen produkcyjnych, a co
za tym idzie wysokie koszty paliwa, wigksze straty produkcyjne cukru, czgst-
sze awarie urzadzen, postoje itd. Cukrownie te byly utrzymywane w ruchu
jedynie dzigki wspomnianemu wyzej rachunkowi wyréwnawczemu cen, czyli
przekazywaniu im czg¢$ci zysku z przedsigbiorstw uzyskujacych dobre wyniki
finansowe. Poprawa kondycji finansowej cukrowni ekonomicznie stabych, bo
technicznie zacofanych, mozliwa byta przez ich modernizacj¢ - w drodze wy-
miany urzadzen i aparatury, mocnojuz zuzytej przez bardziej nowoczesna, tech-
nicznie wydajniejsza; to bytajedyna droga do obnizenia kosztéw produkcji i po-
prawy wyniku finansowego tych cukrowni.

Inny czynnik wymuszajacy modernizacj¢ cukrowni w omawianym okresie -
to rynki zagraniczne i konkurencja na nich, gdy idzie ojakos$¢ cukru. Polska
byta zainteresowana utrzymaniem si¢ na tych rynkach, gdyz eksport cukru,
mimo duzych wahan cen na $wiatowych gietdach towarowych, byt w zasadzie
optacalny, a przede wszystkim byt statym zrodtem dopltywu do kraju walut wy-
mienialnych, zwtaszcza dolarow, marek, funtow szterlingow.

Wreszcie w ostatnich latach omawianego okresu czynnikiem stymulujacym
modernizacj¢ cukrowni byt problem ochrony srodowiska naturalnego. Temu za-
gadnieniu poswigcano wiele uwagi, co wida¢ cho¢by z przegladu prac naukowo-
badawczych IPC i wdrozen réznych urzadzen proekologicznych, ktére w duzym
stopniu ograniczaty szkodliwy wptyw $ciekow cukrowni na $srodowisko natural-
ne czlowieka7l. Dodajmy, Ze problem ten znajdowal si¢ w owym czasie w cen-
trum uwagi catego cywilizowanego §wiata.

Jakie efekty ekonomiczne przyniosta modernizacja cukrowniom? Niewatpli-
wie najwigksze efekty ekonomiczne przemyst cukrowniczy uzyskat dzigki wpro-
wadzeniu zautomatyzowanej dyfuzji ciagtej. W cukrowniach, w ktorych zosta-
ta ona zainstalowana, zmniejszyty si¢ straty produkcyjne cukru, gtdéwnie dzigki
lepszej ekstrakcji cukru z krajanki buraczanej, zmniejszyta si¢ rowniez licz-

71S. W ykretowicz, Przemysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 116; Prze-
myS$l cukrowniczy w swietle liczb, T. 4, s. 91; Instytut Przemyslu Cukrowniczego, Informacja o wy-

nikach produkcyjnych i danych techniczno-technologicznych przemystu cukrowniczego w kampanii
1992, Warszawa 1993, s. 8.
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ba pracownikow obstugi. Na przyktad, w Cukrowni Gostawice w wyniku wpro-
wadzenia (1958 r.) dyfuzji ciagtej na miejsce periodycznej typu Robert za-
trudnienie przy ekstrakcji krajanki buraczanej zmniejszyto si¢ na dobg z 39
do 3 osob, a ilo$¢ roboczogodzin w grupie przemystowej na 1 ton¢ cukru zmniej-
szyta si¢ z42 w 1956 roku do 20 w roku 1960, czyli dwukrotnie. Korzysci Cu-
krowni Gostawice z tytutu wprowadzenia dyfuzji ciagtej juz w pierwszym roku
pojej zainstalowaniu wyniosty - wedtug danych dyrekcji - ponad 1,6 min zlo-
tych72. Podobne efekty ekonomiczne uzyskiwaty inne cukrownie, w ktorych
zainstalowano ciagte ekstraktory. Doda¢ nalezy, ze dyfuzja ciagta nalezata do
inwestycji najszybciej si¢ rentujacych, okres bowiem zwrotu naktadéw na nig
wynosit §rednio 2-2,5 roku. Warto rowniez podkres$li¢, ze w wyniku wprowadze-
nia dyfuzji ciaglej nastapilo znaczne zmniejszenie zuzycia wody $wiezej, ktorej
brak odczuwalo wiele cukrowni, a ponadto zlikwidowanie wod $ciekowych
zanieczyszczajacych uprzednio $rodowisko naturalne, o czym byta mowa wcze-
$niej.

Znaczne efekty ekonomiczne przynidst postep techniczny w dziedzinie
gospodarki energetyczno-cieplnej. Widoczne byto zmniejszenie w cukrowniach
zuzycia wegla i koksu zarOwno w proporcji na przerobione buraki, co pokazuje
tabela 30,jak i na wysuszone wystodki; w przypadku tych ostatnich zuzycie pa-
liwa w odsetkach na buraki zmniejszyto si¢ z 1,79% w 1950 roku do 0,89%
w 1958 roku, czyli dwukrotnie73. Odpowiednio za$ zuzycie we¢gla na suszenie
wystodkéw zmniejszyto si¢ z 72,8% na susz w 1965 roku do okoto 57,0% w 1989
roku, czyli 2,5-krotnie.

Powazne efekty ekonomiczne przyniosta mechanizacja, zwtaszcza w zakre-
sie za- i wytadunku burakéw cukrowych, wegla i innych materiatdéw masowych.
Na przyktad, w latach 1950-1989 przerdb burakow i produkcja cukru wzrosty
odpowiednio o 119% i 79%, ale $rednioroczne zatrudnienie w tym czasie
zmalato o 16%74; $wiadczy to o powaznym wzro$cie wydajnosci pracy, ktora
w omawianym okresie wzrosta z 30,3 ton cukru do 82,0 ton cukru na jed-
nego pracownika grupy przemystowej, czyli o 170%. Liczby te wskazuja na

72ZPC, Sprawozdanie Cukrowni Gostawice z dnia 9 IV 1964 roku; J. M ij akow ski, Praca dy-
fuzji DAS w czasie dwéch kampanii. ,,Gazeta Cukrownicza” 1960, nr 7, s. 212; A. W re¢ zel, Ocena
pracy dyfuzji DdS w polskich cukrowniach. ,,Gazeta Cukrownicza” 1961, nr 9, s. 268; por. E. Wa-
lerianczyk, Kilka zagadnien prowadzenia ekstrakcji cigglej. ,,Gazeta Cukrownicza” 1982, nr 9,
s. 129; tegoz, Krytyczna analiza problemu ekstrakcji cukru z krajanki buraczanej, prowadzonej
w ciaglych aparatach korytowych. Referat wygloszony na konferencji naukowo-technicznej z oka-
zji 65-lecia STC w dniach 29-30 maja 1984 roku, W: Dziatalnosé i dorobek Stowarzyszenia Techni-
kow Cukrownikéw..., op. cit., s. 109.

73 Przemysl cukrowniczy w swietle liczb, T. 4,s. 521 T. 5, s. 106.

74 ZPC, Analizy dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za lata 1950-1980; ZPPC ,,Cukropol”,
Wyniki dziatalno$ci przemystu cukrowniczego w latach 1985-1988; ZPPC ,,Cukropol”, Biuletyn Sta-
tystyczny Przemystu Cukrowniczego 1985 r., Warszawa 1986; IERiGZ, Raport zbadan w temacie
CPBP nr 10.6 C-28, Warszawa 1990, s. 14, (maszynopis powielony).
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$cisla wspolzalezno$¢ pomigedzy wydajnoscia pracy a postgpem technicznym,
a takze na wymierne korzys$ci, ktére modernizacja przyniosta zaréwno przemy-
stowi cukrowniczemu jako catosci, jak i poszczegdlnym jego zaktadom. Podkre-
§li¢ przy tym nalezy, ze obok korzy$ci wymiernych wartosciowo, modernizacja
wplynela réwniez w istotny sposob na warunki pracy w cukrowniach, w szcze-
golnosci w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, wyeliminowata najbar-
dziej uciazliwe czynno$ci, zastapita w wysokim stopniu prac¢ ludzka praca
maszyn.

Modernizacja cukrowni polskich, ktorej najwigckszy rozmach przypadt na
lata szesc¢dziesiate i siedemdziesiate, byta glownie dzielem rodzimej mys$li
technicznej. Licencje zagraniczne, jak w przypadku dyfuzji ciagtej DAS zaku-
pionej w Danii, byly tworczo rozwijane i doskonalone przez polskich inzynierow
i z powodzeniem wykorzystywane przez polski przemyst maszynowy w produk-
cjiurzadzen technicznych i aparatury zaro6wno dla cukrowni krajowych, jak
ina eksport. Doda¢ nalezy, ze polscy uczeni i inzynierowie byli projektantami
i wykonawcami przewazajacej czgsci nowych urzadzen i aparatury technologicz-
nej, cieplnej i mechanicznej wykorzystywanej w toku modernizacji cukrowni.
Osiagnigcia polskiej mys$li technicznej w tej dziedzinie zardéwno z okresu
migdzywojennego, jak i okresu zaborow, nie ustgpowaty czg¢sto zagranicznym,
chociaz z drugiej strony, cojuz podkreslono, kontakty i wspdtpraca z zachodnia
mysla techniczng stanowily wazny czynnik inspiracji do nowych rozwiazan tech-
nicznych, czego przyktadem sa licencje, ktore byly dalej tworczo rozwijane
w kraju.

Do najwybitniejszych w omawianym okresie przedstawicieli mysli technicz-
nej w zakresie cukrownictwa niewatpliwie nalezeli: Ignacy Dabrowski, Stani-
staw Sliwinski, Jan Podhorodecki, Roman Szarejko, Tadeusz Pietrzykowski,
Stanistaw Zagrodzki, Stanistaw Godwod, Jerzy Zaleski, Bronistaw Nowakow-
ski, JozefKielbaska, Jerzy Le¢kawski, Zbigniew Kuncewicz, Bolestaw Peretjat-
kowicz, Zygmunt Kokeli, Wtadystaw Zelazniak, Wtadystaw Zero, Aleksander
Zelazny, Alfred Gronkiewicz, Kazimierz Krawczyk, Alfred Zodrow, W alerian
Kwaséniewski, Stanistaw Gorski, Zbigniew Kowalewski, Wactaw Orzeszko i wie-
lu innych; z mtodego za$ pokolenia do wybitnych technikow-cukrownikow, kto-
rzy w istotny sposob przyczynili si¢ do modernizacji i rozbudowy polskiego cu-
krownictwa w omawianym okresie zar0wno w dziedzinie mysli technicznej (jako
konstruktorzy i wynalazcy), jak i w dziedzinie organizacji procesu wdrazania
innowacji technicznych w praktyce, nalezeli: Wanda Brykczynska, Jan Dobrzyc-
ki, Henryk Dabrowski, Stanistaw Nikiel, Edmund Walerianczyk, Jan Garwac-
ki, Maria Kubacka, Jan Krz¢towski, Wiestaw Goralczyk, Aleksander Wrezel,
Erwin Furtak, Alfred Grabski, Czestaw Sobieszak, Wiktor Koczumow, Edward
Gruszczynski, Jan Dobrowolski, Franciszek Zaryn, Leopold Barzynski, Stani-
staw Bednarski, Bogdan Adamczak, J6zef Lewon, Jan Leszczynski, Jan Oboj-
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ski, Bronistaw Tomczynski, Tadeusz Jaworowski i wielu innych75. Podkresli¢
nalezy, ze lista ta niejest petna; mam $§wiadomo$¢, ze z powodu trudnosci w do-
tarciu do wielu zrédet pominigto wiele nazwisk ludzi, ktéorzy wraz z wymie-
nionymi wyzej wniesli istotny wktad w rozbudowe¢ i modernizacj¢ polskiego
cukrownictwa, w podwojenie jego potencjatu przerobowego, w zwigkszenie eko-
nomicznej efektywnos$ci cukrowni na miar¢ mozliwosci, jakie znajdowali oni
w Owczesnym ustroju spotecznym. T. Jaworowski wyrazil nawet poglad, ze mo-
dernizacja i rozbudowa cukrowni starych byta w wielu przypadkach bardziej
optacalna, niz budowa nowych, gdyz te ostatnie przez kilka pierwszych lat nie
wykorzystywaty w petni swoich mocy przerobowych; ich potencjal - a glownie
chodzito tu o cukrownie w Ropczycach i Glinojecku o przerobie 6 tys. ton bura-
kéw na dobg - wykorzystywany byt w okoto 90%76.

5. Wynalazczo$¢ i ruch racjonalizatorski

Wazna role w rozwoju postepu technicznego w omawianym przemys$le ode-
grat ruch racjonalizatorski, ktorego tradycje siggaja czasow przedwojennych.
Czolowym woweczas racjonalizatorem i wynalazca, posiadaczem patentdéw, byt
Wtadystaw Zelazniak, mechanik Cukrowni Zduny. W latach trzydziestych du-
zy rozglos wywotatjego projekt tzw. ciaglej wirowki, ktora zdaniem fachowcow
przewyzszata rozpowszechniong w tym czasie w cukrowniach poznansko-po-
morskich wirdwke ,,Westona”77. Po wojnie W. Zelezniak zastynat wieloma jesz-
cze pomystami racjonalizatorskimi, wsrdd ktérych szczegdlne uznanie zyskata
waga automatyczna, zaprezentowana w 1952 roku na Wystawie Racjonaliza-
torskiej we Wroctawiu. Dzigki racjonalizatorom, rekrutujacym si¢ ze wszyst-
kich grup zawodowych cukrowni, wiele urzadzen i aparatéw zostato ulepszo-
nych lub dostosowanych do warunkéw poszczegdlnych cukrowni, przynoszac im
wymierne efekty ekonomiczne. Szczegodlna rolg ruch racjonalizatorski odegrat
w latach czterdziestych i w latach pigédziesiatych, kiedy naktady na postep tech-
niczny i kompleksowa modernizacj¢ cukrowni byly niewielkie, kiedy - jak juz
wspomniano - dzigki pomystowosci racjonalizatoréw mozna byto utrzymaé w ru-
chu mocno juz wyeksploatowane maszyny i urzadzenia wielu cukrowni; zwigk-
szy¢ ich zdolno$¢ przerobowa na dobg przez likwidacj¢ tzw. waskich gardet

75Z. Kow alew ski, Stowarzyszenie Technikéw Cukrownikéw..., op. cit.; B. Peretjatko -
wicz, ,,Gazeta Cukrownicza” 1893-1968. W: Pol wieku dziatalnosci Stowarzyszenia Technikéw Cu-
krownikoéw..., op. cit., s. 155-156; por. Dzialalno$¢ i dorobek Stowarzyszenia Technikow Cukrowni-
kow..., op. cit.

76 Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej, Raport Nt 4 pt. Rynek cukru,
stan i perspektywy, Warszawa 1993,s. 12; T. Jaw orow ski, Polskiprzemyst cukrowniczy w swie-
tle liczb i ocen..., op. cit., s. 41.

77S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce 1919-1939, PWN, Poznan,
1963, s. 53; por. ,,Gazeta Cukrownicza” 1930, nr 10, s. 243.
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w procesie technologicznym. W po6zniejszych latach ruch racjonalizatorski roz-
wijat si¢ dalej, wsparty zar6wno $rodkami finansowymi przez przemyst, jak i po-
moc ze strony placowek naukowo-badawczych, projektowych i konstrukcyjnych,
w pierwszym rz¢dzie IPC, Cukroprojektu i innych.

Ruch racjonalizatorski objat wszystkie cukrownie i rozwijat si¢ w wielu kie-
runkach, miat charakter indywidualny i zespolowy. Wyrazem tych ostatnich
byty tzw. brygady inzynieryjno-robotnicze, ktéore wspdlnie podejmowaty reali-
zacj¢ pomystow racjonalizatorskich. Przyktadem takiej brygady byt zespot, ktd-
ry powstat w 1951 roku w Cukrowni Strzelin; do zespotu wchodzito dwoch
robotnikow J. Koczwara i J. Maftyjewicz oraz dwdch inzynierow S. Szybalski
i A. Przybylski oraz mechanik A. Szwar; efektem pracy tej brygady bylo skon-
struowanie urzadzenia do hydromechanicznego wytadunku burakoéw cukrowych,
upowszechnionego pézniej w Cukrowni Otmuchow iinnych cukrowniach. Inne-
go przyktadu dostarcza nam Cukrownia Maloszyn, w ktorej zespot sktadajacy
si¢ zinz. M. Koseka, mechanika S. Chmielg i $§lusarza T. Sikory skonstruowat
urzadzenie do pneumatycznego zatadunku suchych wystodkow. Z kolei w Cu-
krowni Zbiersk, dzigki pomystowi racjonalizatorskiemu zmechanizowano od-
prowadzanie zuzla spod kotléw oraz wprowadzono - podobnie jak w Cukrowni
Matoszyn - pneumatyczny transport wystodkow z suszarni do magazynu.
Z wazniejszych usprawnien racjonalizatorskich w dziedzinie mechanizacji ro-
bot cigzkich wymieni¢ nalezy jeszcze urzadzenie do mechanicznego wytadunku
burakéw z wozoéw i przyczep w Cukrowni Zduny, zastosowane po6zniej w innych
cukrowniach. W dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy do najcenniejszych
osiggni¢g¢ mysli racjonalizatorskiej tego wczesnego okresu zaliczy¢ mozna
sygnalizacj¢ $wietlng i klimatyzacj¢ w goracych pomieszczeniach btotniarek.
Sposrod zas usprawnien racjonalizatorskich w zakresie gospodarki cieplnej
i technologii najciekawsze byly automatyzacja regulacji temperatury soku
na ogrzewaczach oraz automatyzacja saturowania sokéw, wyparki i gotowania
cukrzyc78.

Waznym czynnikiem inspiracji tworczej byty wystawy racjonalizatorskie,
na ktorych prezentowane byly takze osiagnigcia racjonalizatorow cukrownikow.
Na przyktad, w 1952 roku na Wystawie Racjonalizatorskiej we Wroctawiu
»znalazto si¢ - jak wspomina Z. Kowalewski - wiele ciekawych eksponatéw
z dziedziny przemystu cukrowniczego. Migdzy innymi: centralna tablica sygna-
lizacyjna pomystu Sliwinskiego stuzaca do kontroli przerobu (burakéw); wspo-
mniana waga automatyczna opracowana przez Zelazniaka; aparat skonstru-
owany przez Godwoda do automatycznego dawkowania mleka wapiennego;
maszyna do wyrobu sit pgtlicowych pomystu Michalskiego (...); przyrzad do me-

TBZ. Kowalewski, Stowarzyszenie Technikéw Cukrownikéw..., op. cit., s. 85; S. Nikiel, Po-
step techniczny Wpolskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s.187.
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chanicznego oczyszczania rurek optomkowych pomystu Lorentza; ptyta siatko-
wa do blotniarki pomystu Plapisa”79.

Gtownym inspiratorem ruchu racjonalizatorskiego w przemys$le cukrowni-
czym bylo Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow. Z inicjatywy tez Stowa-
rzyszenia powstaly w latach pigédziesiatych przy cukrowniach kluby techniki
i racjonalizacji, ktére dziataty do konca omawianego okresu. Odbywaty si¢ tam
—jakjuz wspomniano —kursy oraz odczyty i dyskusje na temat najnowszych
osiggni¢¢ mysli technicznej w cukrownictwie krajowym i w §wiecie; w toku dys-
kusji ,,wykuwal” si¢ niekiedy ostateczny ksztalt pomystu racjonalizatorskiego.
Tak wigc w klubach i kotach przyfabrycznych STC skupiato si¢ wielu utalento-
wanych wynalazcow iracjonalizatorow; rekrutowali si¢ oni zarowno spo$rdd in-
zynierow i technikéw, jak i rzemies§lnikow irobotnikoéw wykwalifikowanych,
z duzym dos$wiadczeniem cukrowniczym. Doda¢ nalezy, ze co pewien czas z ini-
cjatywy wspoélnej kierownictwa przemystu i Stowarzyszenia odbywatly si¢ bran-
zowe narady racjonalizatoroéw-cukrownikoéw potaczone z pokazem ciekawszych
pomystow racjonalizatorskich. Jedna z takich narad z pokazem odbytla si¢
w 1954 roku; zademonstrowano woéwczas wspomniane juz urzadzenie do hydro-
mechanicznego usuwania blota z blotniarek pomystu inz. Romana Szarejki. Po-
kazano tez wtedy gtosne i upowszechnione w wielu cukrowniach urzadzenie do
mechanicznego wytadunku wegla z wagondéw pomystu inz. Alfreda Gronkiewi-
cza oraz wspomniane juz urzadzenie do mechanicznego roztadunku burakow
autorstwa inz. Stefana Szybalskiego i M. Skibinskiego z Cukrowni Strzelin80.

Ruch racjonalizatorsko-wynalazczy byl kontynuowany w latach szesédzie-
sigtych i siedemdziesiatych - w okresie najwigekszego nasilenia procesu moder-
nizacji zaktadow przemystu cukrowniczego. Poniewaz proces ten byt stopniowy,
niekompleksowy a odcinkowy, przez diuzszy czas funkcjonowaty obok urzadzen
nowoczesnych urzadzenia stare, a w zwiazku ztym powstawaly w procesie tech-
nologicznym produkcji cukru tzw. waskie gardta, ktore byly usuwane migdzy
innymi w drodze pomystow racjonalizatorskich. Potwierdzaja to badania L. Chu-
doby, z ktérych wynika, ze okoto 50% innowacji technologicznych dotyczyto pod-
stawowego procesu technologicznego ijego wyposazenia w maszyny, urzadze-
nia i aparaturg, i ze te innowacje dotyczyly réznych fragmentow procesu
przerobu burakéow na cukier od wycinkowych, jak oddzielanie miazgi z soku dy-
fuzyjnego, nawapnianie wstgpne i nawapnianie gtdwne —do szerszych, jak mo-
dyfikacja catego schematu oczyszczania soku, o czym mowa wyzej81. Innowacje
urzadzen polegaty - kontynuuje autorka - gtownie na badaniach prototypow
badz dostosowywania - przez pomyst racjonalizatorski - starych urzadzen do

79 Tamze.

80 Tamze.

81L. Chudoba, Skutecznosé¢ oddzialywania instrumentow ekonomicznych..., op. cit., s. 39; por.
Sprawozdania Instytutu Przemystu Cukrowniczego za tata siedemdziesiate i osiemdziesiate.
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nowych i likwidowanie wspomnianych ,,waskich gardet” lub udoskonalen w kon-
strukcji nowych urzadzen, wykonanych wadliwie przez producentow 82.

W latach 1980-1981 nastapito zatamanie si¢ aktywnos$ci wynalazczej iracjo-
nalizatorskiej, co w duzym stopniu bylo zwiazane z 6wczesna sytuacja politycz-
ng i gospodarcza kraju. Pewne ozywienie, gdy idzie o liczb¢ zgtaszanych projek-
tow usprawnien i wynalazkéw wystapito w latach 1983-1986, po czym znowu
aktywno$¢ racjonalizatorow ostabta: podobnie jak w IPC, o czym mowa wyzej,
liczba zgloszen i zastosowanie wynalazkéw wyraznie si¢ zmniejszyta - spadta
liczba patentdow i praw ochronnych przyznanych pracownikom przemystu cu-
krowniczego przez Urzad Patentowy. Wedtug Chudoby $wiadczyto to o niskim
stopniu oryginalno$ci owych pomystéw racjonalizatorskich i wynalazkow; o ich
przydatnosci gtownie dla poszczegdlnych lub danej tylko cukrowni; nie posia-
daty one waloréw nowosci w skali swiatowej83. W zwiazku z tym, mimo ze pra-
cownicze pomysty racjonalizatorskie i wynalazcze rozwiazaty wiele problemow
technicznych i przyniosty cukrowniom wymierne efekty ekonomiczne, to nadal
- do konca omawianego okresu - poziom nowoczesnosci pod wzglgdem technicz-
nym i technologicznym polskiego cukrownictwa pozostawat w tyle za poziomem
cukrownictwa krajow zachodnioeuropejskich. Wyrazato si¢ to migdzy innymi
w skali wydajnosci pracy; na przyktad ,,w latach 1965-1971 wskaznik zuzycia
robocizny bezposredniej na przeréb burakéw byt w Polsce 15-krotnie wyzszy niz
w Danii i okoto 8-krotnie wyzszy niz w Szwecji”, a w ostatecznym wyniku wyz-
szy tez koszt produkcji 1 tony cukru84.

Wsréd przyczyn stosunkowo matego - w poréwnaniu z innymi krajami - od-
setka tworcoOw innowacji technicznych zaréwno w przemysle cukrowniczym, jak
i w calym przemysle polskim, byly wymieniane:

- zbyt niskie wynagrodzenie dla tworcow innowacji,

- brak odpowiednich materialéw i sprze¢tu technicznego,

- brak motywacji do wdrazania innowacji, mi¢gdzy innymi z powodu przej-
mowania ich efektow przez budzet panstwa w postaci podatku dochodowego85.

Dodajmy, ze w pierwszych latach po wojnie czynnikiem, ktory szczegolnie

& Tamze.

8 L. Chudoba, Skutecznosé¢ oddzialywania instrumentow ekonomicznych...., op. cit., s. 45.

8 Tamze, s.16; por. tejze autorki: Wplyw skali produkcji na koszty wytwarzania cukru i wyro-
bow ziemniaczanych. ,Przemyst Spozywczy”, 1987, nr 10; Wedtug L. Chudoby ,,wskaznikiem od-
zwierciedlajagcym w sposob taczny efekty postepu w technice i technologii uprawy i przerobu bura-
kow cukrowychjest ilos¢ cukru biatego uzyskanego z 1 ha plantacji. Mimo poprawy tego wskaznika
w analizowanym okresie (1976-1988), wskazuje on na ogromng luk¢ technologiczng w naszym kra-
ju w stosunku do krajow zachodnioeuropejskich. Przyktadowo w kampanii 1983 r. z 1 ha uzyska-
no w Polsce 4,15 t cukru biatego, podczas gdy w Austrii - 9,17 t, we Francji 8,15 t, W RFN - 6,76
t, w Danii- 5,22 t. Réznice wynikaja zaro6wno z doskonalszej techniki i technologii, jak iz doboru
odmian burakow o wyzszej zawartosci cukru”.

8 E. W alerianczyk, Dominujqce czynniki hamujgce efektywny postep w cukrownictwie...,
op. cit., s. 22.
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nie sprzyjal ruchowi racjonalizatorsko-wynalazczemu w kraju byt brak odpo-
wiednich regulacji prawnych. Dopiero dekret z dnia 12 pazdziernika 1950 roku
uregulowal pod wzgledem prawnym, spontanicznie dotad rozwijajacy si¢
ruch racjonalizatorsko-wynalazczy, okres$lit status racjonalizatora i wynalazcy
oraz tryb zalatwiania i sposob nagradzania projektow racjonalizatorskich. Nie
byty to jednak regulacje na tyle dostateczne, aby wyzwoli¢ na wigksza skale
tworczos$¢ innowacyjng tkwiaca potencjalnie w zalogach fabrycznych zar6wno
w przemysle cukrowniczym, jak i w pozostatych branzach i gateziach prze-
mystu.

Jak juz wspomniano, obok Stowarzyszenia Technikow Cukrownikéw waz-
na rol¢ w dziedzinie innowacji i inspiracji ruchu wynalazczego odgrywal Insty-
tut Przemystu Cukrowniczego. Badaniom Instytutu przyswiecato laczenie teo-
rii z praktyka; stad w planach naukowo-badawczych dominowaty badania
rozwojowe i stosowane, znajdujace praktyczne zastosowanie w zaktadach prze-
mystu cukrowniczego. O kierunkach badan Instytutu, jego dziatalnosci innowa-
cyjnej na rzecz cukrowni w procesie ich modernizacji technicznej byta juz mo-
wa. Dodajmy tylko, ze badania pracownikow Instytutu byty w znacznej mierze
prowadzone w samych cukrowniach na okreslonych urzadzeniach i aparatach
nowo wdrazanych lub modernizowanych. Jak wiadomo, znaczng rol¢ w proce-
sie modernizacji odegraty réznego rodzaju ekspertyzy, analizy rozjemcze, kon-
trolne, tudziez dorazne konsultacje i inne. Instytut co roku przekazywat
kierownictwu przemystu cukrowniczego kilkanascie dokumentacji naukowo-
technicznej z zakonczonych badan, z ktérych czg¢$¢ znalazla zastosowanie
w praktyce. Na przyktad, wsrdd prac Instytutu, ktére zostaty wdrozone w 1975
roku i miaty duza warto$¢ innowacyjna poza inwestycyjna wymieni¢ mozna
przeciwdziatanie enzymom w dyfuzji ciagtej i defekacji wstgpnej; nawapnianie
wod sptawiakowych w obiegach zamknigtych; zaszczepianie wystodkéw planta-
torskich bakteriamikwasu mlekowego; automatyzacj¢ gotowania cukrzycy I
oraz inne86.

Druga placowka naukowa o charakterze akademickim, ktora wniosta duzy
wktad w modernizacj¢ przemystu cukrowniczego byta Katedra Cukrownictwa
i Technologii Ogoélnej Srodkow Spozywezych, przeksztatcona pozniej w Instytut
Chemicznej Technologii Zywnosci w Politechnice Eédzkiej. Przez wiele lat
placowka ta kierowal prof. dr inz. Stanistaw Zagrodzki, wybitny chemik a za-
razem doskonaty praktyk, wieloletni dyrektor Cukrowni Chetmza; dzigki uru-
chomieniu przez profesora produkcji ubocznej, migdzy innymi spirytusu i soli
potasowych, Cukrownia Chetmza stata si¢ duzym kombinatem wielozaktado-
wym.

86 Sprawozdania z dzialalnosci Instytutu Przemyslu Cukrowniczego za lata siedemdziesiate
i osiemdziesiate; S. Nikiel, Postep techniczny w polskim przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 172.
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Nie umniejszajac roli innowacyjnej ruchu racjonalizatorskiego i wynalazczo-
§ci pracowniczej, ani tym bardziej zespoléw naukowo-badawczych, o ktoérych
mowa wyzej, podkresli¢ nalezy, ze w omawianym okresie, a zwtaszcza w latach
sze$¢dziesiatych i siedemdziesiatych dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle cu-
krowniczym, podobnie jak w innych branzach przemystu spozywczego, miata
przewaznie charakter inwestycyjny. Skala zacofania technicznego i technolo-
gicznego w wigkszosci cukrowni, gtéwnie wskutek dekapitalizacji urzadzen i ma-
szyn byta tak wielka, ze tylko dzigki duzym naktadom inwestycyjnym, ponie-
sionym na unowocze$nienie majatku produkcyjnego, byta mozliwa rozbudowa
i modernizacja tych zaktadow i dwukrotny - pod koniec omawianego okresu -
wzrost ich potencjatu przerobowego na dobg. Natomiast w pozainwestycyjnej
dziatalno$ci innowacyjnej, gtdwnie w wynalazczo$ci pracowniczej i racjonaliza-
torskiej ,,przewazaty - jak podkresla L. Chudoba - przedsigwzigcia drobne i ma-
o oryginalne”. I dalej: ,,(...) liczba zgloszen patentowych za granica (ok. 100 rocz-
nie) byta w Polsce jedna z najnizszych wérdd krajow uprzemystowionych”.
W latach siedemdziesiatych, w okresie najwigkszego boom’u inwestycyjnego
w przemyS$le spozywczym, w tym takze w cukrowniczym, obserwowano jedno-
czesnie ,,malejaca tendencj¢ wskaznika realizacji prac badawczych, tj. stosun-
ku prac przekazanych do zastosowania do prac zakonczonych”87. Wystepowata
wyrazna dysproporcja pomi¢dzy potencjalem kadrowym, gdy idzie o poziom wy-
ksztalcenia i zapleczem badawczo-rozwojowym przemystu a skalg wynalazczo-
$ci pracowniczej, cho¢ sytuacja pod tym wzgledem w przemys$le cukrowniczym
ksztaltowata si¢ lepiej, niz w pozostalych branzach przemystu spozywczego88.

87 L. Chudoba, Skutecznosé oddzialywania instrumentow ekonomicznych..., op. cit., s. 14:
,Wsrod branz polskiego przemystu spozywczego relatywnie wysoko oceniano stan rozwoju przemy-
stu cukrowniczego. Porownanie tempa zmian produkcji (mierzonej wartoscia globalna, a takze -
iloscia wyprodukowanego cukru), zatrudnienia i wydajnosci pracy w okresie od roku 1950 do 1975
wskazalo na post¢pujaca intensyfikacj¢ wykorzystania sity roboczej w przemysle cukrowniczym,
przy czym wydajnos¢ pracy rosta szybciej niz produkcja. (...) Relatywnie korzystne ksztalttowanie
si¢ omawianego wskaznika w przemysle cukrowniczym byto niewatpliwym skutkiem systematycz-
nie prowadzonej, zwlaszcza w latach szesédziesiatych i siedemdziesiatych, mechanizacji prac cigz-
kich (wytadunek i zatadunek burakow, wegla, itp.) oraz modernizacja urzadzen produkcyjnych
(aparaty dyfuzyjne, filtry, wirowki, itp.), ktore wymieniano na urzadzenia zautomatyzowane, o dzia-
taniu ciggtym. Pomimo to poziom nowoczesnosci techniczno-ekonomicznej krajowego przemystu
cukrowniczego nie nadazatl za poziomem rozwini¢tych krajow europejskich. Dotyczyto to rowniez
wydajnosci pracy”. Rowniez w latach osiemdziesigtych przemyst cukrowniczy wyrézniat si¢ pod
wzgledem liczby innowacji technicznych wérod branzy przemystu spozywczego. Jednakze - pisze
dalej £. Chudoba - ,,wéréd innowacji objetych badaniami nie wyst¢gpowaly nowosci w skali $wiato-
wego przemystu cukrowniczego, aczkolwiek innowacji w skali krajowego przemystu cukrownicze-
go bylo wigcej niz tych, ktore odznaczaly si¢ nowos$cig nie wykraczajaca poza obreb przedsigbior-
stwa”; por. A. Krajew ska, Uwarunkowania dziatlalnosci innowacyjnej w przedsigbiorstwie.
,Gospodarka Planowa”, 1985, nr 1, s. 21-27.

8 L. Chudoba, Skutecznosé¢ oddzialywania instrumentéow ekonomicznych..., op. cit., s. 45, por.
tejze autorki: Skutecznos¢ ekonomicznych instrumentéw sterowania postgpem naukowo-technicz-
nym (na przyktadzie przemystu cukrowniczego). IERIGZ, maszynopis, Warszawa 1986.
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W latach osiemdziesiatych wyraznie ostabto, na tle ogélnego zmniejszenia tem-
pa inwestowania, zainteresowanie w cukrownictwie dziatalno$cia badawcza
i wynalazczo$cia pracowniczg.

6. Eksport obiektow i urzadzen cukrowniczych

W omawianym okresie eksport gotowych obiektow i urzadzen cukrowniczych
stat si¢ polska specjalnoscia, wysoko ceniong w $wiecie. Byt to niewatpliwie wy-
raz wysokiego poziomu polskiej mys$li technicznej, szczegdlnie w dziedzinie
budownictwa nowych cukrowni. W latach 1954-1975 Polska - w ramach kon-
traktow eksportowych - wybudowata za granica, i czg§ciowo wyposazyta w urza-
dzenia i aparatur¢ produkcyjng 37 cukrowni buraczanych, o przerobie dobowym
od 1,0 do 5,0 tysigcy ton burakéw oraz 8 cukrowni trzcinowych o przerobie nie-
co mniejszym, bo od 1,0 do 3 tysigecy ton trzciny cukrowej na dobeg89. Cz¢s¢ kom-
pletnych cukrowni wybudowana zostala w kooperacji z krajami inwestorow, jed-
na w kooperacji z Czechostowacja, ale przewazajaca liczba nowo wybudowanych
obiektéw zostata catkowicie zaprojektowana przez inzynieréw i technikéw pol-
skich oraz wyposazona w aparatur¢ i urzadzenia produkcji polskiej. Ogotem
zdolno$¢ produkcyjna cukrowni zbudowanych w owym okresie przez Polske za
granicg znacznie przekroczyta 1 milion ton cukru; stanowilo to 2/3 potencjatu
produkcyjnego cukrowni krajowych90.

Eksport cukrowni i urzadzen dla przemystu cukrowniczego zaczat si¢ od ne-
gocjacji nawiazanych z Chinami w 1952 roku, ajuz w trzy lata p6zniej (1955 r.)
strona polska wybudowata w tym kraju dwie cukrownie o przerobie 1 tysiaca
ton burakow na dobg. Byly to wigc mate fabryki, ale dostosowane do lokalnych
warunkow strony chinskiej. W 1959 roku Polska wybudowata trzecig cukrow-
ni¢ ChRL, tym razem trzcinowg o przerobie 3 tysigcy ton trzciny na dobg. Naj-
wigkszym odbiorca gotowych obiektow przemystu cukrowniczego byt Zwiazek
Radziecki. W latach 1959-1971 strona polska wyeksportowata do tego kraju
16 cukrowni, w tym 12 zakladow o przerobie 3 tysigcy ton burakow na dobg.
Montaz i uruchomienie tych cukrowni prowadzili polscy specjalisci, natomiast
strona radziecka wykonywala peiny zakres robdt budowlanych. Najwigksze
cukrownie Polska wybudowata dla Czechostowacji :jedna w 1969 roku, a dru-
ga w 1970 roku - obydwie o przerobie 4 tysi¢cy ton burakéw na dobg; podobna
cukrowni¢ wybudowaliSmy w Hiszpanii w 1975 roku oraz jedna dla Bulgarii
(1976 r.) o przerobie 5 tysigcy ton burakéw na dobg¢ (druga o przerobie
3 tysigcy ton burakow na dobg w 1975 roku). Wielko$¢ pozostatych cukrowni
wahata si¢ w granicach od 1,5 do 2 tysigcy ton burakow na dobg; strona polska

80 ZPC, Album 150 lat polskiego przemystu cukrowniczego.
90 Tamze.
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wybudowata je w Iranie (8 cukrowni), w Grecji (3 cukrownie) oraz po jednej
cukrowni w Iraku i Maroku. Natomiast cukrownie trzcinowe - poza wspomnia-
na w Chinach - Polska wybudowata jeszcze w Pakistanie (3 cukrownie) oraz
pojednej w Indonezji, Wietnamie i Sri Lance.

Poczatkowo funkcje eksportera nowych cukrowni powierzono Centrali Han-
dlu Zagranicznego Metalexport, natomiast prace projektowo-koordynacyjne
przejeto wspomniane juz Biuro Projektow Przemystu Cukrowniczego ,,Cukro-
projekt”. Generalnym projektantem pierwszych cukrowni budowanych przez
Polske za granica byt inz. Jerzy Lekawski, ktory po wojnie potozyt duze zastu-
gi w odbudowie i rozbudowie cukrowni na ziemiach zachodnich i péinocnych.
Kierownikami nowo budowanych obiektow w Chinach byli rownie znani cu-
krownicy inzynierowie Witold Tomczynskii Jan Dobrowolski. Oni tez przyspo-
sobili do r6znych specjalnos$ci cukrowniczych pracownikéw owych cukrowni, re-
krutujacych si¢ z miejscowej ludnos$ci; znalazto to uznanie ze strony witadz ChRL
w postaci wysokich odznaczen panstwowych9l.

W 1954 roku, w zwiazku ze specjalizacja central handlu zagranicznego, ca-
to$¢ spraw zwiazanych z eksportem cukrownii urzadzen cukrowniczych prze-
jeta zrak Metal-export-u nowo utworzona centrala kompletnych obiektéw prze-
mystowych Cekop. W wyniku kolejnych zmian organizacyjnych w strukturach
handlu zagranicznego, w 1965 roku powstato nowe przedsigbiorstwo Chema-
dex, ktore zajmowato si¢ projektowaniem i dostawami kompletnych obiektow
przemystowych, w tym réwniez cukrowni. W 1975 roku nastgpilo potaczenie
dwoch central handlu zagranicznego - Polimex i Cekop. Nowo powstata centra-
la Polimex - Cekop, spotka z o.0., przejeta catoksztatt spraw organizacyjnych
zwigzanych z eksportem cukrowni i urzadzen cukrowniczych, natomiast przed-
sigbiorstwo Chemadex pozostato nadal ich generalnym dostawca. Od 1960 ro-
ku, gdy wiodaca rol¢ w zakresie projektowania i koordynowania eksportowa-
nych cukrowni przejeto Biuro Projektow przy Zjednoczeniu Budowy Maszyn
Cigzkich, a nastgpnie Chemadex (1965 r.), Cukroprojekt koncentrowat si¢ gtow-
nie na projektowaniu obiektow przemystu cukrowniczego i innych branzy prze-
mystu spozywczego budowanych lub modernizowanych w kraju, ograniczajac
si¢ jedynie do wspdtpracy z wymienionymi wyzej centralami handlu zagranicz-
nego. Warto jednak podkresli¢, ze w okresie zaledwie sze$ciu lat (1954-1960)
inzynierowie i technicy Cukroprojektu opracowali 17 projektow kompletnych
cukrowni i liczne projekty rozbudowy lub modernizacji cukrowni juz istnieja-
cych, czyli okoto 30% ogdtu obiektow przemystu cukrowniczego wyeksportowa-
nych przez Polsk¢ w omawianym okresie.

91 Tamze; W. Ziotkow ski, Dzialalnos¢ Cukroprojektu w 25-leciu..., op. cit., s. 285; Z. Kun -
cewicz, Udzial cukrownikéw w eksporcie cukrowni. W: Pol wieku dziatalnosci Stowarzyszenia
Technikow Cukrownikow..., po. cit., s. 250-251.
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Obok budowy nowych cukrowni polskie przedsigbiorstwa przeprowadzilty
modernizacj¢ i rozbudowe ponad 40 cukrowni, gtownie we wschodnich Niem-
czech (NRD), Czechostowacji, Butgarii, Rumunii i Albanii. Polska wyeksporto-
watla rowniez obiekty towarzyszace cukrowniom; na przyktad do Iranu - 2 ra-
finerie cukru produkujace cukier w gtowach i kostkach oraz 4 odcukrzalnie
melasy, do ChRL - wytwoérnie suchego lodu, fabryke drozdzy i gorzelnig, do Ira-
ku —rafineri¢ cukru, odcukrzalni¢ melasy i fabryke¢ drozdzy piekarskich. Eks-
portowi gotowych obiektéw towarzyszyt wywoz polskich urzadzen i aparatury
cukrowniczej, jak dyfuzory, wirowki i inne92. Tylko w latach siedemdziesiatych
wyeksportowano z Polski 200 dyfuzoréow réoznych wielkos$ci oraz prawie 2 tysiace
wiréwek cukrowniczych. Doda¢ nalezy takze dostawy - w ramach moderniza-
cji zagranicznych cukrowni - stacji technologicznych, oddzielnych urzadzen do
wymiany starych i wiele czg¢sci zamiennych (poza obowigzkowym serwisem).
Podkresli¢ tez trzeba eksport ustug polskich specjatistow-cukrownikow, ktorzy
dos$¢ licznie brali udziat zaréwno w trakcie budowy, jak i w przekazywaniu do
ruchu eksportowanych cukrowni. Przemyst cukrowniczy delegowatl za granice
najlepszych majstréw stacyjnych, rzemie$lnikéw, chemikéw, technologow i per-
sonel kierowniczy, ktorzy mieli za zadanie przysposobi¢ miejscowe zatogi do pra-
cy w nowo wybudowanych fabrykach.

Eksport cukrowni i urzadzen cukrowniczych byt optacalny; stanowit on po-
wazne zrodto doptywu do kraju dewiz, ktérych chronicznie w omawianym okre-
sie brakowato; utatwiatl on réwniez innym wyrobom polskiego przemystu,
zwlaszcza maszynowego, wchodzenie na rynki zagraniczne, sprzyjat zatem
zwigkszaniu produkcji i podnoszeniu jej jako$ci, oddzialywat posrednio na cata
gospodarke narodowa. Bytla to jedna z najbardziej korzystnych pozycji w eks-
porcie polskiej mysli technicznej, zwazywszy ze dostawcami aparatury, maszyn
iurzadzen cukrowniczych byto ponad 100 zaktadow, gtdownie przemystu maszy-
nowego i elektrotechnicznego.W zwiazku z tym, jakkolwiek udziat technikow-
cukrownikéw w tym eksporcie byt wiodacy, to jednak nie jedyny; uczestniczyli
bowiem w owym ,,wywozie” polskiej mysli technicznej takze specjalisci z innych
branzy i instytucji, jak inzynierowie i technicy budownictwa, energetycy, elek-
trycy, automatycy i inni.

Jak wynika z licznych listow referencyjnych, stanowiacych wyraz uznania
kontrahentéw zagranicznych dla polskich eksporterow, jakos¢ gotowych obiek-
toéw, maszyn i urzadzen cukrowniczych dostarczanych przez Polske byta wyso-
ka, nie ustgpowata standardom $wiatowym. Podkreslano w tych listach takze
role polskich specjalistow-inzynierow i robotnikow w pracach zar6wno monta-
zowych, jak 1 w okresie rozruchu i w pierwszych kampaniach gwarancyjnych
nowo wybudowanych lub rozbudowanych cukrowni; ich udzial w realizacji

92 Tamze; Album 150 lat polskiego przemystu cukrowniczego..., op. cit.
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owych kontraktow byt znakomita reklamga i promocja polskich wyrobéw prze-
mystowych za granicg.

7. Wspolpraca naukowo-techniczna z zagranica

Wazna rol¢ w rozwoju polskiej mys$li technicznej i wykorzystania jej wyni-
kow w praktyce, odgrywata wspolpraca z zagranica. Dawata ona okazje¢ do wza-
jemnej wymiany osiagnie¢ naukowo-technicznych i do§wiadczen w réznych dzie-
dzinach cukrownictwa, tudziez wykorzystywania ich w praktyce. Podstawe
wspolpracy z zagranica stanowily dwustronne lub wielostronne umowy miedzy-
panstwowe, w ramach ktorych byty regulowane wzajemne stosunki pomigedzy
przemystem cukrowniczym Polski a cukrownictwem innych krajow. Jest rzecza
zrozumiala, ze ze wzgledu na 6wczesny podziat polityczny Europy i §wiata naj-
bardziej ozywiona i wielostronna byla wspolpraca naukowo-techniczna polskie-
go cukrownictwa z przemystem cukrowniczym krajow socjalistycznych, glow-
nie za§ Zwiazku Radzieckiego, Bulgarii, Czechostowacji i Niemieckiej Republiki
Demokratycznej. Szczegotowe formy i zadania owej wspodtpracy byly podejmo-
wane zardOwno jako umowy dwustronne, zawierane pomi¢dzy cukrownictwem
wymienionych panstw, jak i wielostronne, zawierane pomigdzy panstwami -
cztonkami Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, stanowigcej probe integra-
cji ekonomicznej panstw zaleznych politycznie od Zwiazku Radzieckiego.

Przedmiotem wspoipracy bylto wzajemne przekazywanie sobie dokumenta-
cji naukowo-technicznej, spotkania konsultacyjne, zwiedzanie cukrowni i wy-
miana do$wiadczen z dziedziny technologii produkcji cukru, a takze stypendia
naukowe, praktyki zawodowe itp. Na przyktad, w ramach dwustronnej wspol-
pracy Polska udzielita w 1975 roku cukrownictwu NRD i Butgarii ogétem czte-
rech konsultacji i przekazata pi¢¢ dokumentacji naukowo-technicznych, otrzy-
mujac w zamian trzy konsultacje i cztery dokumentacje techniczne. Ponadto
strona polska udzielita w tymze samym roku innym panstwom tzw. wspdlnoty
socjalistycznej trzy dalsze konsultacje i dwie dokumentacje naukowo-technicz-
ne. Przewaznie zawierano umowy na okres pigcioletni, tak aby pokrywaty si¢
one z pigcioletnimi planami rozwoju spoteczno-gospodarczego, tzw. ,,pigciolat-
kami”. Na przyktad, w tatach 1981-1985 umowa dwustronna zawarta pomig-
dzy Polska a NRD przewidywata trzy weztowe tematy, ktoére ze strony polskiej
realizowat IPC, a mianowicie:

- odzyskiwanie czg¢éci sacharozy zawartej w melasie metoda ekskluzji jo-
now;

- oczyszczanie $ciekOw metoda osadu czynnego;

- ustalenie wielkosci strat masy i cukru w burakach cukrowych na odcin-
ku od zbioru korzeni do krajalnic93.

93 Tamze; S. W ykre¢tow icz, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s .291.
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Partnerem IPC ze strony niemieckiej byt Instytut Badan i Racjonalizacji
Przemystu Cukrowniczego w Halle. W 1983 roku Instytut ten - na jednym ze
spotkan konsultacyjnych —zapoznal polskich cukrownikéow z IPC z kontrola
procesu krystalizacji cukrzycy III oraz ze sposobem jej wirowania, a takze po-
informowatl o wykorzystaniu w cukrownictwie niemieckim zywic jonowymien-
nych i odbarwiajacych. Doda¢ nalezy, ze podobne badania prowadzit w tym cza-
sie polski IPC, tak wigc wymienione spotkanie konsultacyjne byto okazja do
wzajemnej wymiany wynikow badan obydwu stron.

Roéwniez w pierwszej polowie lat osiemdziesiatych podobna - jak wyzej -
umowg¢ o wspolpracy podpisaty przemysty cukrownicze Polski i Wegier. Umo-
wa ta przewidywata wspotprace naukowo-techniczng IPC zjego wegierskim od-
powiednikiem w Szolnoku w trzech tematach, a mianowicie:

—opracowanie metod oczyszczania sokow cukrowniczych za pomoca oddzie-
lania osadu koloidalnego przed procesem nawapniania gldownego;

—okres$lenie strat masy i cukru podczas sprzetu i transportu burakow cu-
krowych (temat podobny do realizowanego z niemieckim Instytutem w Halle);

—opracowanie metody odcukrzania melasy%4.

Jak juz wspomniano, jedna z form wspotpracy zagranicznej byty konsulta-
cje; stuzyty one wymianie do$§wiadczen i wzajemnej pomocy w rozwigzywaniu
konkretnych zagadnien z okreslonej dziedziny dziatalno$ci przemystu cukrow-
niczego, na przyktad z zakresu jakiego$ wycinka procesu technologicznego tub
gospodarki surowcowej. Przyktadem moze by¢ spotkanie konsultacyjne, ktore
odbylo si¢ w 1983 roku pomigdzy cukrownikami Polski i Butgarii. Ci ostatni
zwiedzili wowczas jedna z najbardziej nowoczesnych, uruchomiong w 1976 ro-
ku, Cukrowni¢ Krasnystaw (6,0 tys. ton/dob¢) i Cukrowni¢ Lublin, ktéra w oma-
wianym okresie zostata rozbudowana i zmodernizowana, i z malej przed wojna
fabryki stala si¢ jedna z najwigkszych cukrowni w kraju (4,5 tys. ton/dobg); Bul-
garzy zapoznali si¢ z procesami technologicznymi i pracami badawczymi pro-
wadzonymi w tych cukrowniach. Warto przypomnie¢, ze w 1976 roku Polska
wybudowata w Bulgarii - w miejscowosci Kameno - nowoczesng cukrownig
o przerobie 5 tys. ton burakéw na dobeg, czyli podobna pod wzgledem wielkosci,
co cukrownia w Krasnymstawie. Spotkanie konsultacyjne, o ktorym mowa, da-
to okazj¢ do wymiany do§wiadczen i wzajemnego wykorzystywania ich w prak-
tyce.

Inng forma wspolpracy zagranicznej, wielce pozyteczng dla stron, byto wza-
jemne przekazywanie przez instytuty cukrownicze okreslonych informacji, sta-
nowiacych wynik niekiedy wieloletnich badan. Byt to w istocie nicodptatny prze-
kaz dokumentacji, ktory w warunkach gospodarki rynkowej objety bytby umowa
licencyjna i odptatny. W 1979 roku IPC przekazatl swojemu niemieckiemu od-

M Sprawozdania Instytutu Przemystu Cukrowniczego za lata 1970-1985.
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powiednikowi w Halle trzy informacje, w tym dwie szczegolnie cenne, jak: izo-
topowy pomiar gestosci sokow i automatyzacja ciagtych filtrow zageszczajacych.
Z kolei Instytut Badan i Racjonalizacji Przemystu Cukrowniczego w Halle
przekazal IPC w Warszawie informacje wraz z dokumentacja dotyczace: regu-
lacji wilgotnosci powietrza i modelu matematyczno-cybemetycznego do stero-
wania procesem ekstrakcji w cukrowni ,,Nord Kristal Giistrow”. W rok pdzniej
(1980 r.) tenze Instytut niemiecki przekazat polskiemu IPC dokumentacj¢
dotyczaca: normy, wzorcoOw i metodyki do oznaczania zabarwienia cukru we-
dtug wzorcow suchych i sprawozdanie z prob refratometru automatycznego
,Remat 10795,

Podobne informacje byly wymieniane pomigdzy przemystami cukrowniczy-
mi Polski a innymi krajami socjalistycznymi.

Jak juz wspomniano, opréocz umow dwustronnych istniata jeszcze wspolpra-
ca oparta na umowach wielostronnych zawieranych w ramach Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarczej. Na przyktad, w 1980 roku Instytut Przemystu Cu-
krowniczego uczestniczyt w realizacji dwoch zadan badawczych, wchodzacych
do programu RWPG, ktore dotyczyly skutecznos$ci dziatania nowych prepara-
toéw do zwalczania mikroflory grzybowej i skuteczno$ci preparatoéw w walce ze
szkodliwa mikroflora w specyficznych warunkach procesu technologicznego.
W 1981 roku IPC zostat koordynatorem jednego z trzech RWPG-owskich tema-
tow weztowych pt. Zastosowanie nowych materiatow chemicznych i metod fizy-
kochemicznych w celu podwyzszenia efektu oczyszczania soku surowego. Po-
nadto, w latach osiemdziesiatych IPC iinne jednostki zwigzane z przemystem
cukrowniczym uczestniczyty w kilku szczegoétowych zadaniach badawczych pro-
wadzonych w ramach weztowych tematow RWPG.

Natomiast wspoipraca polskiego przemystu cukrowniczego z krajami zachod-
nimi, wolnymi od politycznej dominacji Zwiazku Radzieckiego, byla w omawia-
nym okresie bardzo ograniczona96. System politycznej podejrzliwosci i policyj-
nej inwigilacji obywateli nie stwarzat klimatu wzajemnego zaufania i zblizenia
migdzy oSrodkami naukowymi i strukturami organizacyjnymi przemystu cu-
krowniczego Polski z panstwami zachodnimi; ograniczat owa wspotprace do za-
praszania przez strong¢ polska przedstawicieli tych firm zagranicznych, ktérych
maszyny iurzadzenia cukrownicze mogty by¢ wykorzystane w procesie moder-
nizacji cukrowni starych i budowy nowych, zaréwno w kraju, jak i za granica.
Podkresli¢ bowiem nalezy, ze wiele firm zachodnich wspotpracowato z polskimi
przedsigbiorstwami, na przyktad z Chemadexem, w wyposazeniu czgéci cukrow-
ni budowanych przez Polske¢ za granica. W 1983 roku odwiedzili Polsk¢ przed-
stawiciele firm z Anglii, Austrii, Japonii, Republiki Federalnej Niemiec i USA,

95 Tamze.
96 Tamze.
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zainteresowanych sprzedaza Polsce preparatow chemicznych stosowanych na
plantacjach buraczanych (herbicydy, fungicydy i pestycydy). Natomiast wszel-
ka zmaterializowana zachodnia mys$l techniczna w postaci urzadzen i apara-
tury cukrowniczej byta kupowana przez Polske w formie licencji z prawem -
w oparciu o dostarczona dokumentacj¢ - produkcji tych urzadzen przez prze-
myst polski. Tak bylo z licencja dunska na uruchomienie w 1958 roku produk-
cji dyfuzji ciaglej DdS w Zakladach Urzadzen Przemystowych w Nysie.

Wielce pozyteczna forma wspotpracy naukowo-technicznej z zagranica byty
stypendia naukowe i praktyki zawodowe. Dzigki pierwszym - czg¢$¢ pracowni-
kow IPC mogta przebywaé¢ w zagranicznych placoéwkach naukowo-badawczych,
poglebiajac swoja wiedze¢ teoretyczng z dziedziny cukrownictwa; na przyktad,
w 1979 roku czterech pracownikow Instytutu przebywato na kréotkotermino-
wych stazach studyjnych we Francji (1), Butgarii (2) i Wtoszech (1); w 1980 ro-
ku odpowiednio w Republice Federalnej Niemiec (2), Anglii (1), Wloszech (1)
iJugostawii (1)97. Ponadto corocznie kilkunastu pracownikow IPC przebywato
na podobnych stazach studyjnych w Zwiazku Radzieckim, Czechostowacji, na
Wegrzech, Kubie i w Niemieckiej Republice Demokratycznej. Natomiast w prak-
tykach zawodowych uczestniczyli pracownicy cukrowni, zapoznajacy si¢ w za-
granicznych zaktadach z najnowoczes$niejszymi osiggnigciami w dziedzinie tech-
niki i technologii produkcji cukru.

Wazng plaszczyzng wspolpracy naszego przemystu z zagranicznymi o§rod-
kami cukrownictwa stanowily zjazdy i kongresy naukowe. Prezentowano na
nich najnowsze osiggnig¢cia techniki i technologii cukrowniczej; byly one plasz-
czyzng wymiany mys$li naukowo-technicznej, przegladu i konfrontacji wtasnych
osiagnig¢¢ z osiagnigciami innych; inspiracja do dalszych badan i rozwiazan tech-
nicznych, ktore stymulowaty rozwdj cukrownictwa w §wiecie. Duza aktywnos$¢
na mi¢dzynarodowych zjazdach i kongresach wykazywali polscy cukrownicy,
wsérdd ktérych w pierwszym rzedzie wymieni¢ nalezy profesoréw: Stanistawa
Sliwinskiego, Stanistawa Zagrodzkiego, Wawrzynca Tadeusza Pietrzykowskie-
go oraz docentéw: Tomasza Wolskiego (p6zniej profesora), Henryka Dabrow-
skiego, Edmunda Walerianczyka i innych. Z wazniejszych migdzynarodowych
spotkan, ktore odbyty si¢ w Polsce, wymieni¢ nalezy: sesj¢ letnig International
Institute for Research of Beet (1979 r.) oraz II Migdzynarodowa Konferencje
Chemii i Technologii Cukrownictwa (1973 r.).

Podkresli¢ nalezy duza aktywnos$¢ Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow
w inicjowaniu i organizacji wielu krajowych konferencji naukowo-technicznych,
poswigconych postgpowi technicznemu w cukrownictwie; w konferencjach tych,
mimo rangi krajowej, udziat brali takze cukrownicy z zagranicy, zar0wno ucze-
ni, jak i praktycy.

97 Tamze.
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Wspomnie¢ wypada rowniez o wspoipracy naukowo-technicznej polskiego
cukrownictwa z International Commission for Uniform Methods of Sugar Ana-
lysis. Wspodtpraca polskiego cukrownictwa z ICUMSA byta prowadzona za po-
Srednictwem Instytutu Przemystu Cukrowniczego, w ktorego siedzibie miescit
si¢ polski oddziat tej instytucji. Dodajmy, ze w ostatnich latach omawianego
okresu dwoch pracownikéw Instytutu Przemystu Cukrowniczego bylo cztonka-
mi ICUMSAD9S.

W zwiazku z upadkiem ustroju realnego socjalizmu w Polsce i w innych kra-
jach srodkowo-wschodniej Europy wspolpraca naukowo-techniczna zaréwno
wielostronna w ramach RWPG, jak i dwustronna z wymienionymi krajami zo-
stata pod koniec 1989 roku zawieszona, a nast¢gpnie uchwata nr 157/90 Rady
Ministrow z dnia 21 wrze$nia 1990 roku przerwana.

98 Tamze.
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1. Wielko$¢ zatrudnienia

Przemyst cukrowniczy nalezy do gatezi wytworczosci typowo sezonowej. W ta-
$ciwy okres produkcji, czyli przerobu burakéw na cukier, trwa okoto trzech mie-
sigcy. Za optymalny okres kampanii cukrowniczej w polskich warunkach kli-
matycznych przyjmuje si¢ —wedtug S. Zagrodzkiego i innych cukrownikow -
czas od 75 do 85 dnil.Jak wiadomo, w latach sze$édziesiatych i siedemdziesia-
tych rzeczywisty czas przerobu w polskich cukrowniach byt znacznie dluzszy
ikampanie trwaly ponad 100 dni, dochodzac w niektérych cukrowniach, szcze-
golnie na wschodzie kraju, do 120-130 dni. Dopiero po 1985 roku, czyli w ostat-
nich latach omawianego okresu, czas trwania kampanii $rednio w skali prze-
mystu zostat zredukowany do prawie optymalnych granic i wynosit 82 dni.
Jednakze i w tych latach czas prowadzenia kampanii - jak podkresla T. Jawo-
rowski - w poszczeg6lnych cukrowniach byt bardzo zréznicowany i odbiegat
w dot lub w gore od $redniej krajowej2. Tak wigc okres pokampanijny trwat
w poszczegolnych cukrowniach od 9 do 8 miesigcy. Jest to w przemysle cukrow-
niczym tzw. okres remontowy, w ktorym trwa przygotowanie fabryk do nowej
kampanii przerobowej.

Specyfika tedy cukrownictwajako przemystu o produkcji sezonowej polega
na tym, ze czas pracy dzieli si¢ na dwa okresy: kampanijny i remontowy, i ze
ten ostatni trwa prawie trzy razy dluzej niz ten pierwszy. Ze wzgledu wigc na
sezonowy charakter produkcji podstawowej —przerobu burakow na cukier, za-
trudnienie w przemys$le cukrowniczym wykazuje w ciggu roku duze wahanie;
wzrasta ono mianowicie w okresie kampanii przerobowej i maleje po jej zakon-
czeniu3. Rozroznia si¢ zatem w tym przemysle zatrudnienie kampanijne i po-

IT. Jaw orow ski, Polski przemyst cukrowniczy w Swietle liczb i ocen..., op. cit., s. 46-47.

2Tamze.

3Przemyst cukrowniczy w swietle liczb, T. 7,s. 168; S. Wykr¢ to wicz, Przemyst cukrowniczy
ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 30; W. Jarzgbow ski, Badania struktur organizacyjnych
przemystu cukrowniczego..., op. cit. s. 56.
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kampanijne, czyli w okresie remontowym; dla analiz ekonomicznych wymienia
si¢ rOwniez zatrudnienie przecigtne, ktore jest srednig zatrudnienia z okresu
kampanijnego i z okresu remontowego.

W tym ostatnim okresie zatrudnienie obejmuje gtownie pracownikow sta-
tych, dla ktérych praca w cukrownijest pierwszym zajg¢ciem i stanowi podsta-
wowe ich zrodto utrzymania. Wedtug uktadu zbiorowego pracy dla przemystu
cukrowniczego z dnia 8 czerwca 1962 roku pracownikiem statym cukrowni by-
ta ta osoba, z ktorg zawarto umoweg na czas nieokre§lony w charakterze pracow-
nika statego. Natomiast pracownikiem sezonowym byt ten pracownik , ktéry zo-
stal przyjety do prac kampanijnych, remontowych lub innych prac sezonowych,
trwajacych nie dluzej niz dziewig¢¢ miesigcy, lub zostal przyjety na czas okreslo-
ny, nie dtuzszy jednak niz 9 miesigcy™4. Pracownicy stali tworza zawsze trzon
kwalifikowanej kadry, zwiazanej je$li nie z dang cukrownia, to w ogole z prze-
mystem cukrowniczym od wielu nieraz pokolen. Natomiast pracownicy sezono-
wi sgjedynie czasowo zatrudniani w cukrowni, gtdwnie na czas kampanii prze-
robowej. Dla tej grupy pracownikoéw praca w przemysle cukrowniczym jest
zajgciem ubocznym, typowo sezonowym.

W omawianym okresie, pracownicy sezonowi rekrutowali si¢ przewaznie spo-
$§rod drobnych i §rednich rolnikow, dla ktérych praca w cukrowni w okresie
kampanii, gdy gtéwne prace w polu byly juz w zasadzie zakonczone, stanowita
zrodto dodatkowego zarobku. Byta to szczegdlna grupa chloporobotnikéw, dla
ktorych praca w przemysle byla zajgciem niestatym, dodatkowym. Stad pracow-
nicy sezonowi, zatrudniani w cukrowniach w omawianym okresie byli na ogoét
ludzmi niewykwalifikowanymi, wykorzystywanymi do prac prostych, przewaz-
nie fizycznych, jak na przyktad zatadunku i wytadunku burakéw cukrowych,
wegla, koksu i wapna; tylko niewielka cze$¢ sposrod tych pracownikow, jesli po-
siadali onijakis$ jeszcze - poza rolniczym - wyuczony zawo6d rzemieslniczy, po
odpowiednim przeszkoleniu dopuszczano do prac bardziej ztozonych, wymaga-
jacych odpowiedniego wyksztatcenia zawodowego i praktyki cukrowniczej.

Podkresli¢ nalezy, ze w omawianym okresie pracownicy sezonowi, mimo
znacznego postgpu w mechanizacji czynnosci pracochtonnych, odgrywali nadal
wazng role, zwazywszy ze stanowili oni w okresie kampanii przerobowej dalej
okoto 40-50% ogolnej liczby zatrudnionych. Doda¢ trzeba, ze oile w pierwszym
dwudziestoleciu omawianego okresu istnial pewien nadmiar wolnej sity robo-
czej na wsii w matych miejscowosciach, i tatwo bylto o pozyskanie w okresie
kampanijnym pracownikéw sezonowych, to w latach pozniejszych, zwlaszcza
w siedemdziesiatych i osiemdziesiatych niektére cukrownie byly zmuszone spro-
wadzac¢ tych pracownikow niekiedy z dos¢ odlegtych od miejsca cukrowni tere-

4 ZPC, Uktady Zbiorowe Pracy dla przemystu cukrowniczego; S. W ykretow icz, Przemyst cu-
krowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 293.
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now statego ich zamieszkania. Na przyktad, cz¢$¢ cukrowni poznanskich i po-
morskich, a takze $laskich rekrutowata pracownikéw na czas kampanii przero-
bowej z wojewodztw srodkowych i wschodnich. Wiazat si¢ z tym uciazliwy dla
wielu cukrowni problem zakwaterowania i wyzywienia, zapewnienia tym pra-
cownikom znos$nych warunkéw bytowych i opieki lekarskiej na czas kampanii
przerobowej. Problem zatrudnienia, z podzialem na pracownikow statych i kam-
panijnych, przedstawia blizej tabela 31.

Tabela 31

Zatrudnienie w polskim Zatrudnienie §rednioroczne Zatrudnienie kampanijne

przemysle cukrowniczym Lata na ) na
w latach 1937-1986 ogolem | irownig  °E™ | cukrownie

1937 18 829 314 54 000 900

1946 38 768 546 78 100 1100

1950 39 700 523 84 900 1417

1955 37 905 489 90 800 1194

1960 39 401 518 80 600 1060

1965 43 143 560 91 420 1202

1970 34 310 451 62 950 828

1973 35 624 469 57 700 749

1975 36 072 423 56 700 736

1978 32 800 420 53 400 684

1980 29 200 374 51 700 660

1981 31 900 408 50 000 640

1982 31 700 406 52 500 673

1983 32 100 411 53 600 687

. o . 1984 31 400 402 50 800 651

R oglo: Dane CZPCIZEC: 19ss 30500 391 49 400 633

oczniki  Statystyczne GUS
1980, 1987, 1986 29900 383 48 400 620

Jak wynika ztabeli 31., zatrudnienie $rednioroczne, ktére w cukrownictwie
jako branzy sezonowej ksztattuje si¢ przede wszystkim pod wptywem liczby pra-
cownikow stalych, wzrosto po wojnie - w stosunku do 1937 roku - przeszto dwu-
krotnie; w tym czasie liczba cukrowni czynnych wzrostajedynie 0 25% (z 61 fa-
bryk w 1937 roku do 76 fabryk w 1950 roku). Przeto w omawianym okresie
wzrost zatrudnienia $redniorocznego, nie negujac wptywu zatrudnienia sezo-
nowego, chociaz pierwsze kampanie powojenne byly stosunkowo krotkie (nie
przekraczaty 60 dni), spowodowany byt gtdwnie czynnikiem ustrojowym. Przej-
$cie bowiem cukrowni z gospodarki rynkowej do gospodarki planowej spowodo-
wato wzrost biurokracji z powodu olbrzymiej sprawozdawczosci; powstala tez -
w wyniku upanstwowienia cukrowni - nieznana przed wojna wielostopniowa
struktura organizacyjna przemystu i wydluzenie systemu podejmowania decy-
zji; doszto wreszcie do rozbudowy dzialu inwestycyjnego, a przede wszystkim
dzialu surowcowego, ktory w zwiazku zreforma rolng i zmiang struktury spo-
lecznej i ekonomicznej plantatorow, musiat obstuzy¢ kilkakrotnie wigksza licz-
be plantatorow niz przed wojna.
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Dopiero po 1975 roku zatrudnienie $rednioroczne zacz¢to wyraznie sig
zmniejszac¢, spadajac w 1986 roku do okoto trzydziestu tysigcy 0sobS5; w stosun-
ku do pierwszej polowy lat sze§¢dziesigtych zmniejszyto si¢ ono o okoto 30%.
Odpowiednio tez zmniejszyto si¢ Srednioroczne zatrudnienie na jedna cukrow-
ni¢. Nalezy doda¢, ze w odniesieniu do poszczegélnych cukrowni odsetek ten byt
nizszy lub wyzszy. Wzrosto rowniez po wojnie zatrudnienie kampanijne, po
pierwsze z powodu poczatkowo niskiego stopnia technicznego uzbrojenia pra-
cy, a co za tym idzie niskiej jej wydajnosci, i po drugie - wzrostu liczby cukrow-
ni, a poézniej przedtuzenia czasu trwania kampanii przerobowych, ktére - jak
mowa o tym wyzej - dochodzity do 130 dni, czyli trwaty przeszto dwukrotnie
dtuzej niz w latach trzydziestych i pigcdziesiatych. Liczba pracownikow sezo-
nowych wzrosta w tym okresie takze z powodu rozszerzenia terytorialnego plan-
tacji buraczanych i koniecznosci uruchomienia licznych terenowych punktow
odbioru burakéw, w ktorych przy wy- i zatadunku burakéw przemyst cukrow-
niczy zatrudniat pokazna rzesz¢ pracownikoéw sezonowych. W tych latach wzro-
sto tez zatrudnienie pracownikow sezonowych w dziale transportowym.

Jednakze od 1970 roku zatrudnienie kampanijne zaczyna wyraznie male¢;
w drugiej potowie lat osiemdziesiatych spada ono ponizej pigédziesigciu tysigcy
osob, czyli prawie o polowg w stosunku do lat pigédziesiatych i szes¢dziesiatych.
Byt to rezultat modernizacji cukrowni, zwlaszcza w dziedzinie mechanizacji
robot cigzkich oraz automatyzacji procesu technologicznego produkcji cukru;
jak wiadomo, wprowadzenie aparatow ciagtych do ekstrakcji soku z burakow
zmniejszyto zatrudnienie w tej fazie produkcji cukru okoto dziesigciokrotnie.
Z tego samego powodu (automatyzacji) zmniejszyto si¢ zatrudnienie w procesie
oczyszczania, ogrzewania i zggszczania soku oraz gotowania cukrzyc. Moderni-
zacja cukrowni starych i budowa nowych spowodowata wzrost technicznego
uzbrojenia pracy, a wjego nastgpstwie - zwigkszenie wydajnosci pracy; zmniej-
szenie wskaznika pracochtonnosci we wszystkich fazach procesu produkcji
cukru.

Z analizy tabeli 31. wynika tez, ze w omawianym okresie zaszly istotne zmia-
ny w relacji pracownikow statych do pracownikoéw sezonowych; liczba tych ostat-
nich zmniejszyta si¢ w ostatnich latach o okoto 40%, przy rownoczesnym w tym
samym czasie 2,5-krotnym wzro$cie przerobu burakow na cukier. Oznaczato
to powazny wzrost wydajnosci pracy; w grupie przemystowej produkcja cukru

5Por. Przemys$! cukrowniczy w Swietle liczb. T. 4, s. 85; Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywno$ciowej, Raport z badan w temacie CPBR 10.6, c-28,s. 14; T. Jaw orow ski, Polski
przemyst cukrowniczy w $wietle liczb..., op. cit., s. 39; Roczniki Statystyczne GUS, lata 1980-1987;
podkresli¢ nalezy, ze pomigdzy danymi GUS-u a danymi ZPC, a w latach osiemdziesiatych ZPPC
»Cukropol”, wystgpuja - w odniesieniu do zatrudnienia $redniorocznego w uktadzie kalendarzo-
wym - pewne réznice. Przyjeliémy dane GUS-u jako oficjalne i zweryfikowane, chociaz z reguty
nizsze od danych przemystu. Roznica ta wynika stad, ze GUS podaje zatrudnienie w przeliczeniu
na pelne etaty.



VI. Zatrudnienie i stosunki pracy 225

Tabela 32
Zatrudnienie w przemysle Zatrudnienie $rednioroczne
cukrowniczym Lata W tym pracownicy
(z podziatem ogodtem
na pracownikow fizycznych fizyczni umystowi
i umystowych).
Lata 1937-1980 1937 18 828 17 451 1377
1946 38 768 35 186 3526
1950 39 790 30 028 9 762
1955 37 905 27 756 10 149
1960 39 401 32 630 6 781
1965 43 143 35 640 7503
1968 38 839 31 698 7 131
1970 34310 27 667 6 643
1973 35 624 28 309 7315
1975 36 072 27 954 7 832
Zrodlo:  Opracowano na 1978 34 651 26 680 7971
podstawie danych CZPC i ZPC. 1980 32 430 24 909 7521

na 1 zatrudnionego wzrosta z 36,1 ton w 1955 roku do 82,0 ton w 1989 roku,
czyli przeszto dwukrotnie, a przerob burakéw wzrést odpowiednio z 257 ton do
670 ton6, czyli rowniez prawie 2,5-krotnie. Swiadczy to o skali modernizacji tech-
nicznej cukrowni, o stopniu ich mechanizacji i automatyzacji.

Podkresli¢ nalezy, ze spadek zatrudnienia objat przede wszystkim pracow-
nikow fizycznych, zatrudnianych dotad przy najbardziej pracochtonnych, ale
i zarazem prostych operacjach, ktore nie wymagaty specjalnego przygotowania
zawodowego. Na przyktad, pod koniec lat siedemdziesiatych spadek zatrudnie-
nia w tej grupie pracownikow - w stosunku do potowy lat sze$¢dziesiatych - wy-
nidst okoto 25 %; trend ten utrzymywat si¢ do konca omawianego okresu. Na-
tomiast zatrudnienie pracownikow umystowych od potowy lat szesédziesiatych
utrzymywato si¢ w zasadzie na tym samym poziomie; oscylowato w granicach
powyzej 7 tysigcy osob, nie przekraczajac o$miu tysigcy. Doda¢ nalezy, ze udziat
pracownikow umystowych w zatrudnieniu §redniorocznym przemystu cukrow-
niczego byl trzykrotnie, a w pierwszej potowie lat pigédziesiatych nawet cztero-
krotnie wigkszy, niz w 1937 roku; bylo to - jak juz wspomniano - wynikiem
wysoce scentralizowanej gospodarki planowej i zwigzanej z nig biurokracji w za-
rzadzaniu 0wczesna gospodarka narodowa. Tak wigc modernizacja i zwigzany
z nig postgp w technice i technologii produkcji cukru, ktérych najwigksze nasi-
lenie miato miejsce w latach szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych spowodowa-
ty widoczny spadek zatrudnienia gtownie w grupie pracownikow fizycznych.
Wynika z tego, iz modernizacja obj¢ta przede wszystkim sfer¢ produkcyjna, nie
wywarta natomiast wigkszego wptywu na sfer¢ administracji i zarzadzania;

6 Przemysl cukrowniczy w swietle liczb. T. 5, s. 171; Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodar-
ki Zywnos’ciowcj, Raport z badan w temacie CPBP, nr 10.6, C-28..., op. cit., s. 14.
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w tej dziedzinie do kofica omawianego okresu dominowaly stare, ekstensywne
metody itechniki pracy. Dopiero w drugiej polowie lat osiemdziesiatych podje-
to pierwsze proby usprawnienia administracji i zarzadzania w cukrowniach
poprzez wprowadzenie do nich nowoczesnych technik komputerowych, ale do
upowszechnienia tych innowacji, intensyfikujacych pracg administracji i likwi-
dujacych nadmierne zatrudnienie w grupie pracownikéw umystowych, nie do-
szto przed rokiem 1989.

Natomiast po 1956 roku, w zwiazku z rozbudowg zaplecza projektowo-kon-
strukcyjnego, gtownie ,,Cukroprojektu”, oraz powotaniem zespotéw inzynieryj-
no-technicznych do przeprowadzenia modernizacji i rozbudowy wielu cukrow-
ni, zwigkszyt si¢ w grupie pracownikoéw umystowych udziat grupy pracownikow
inwestycyjnych.

Tak wigc, ze wzgledu na sezonowy charakter produkcji, najwyzsze zatrud-
nienie w przemys$le cukrowniczym przypada zawsze na okres kampanii przero-
bowej. W tym okresie szczegdlna rola przypada pracownikom sezonowym, wsrod
ktorych przewazaja pracownicy fizyczni. W wyniku postepu technicznego,
zwlaszcza w dziedzinie mechanizacji prac cigzkich, zwigzanych z za- i wyladun-
kiem surowca buraczanego i wegla, a takze wystodkoéw i cukru, grupa pracow-
nikow sezonowych juz w latach osiemdziesiatych zaczg¢ta wyraznie male¢;
w rezultacie pod koniec omawianego okresu zatrudnienie kampanijne - w po-
roOwnaniu z polowa lat pig¢dziesiatych - zmniejszylo si¢ o okoto 40%, podczas
gdy zatrudnienie $rednioroczne spadto w tym czasie jedynie o 5-6%7.

2. Struktura zatrudnienia

W przemys$le cukrowniczym, ze wzglgdu na charakter i miejsce wykonywa-
nej pracy, wystepowaly w przesztosci dwie podstawowe grupy pracownicze: prze-
mystowa i plantacyjna. Natomiast w omawianym okresie, w zwigzku z moder-
nizacja i rozbudowa cukrowni juz istniejacych oraz liczng grupa pracownikow
sezonowych, tudziez uzyskaniem przez zatogi wielu zdobyczy socjalnych, zwtasz-
cza w zakresie stuzby zdrowia i wypoczynku, doszly jeszcze dwie dalsze grupy:
inwestycyjna i socjalno-bytowa. Jest rzeczg oczywista, ze gtdwna role odgrywa-
ta grupa przemystowa, ktora byta tez najliczniejsza. Pracownicy tej grupy sta-
nowili okoto 70-80% ogélnego zatrudnienia w skali przemystu, natomiast mig-
dzy poszczegolnymi cukrowniami zachodzity pewne odchylenia od tej $redniej
krajowej8.

7ZPC, Biuletyny Statystyczne Przemys$lu Cukrowniczego za lata 1967-1988; Przemyst cukrow-
niczy w $wietle liczb. T. 7, s. 174.
8 Tamze.
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Druga liczebnie grupe stanowili pracownicy plantacyjni, zwigzani z gospo-
darka surowcowa cukrowni. Zatrudnienie w tej grupie wzrastato szczegdlnie
szybko w latach pigédziesiatych i w pierwszej polowie lat szes¢dziesiatych, i by-
to zwigzane z ekspansja obszarowa plantacji buraczanych; w 1965 roku zatrud-
nienie w tej grupie - w skali przemystu - wynosito okoto 20% $redniorocznego
zatrudnienia; w stosunku do 1948 roku oznaczato to wzrost przeszto dwukrot-
ny9. Tak znaczny w owym czasie wzrost zatrudnienia w grupie plantacyjnej byt
spowodowany —obok wspomnianej ekspansji obszaru plantacji - rOwniez roz-
winig¢ta na duza skal¢ pomoca agrotechniczna, udzielang plantatorom przez cu-
krownie. Byt to - jak juz podkreslano - ogromny wktad przemystu cukrowni-
czego w podnoszenie kultury rolnej, zwtaszcza w pierwszych latach po wojnie,
kiedy na wsi nie byto jeszcze panstwowej stuzby rolnej. Natomiast zapotrzebo-
wanie na ushugi agrotechniczne byto duze, szczegdlnie ze strony gospodarstw
nowo powstatych z parcelacji majatkow ziemskich.

W drugiej potowie lat sze§¢dziesiatych zaznaczyt si¢ wyrazny spadek liczby
zatrudnionych w grupie plantacyjnej; byt on zwigzany z powolaniem panstwo-
wej - na szczeblu gromady - stuzby rolnej, ktora przejeta na siebie dotychcza-
sowe ustugi agrotechniczne petnione dotad przez przemyst cukrowniczy, a tak-
ze terenowe ogniwa Zwiazku Plantatorow Ro$lin Okopowych. W wyniku tych
zmian zatrudnienie w grupie plantacyjnej zmniejszyto si¢ z 8,2 tysiaca osob
w 1965 roku do 6,9 tysiecy 0sob w 1979 roku 10. W nastgpnych latach spadto ono
nieco, ale zmniejszyto si¢ takze zatrudnienie w grupie podstawowej, czyli prze-
mystowej; wzajemne relacje migdzy tymi dwiema grupami pracowniczymi nie
ulegly wigkszym zmianom do konca omawianego okresu. Tak wigc, w ostatnich
latach liczba pracownikéw grupy plantacyjnej wynosita okoto 15% ( z pewnymi
odchyleniami w odniesieniu do poszczegdlnych cukrowni) ogétu §rednioroczne-
go zatrudnienia w skali przemystu. Byt to rezultat postgpu technicznego w go-
spodarce surowcowej, gldownie wspomnianej juz mechanizacji prac za- i wyla-
dunkowych burakow cukrowych, ktére w przeszlos$ci najwigcej pochtaniaty sity
roboczej, nalezaly do najbardziej pracochlonnych.

Pozostale dwie grupy pracownikéw cukrowni - inwestycyjna i socjalno-
-bytowa - byly mniej liczne i razem stanowity nie wigcej, niz okoto 5% ogoétu
zatrudnionych. Jedynie w okresie odbudowy i rozbudowy cukrowni, co miato
miejsce w pierwszych latach po wojnie, a takze w latach pigédziesiatych, zatrud-
nienie w grupie inwestycyjnej bylo stosunkowo wysokie, bo —jak wiadomo —
wigkszo$§¢ urzadzen i aparatury cukrowniczej wytwarzano systemem gospodar-

9 ZPC, Biuletyny Statystyczne Przemy$lu Cukrowniczego za lata 1950-1965; ZPC, Analizy
dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za lata 1970-1975; por. ZPPC ,,Cukropol”, Biuletyn Staty-
styczny Przemystu Cukrowniczego 1985 r., Warszawa 1986, s. 37

10S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 41; ZPC, Biu-
letyn Statystyczny Przemystu Cukrowniczego 1979, s. 41.
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czym w samych cukrowniach. Natomiast w latach pozniejszych, w okresie
planowej rozbudowy i modernizacji cukrowni starych oraz budowy nowych
—cig¢zar produkcji maszyn i urzadzen cukrowniczych przejat przemyst cigzki,
a realizacj¢ zadan inwestycyjnych zlecano wyspecjalizowanym przedsigbior-
stwom budowlanym spoza przemystu cukrowniczego. W rezultacie, w 1976 ro-
ku zatrudnienie w grupie inwestycyjnej - w skali przemystu zmniejszylto si¢ -
w stosunku do 1955 roku o okoto 45%, a w poréwnaniu z rokiem 1948 az
0 60%n . Odwrotnie za$ rosta liczba pracownikéw socjalno-bytowych, zwlaszcza
w latach siedemdziesiatych, kiedy powstato wiele osrodkow rekreacyjno-wypo-
czynkowych nad morzem, w gorach i innych atrakcyjnych miejscach, w ktérych
pracownicy cukrowni mogli odpoczywaé w okresie urlopowym. Strukture gru-
powa zatrudnienia w przemysle cukrowniczym w latach 1948-1980 przedsta-
wia tabela 33.

L, i i Tabela 33
Lata Zatrudnienie $rednioroczne w grupie Struktura zatrudnienia
przemystowej plantacyjnej inwestycyjnej w przemysle cukrowniczym
w latach 1948-1980
1948 29 725 3875 2889
1950 31 535 4545 2476
1953 30 240 6381 2152
1955 28 206 6404 2219
1958 27 933 6874 2274
1960 28 467 7483 1840
1963 27 526 7985 -
1965 29 593 8295 -
1968 28 123 3825 1926
1970 25 447 4736 1456
1973 25 863 - 2070
1975 26 581 5065 1351
1976 26 651 5157 1165
1979 25 674 6986 725 Zrodlo: Opracowano na pod-
1980 24 872 -

stawie danych ZPC.

Jak wiadomo, w przemysle przetworczym podstawowa rolg odgrywa grupa
pracownikoéw bezposrednio zaangazowanych w procesie produkcji, czyli tzw.
grupa przemystowa. W omawianym okresie w przemysle cukrowniczym trzon
- w sensie liczebnosci - tej grupy stanowili robotnicy, wérdd ktérych wyrdznia-
li si¢ rzemie$lnicy roznych specjalnosci. Byta to kadra na ogoét wykwalifikowa-
na, czg¢sto o bogatych tradycjach pracy w cukrownictwie. Nastepna podgrupg

11 Tamze; Biuletyny Statystyczne Przemystu Cukrowniczego za lata osiemdziesiate uwzgle-
dniaja jedynie robotnikéw grupy przemystowej - na tle $redniorocznego zatrudnienia; na przyktad:
w 1985 roku $rednioroczne zatrudnienie (bez uczniow) w uktadzie kalendarzowym wynosito 34 382
0s0b, w tym robotnikow grupy przemystowej - 22 083 osoby. W roku 1989 odpowiednio owe wiel-
kosci zatrudnienia wynosity: 32 720 1 20 551 oséb (Biuletyny Statystyczne Przemystu Cukrowni-
czego ZPPC ,,Cukropol”, lata 1985, s. 37 1 1988, s. 37.
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w grupie przemystowej stanowili pracownicy inzynieryjno-techniczni; wielu po-
siadalo ukonczone studia wyzsze, przewaznie politechniczne; sprawowali oni
nadzor nad urzadzeniami technicznymi i procesem technologicznym produkcji
cukru; byta to kierownicza kadra cukrowni. Pozostala cz¢s¢ grupy przemysto-
wej stanowili pracownicy biurowo-administracyjni oraz pracownicy obslugi
i straz fabryczna. Struktur¢ pracownicza w grupie przemystowej przedstawia
tabela 34.

Tabela 34
Struktura zatrudnienia Wyszcze- Lata
S;fi",;oygi:’:f;rfjnr;ﬁ;e gélnienie 1050, 1955t 1960t 1965r 1975t 1985 .
cukrowniczego
w latach 1950-1985 grupa
przemystowa
ogotem 31 535 28206 28467 29593 26581 24872
w tym:
robotnicy 28 167 24 613 25481 26513 22282 20413
pracownicy
inz.-techniczni 1074 1335 1220 1278 1795 2017
pracownicy
Zrédto: Opracowano na administra-

podstawie danych ZPC i ZPPC. cyjno-biurowi 2294 2258 1766 1802 2504 2442

Jak wynika ztabeli 34., §rednioroczne zatrudnienie w grupie przemyslowe;j
zmniejszyto si¢ w 1985 roku - w stosunku do 1950 roku - 0 22%, a w pordwna-
niu z 1965 rokiem - o 16%. Odpowiednio za$ zatrudnienie robotnikéw w tej gru-
pie (wraz z pracownikami obstugi i strazy fabrycznej) zmniejszyto si¢ o 28%
i023%. W tym samym okresie produkcja cukru na jednego robotnika zatrud-
nienia $redniorocznego grupy przemystowej wzrosta z 42,6 tony w 1950 roku do
65,6 tony w 1975 rokui 77,4 tony w 1985 roku, czyli prawie dwukrotniel2. Tak
wydatny wzrost produkcji cukru najednego robotnika grupy przemystowej moz-
liwy byt dzigki wspomnianej mechanizacji i automatyzacji wielu odcinkdow pro-
cesu technologicznego produkcji cukru. Natomiast spadek zatrudnienia w gru-
pie pracownikow administracyjno-biurowych, widoczny w pierwszej polowie lat
sze§c¢dziesiatych, byl spowodowany zmiang struktury organizacyjnej przemy-
stu; jak wiadomo, w 1959 r. zostat zlikwidowany Centralny Zarzad Przemystu
Cukrowniczego ijego struktury terenowe, o silnie rozbudowanej biurokracji
i sprawozdawczosci. Nowo powstala struktura organizacyjna w postaci Zjedno-
czenia Przemystu Cukrowniczego poczatkowo ograniczyla swdj aparat tereno-
wy - na miejsce dyrekcji okregowych zjednoczen przemystu cukrowniczego po-

12 ZPPC ,,Cukropol”, Biuletyny Statystyczne Przemys$lu Cukrowniczego za lata 1975, 1985
i 1988; odpowiednio wydajnos¢ pracy mierzona ilocig przerobionych burakoéw na 1robotnika gru-
py przemystowej w czasie kampanii wzrosta z 355 ton w 1975 roku do 670 ton w 1985 r. i 674 ton
w 1988 roku.
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wstaty dyrekcje okrggowe jako integralna, ale dziatajaca poza Warszawa czes¢
aparatu ZPC. W ten sposéb trzystopniowa struktura zostata zastapiona dwu-
stopniowa: ZPC - cukrownie, i przy tej okazji zredukowano liczb¢ pracownikow
administracyjnych o okoto 22%. Nie trwato to jednak dlugo, bowiem w 1968 roku
powstato - jak wiadomo - dwanascie przedsigbiorstw zgrupowanych, co spowo-
dowato ponowny wzrost liczby pracownikéw w grupie biurowo-administracyj-
nej; ten stan rzeczy utrzymat si¢ do konca omawianego okresu. Wzrost zatrud-
nienia w tej podgrupie nie byt zjawiskiem pozytywnym; przeciwnie, dowodzit
on, ze w sferze administracyjnej nie nastapit do 1989 roku jaki$ istotny prze-
tom w organizacji i w upowszechnieniu nowoczesnych technik pracy biurowej.

Wysoce pozytywnym zjawiskiem byt w owym czasie wzrost liczby pracowni-
kow inzynieryjno-technicznych. Na przyktad, w 1985 roku zatrudnienie w tej
podgrupie zwigkszyto si¢ - w porownaniu z 1950 rokiem - o 87%. Poprawito to
w sposOb widoczny proporcje migdzy liczba pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych a liczba robotnikéw, a mianowicie: podczas gdy w 1950 roku na jednego
pracownika inzynieryjno-technicznego przypadato okoto dwudziestu sze$ciu ro-
botnikéw grupy przemystowej, to w 1975 roku przypadato ich dwunastu,
aw 1985 rokujuz tylko dziesigciu, czyli przeszto o potow¢ mniej niz na poczat-
ku lat pigédziesiatych. Dla poréwnania, w 1950 roku na jednego pracownika in-
zynieryjno-technicznego grupy przemystowej w skali calego przemystu uspo-
tecznionego przypadato szesnastu robotnikow, w 1960 roku okoto dziesigciu,
a w 1980 roku juz tylko szesciul3.Jak ztego wynika, w omawianym okresie pro-
porcja kadry inzynieryjno-technicznej do liczby robotnikéw w grupie przemy-
stowej byta w przemysle cukrowniczym - mimo widocznego postgpu - nadal gor-
sza niz w catym przemys$le krajowym, gorsza tez niz w przemys$le spozywczym.
Pod tym wzglgdem sytuacja nie ulegta wigkszym zmianom w latach osiemdzie-
sigtych.

Generalnie rzecz biorac, w calym omawianym okresie, a po 1970 roku
w szczegdlnosci, atrakcyjnos¢ pracy w cukrownictwie dla inzynieréw byta mniej-
sza niz w wielu innych gatg¢ziach i branzach przemystu. Przede wszystkim pta-
ce, ktore w przemysle cukrowniczym nalezaty przed wojna do najwyzszych
w kraju, w okresie realnego socjalizmu spadty, i ksztaltowaty si¢ ponizej §red-
niej dla przemystu jako dziatu gospodarki narodowej; po 1970 roku ksztattowa-
ty si¢ takze ponizej sredniej ptacy w gospodarce narodowej. Na przyktad, w 1975
roku przecig¢tna ptaca miesigczna netto w gospodarce narodowej wynosita 3562
zlote, podczas gdy w przemys$le cukrowniczym 3507 zlotych, ale w stosunku
do catego przemystu uspolecznionego bytajuz nizsza o 11%, co stanowito znacz-
ng roéznice. Nieatrakcyjnos§¢é cukrownictwa dla wielu inzynieréw, absolwentow

13 Maly Rocznik Statystyczny 1969, s. 93; tamze, 1977, s. 109; Rocznik Statystyczny GUS 1981,
s. 234, tabl. 18 (284).
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powojennych uczelni technicznych, wynikata takze stad, ze wigkszo$¢ cukrow-
ni potozona jest w matych miasteczkach i na wsiach, oddalonych od duzych
osrodkow miejskich - centrow nauki i kultury, a przede wszystkim szkot §red-
nich i wyzszych. Posytanie dzieci do tych szkol wigzato si¢ z kosztami pobytu
w internacie lub domu studenckim i innymi wyrzeczeniami uciazliwymi dla
rodzicow.

Tym niemniej, w omawianym okresie zaszty powazne zmiany w strukturze
wyksztalcenia pracownikéw cukrowni. Przypomnieé nalezy, ze jeszcze do po-
lowy lat szesédziesiatych stan kadry z wyzszym wyksztalceniem byl - w sto-
sunku do rzeczywistych potrzeb przemystu cukrowniczego - niedostateczny,
szczegoblnie jesli idzie o chemikdéw, mechanikow, energetykow, ekonomistow
i rolnikow 14. Co wigcej, w drugiej potowie lat pigédziesiatych, gdy zniesiono na-
kazy pracy, czyli przymus podejmowania przez absolwentow szkot wyzszych
i $rednich pracy w zaktadach wskazanych przez panstwowe urz¢dy pracy, na-
stapito nawet pewne zmniejszenie si¢ liczby pracownikéw z wyzszym i $rednim
wyksztatceniem. W rezultacie, w 1959 roku na 252 stanowiska kierownikow
produkcji, czyli tzw. zmianowych, zaledwie 18 pracownikow posiadato wyksztat-
cenie wyzsze, a 117 §rednie, spos$rdd pozostatych zmianowych 12 nie miato na-
wet pelnej ukonczonej szkoty podstawowejlo. W ogole za$, na przetomie lat pigé-
dziesiatych i szesédziesiatych okoto 50% pracownikéw umystowych nie posiadato
pelnego wyksztatcenia $redniego 16. Podobnie bylo w grupie pracownikoéw fizycz-
nych: w 1958 roku okoto polowe tej grupy stanowili robotnicy niewykwalifiko-
wani, bez pelnego wyksztatcenia podstawowego. Sytuacj¢ w tej dziedzinie
pogarszat jeszcze fakt, ze do konca lat pigédziesiatych trwato odchodzenie wy-
kwalifikowanych pracownikéw fizycznych z cukrowni do innych przemystoéw,
gdzie znajdowali lepsze warunki pracy i ptacy. W ten sposob odeszlo wowczas
wielu wyuczonych w przemys$le cukrowniczym rzemies$lnikow - jak §lusarzy, to-
karzy, spawaczy, kotlarzy i elektrykow.

Poprawa struktury zatrudnienia pod wzgledem wyksztatlcenia zaznaczyta
si¢ w cukrownictwie dopiero od polowy lat sze§¢dziesiatych. Dzigki systemowi
stypendiow, fundowanych przez cukrownie, nastapit doptyw do przemystu
nowej kadry z wyzszym wyksztatceniem, zwtaszcza politechnicznym i ekono-
micznym. Z tych ludzi wyrosto z czasem nowe pokolenie cukrownikow, ludzi
gruntownie wyksztalconych, ktorym przypadta w udziale realizacja zapoczat-
kowanego na duza w owym czasie skal¢ programu modernizacji technicznej
starych cukrowni; wdrozenie w praktyce wielu najnowszych osiagnigé mys§li
technicznej krajowej i zagranicznej, zarOwno w zakresie mechanizacji, jak

14J. Leszczynski, Kampania cukrownicza 1958. ,,Gazeta Cukrownicza” 1959, nr 4.

I5F. D ziugiett, O kadrach w przemysle cukrowniczym. ,,Gazeta Cukrownicza” 1960, nr 4;
S. W ykretowicz, Przemyst cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 95-96.

16 Tamze.
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iautomatyzacji procesu technologicznego, czego najbardziej spektakularnym
wyrazem byta dyfuzja ciagta. W kilka lat pozniej, w latach siedemdziesiatych,
z tego wtasnie pokolenia najzdolniejsi przejeli kierownicze stanowiska w cu-
krowniach i kierownictwie przemystu.

To pokolenie cukrownikéw budowato tez w latach siedemdziesiatych i osiem-
dziesiatych nowe cukrownie w kraju i zagranica. Bylo tez ono najbardziej
podatne na postep techniczny, ktory poczawszy od lat szes¢dziesiatych rozwijat
si¢ szybko w europejskim i §wiatowym cukrownictwie; bylo tez najbardziej
Swiadome ograniczonos$ci doktrynalnej istniejacego systemu politycznego i eko-
nomicznego ustroju realnego socjalizmu, i wynikajacego stad pogigbiania si¢
wspomnianej juz luki technologicznej pomigedzy cukrownictwem polskim a §wia-
towym. Swiadomosé tego nie pozostala bez wplywu na postawy i zachowania
polityczne polskich cukrownikow w latach osiemdziesigtych, w okresie deka-
dencji i upadku ustroju realnego socjalizmu; temu tez pokoleniu przypadto
zarazem w udziale podjgcie wyzwan zwiazanych z przejsciem od gospodarki cen-
tralnie sterowanej do gospodarki wolnorynkowej.

Pierwsza probe¢ szkolenia kadr dla przemystu cukrowniczego na poziomie
wyzszym podjetojuz w 1945 roku w Wyzszej Szkole Gospodarstwa Wiejskiego,
ktora bezposrednio po wojnie powstata w Lodzi. Uczelnia ta zostata zamknigta
w 1950 roku, a studenci I i II roku studiow Wydziatu Przemystu Rolnego, kto6-
rego pierwszym dziekanem byl znany specjalista z zakresu technologii migsa
prof. Wincenty Pezacki, skierowani na drugi i trzeci rok Wydziatu Chemii Spo-
zywczej Politechniki Lodzkiej. Wielu absolwentow WSGW, jak tez jej studen-
tow konczacych po 1950 roku studia na wspomnianym wyzej Wydziale , podjeg-
fo prac¢ w przemysle cukrowniczym i petnito w nim odpowiedzialne funkcje
kierownicze, jak W. Géralczyk, W. Grzelak, Cz. Ropa, R. Slizewski, E. Wale-
rianczyk i inni.

Wybitna rol¢ w ksztalceniu profesjonalnych kadr dla przemystu cukrowni-
czego odegral wspomniany juz Instytut Chemicznej Technologii Zywnosci Poli-
techniki Lodzkiej, kierowany przez prof. S. Zagrodzkiego i zesp6t, do ktorego
wchodzili tej miary specjaliscijak prof. J. Dobrzycki i prof. H. Zaorska oraz in-
ni. Zastuga tej placowki naukowej byto wyksztatlcenie w omawianym okresie
okoto 500 absolwentow, z ktorych znaczna cze¢$¢ znalazta zatrudnienie w cu-
krownictwiel7.

Wazna rol¢ w ksztatceniu kadr dla cukrownictwa na poziomie $rednim za-
wodowym odgrywato Technikum Przemystu Cukrowniczego w Toruniu. Powsta-
fo ono w 1947 roku jako placowka szkolna przemystu cukrowniczego, a nastgp-

17ZPC, Album 150 lat polskiego przemystu cukrowniczego;por. J. Dobrzycki, Szkolnictwo
cukrownicze w latach 1919-1969. W: Pol wieku dziatalnosci Stowarzyszenia Technikow Cukrowni-
kow..., op. cit., s. 261;J. Dziedzicki, Ksztalcenie cukrownikéw w Wyzszej Szkole Gospodarstwa
Wiejskiego w Lodzi 1945-1950. W: ,,Gazeta Cukrownicza”, 1996, nr 1,s. 12-15.
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nie przejeta w 1968 roku przez Ministerstwo O$wiaty i przemianowana na Tech-
nikum Przemystu Spozywczego; wiodacym kierunkiem nauczania pozostato na-
dal cukrownictwo, do ktorego tez najwiecej trafiato absolwentow tego Techni-
kum. Lokalizacja szkoty w Toruniu nie byla przypadkowa, tutaj bowiem stykaty
si¢ bezposrednio trzy najwigksze skupiska cukrowni w Polsce: pomorskie, po-
znanskie i warszawskie, na ktore w 1960 roku przypadato okoto 62% ogdlnej
krajowej produkcji cukrul8.

Nie mozna tez pomina¢ udzialu innych uczelni w ksztatceniu kadr dla prze-
mystu cukrowniczego, w tym przede wszystkim uczelni technicznych, ale tak-
ze uniwersytetow (chemia) i innych.

W wyniku doptywu do przemystu cukrowniczego nowych, powojennych juz
kadr z wyksztalceniem wyzszym i $rednim, zarowno ogoélnym, jak i technicz-
nym, struktura wyksztalcenia pracownikéw tego przemystu ulegta pozytywnej
i pozadanej —z punktu widzenia wyzwan postgpu naukowo-technicznego - zmia-
nie; odsetek pracownikéw cukrowni z wyzszym wyksztatceniem w latach 1958-
-1976 podwoit si¢: wzrést z 7,3% do 15,0%19. Natomiast liczba pracownikéw
z wyksztatceniem $rednim wzrosta w tym okresie pigciokrotnie, a mianowicie
z 11,6% w 1958 roku do 62,7% w roku 1976 roku. Odpowiednio za$ liczba pra-
cownikow zatrudnionych na tzw. stanowiskach umystowych z niepelnym wy-
ksztalceniem $rednim zmniejszyta si¢ o polowe; w 1976 roku wynosita 22,4%
ogotu zatrudnionych w grupie tzw. pracownikow umystowych20. W latach osiem-
dziesiatych struktura wyksztalcenia w cukrownictwie ulegta dalszej poprawie,
ale proces wymiany kadr byt spowolniony przez trwajacy kryzys gospodarczy
i zmiany w organizacji przemystu; byly one wymuszone przez podjeta w 1981
roku reforme gospodarcza, w ktorej partia komunistyczna probowata - jak si¢
okazato - pogodzi¢ po raz ostatni mechanizm gospodarki planowej i centralnie
sterowanej z mechanizmem gospodarki rynkowej. Potlowiczne rozwiazania nie
przyniosty jednak oczekiwanych wynikow; zachowanie rachunku wyrownaw-
czego cen i centralnego rozdzielnictwa materialow, brak radykalnego odejscia
od cen urzgdowych, a takze utrzymywanie kosztownej metody kalkulacji cen -
wszystko to stato w razacej opozycji do rzeczywistego urynkowienia gospodar-
ki polskiej i wprowadzania jej na droge¢ racjonalnego funkcjonowania, w celu
odwrocenia trendu popadania gospodarki polskiej w coraz wigksza niewydol-
nos¢ i zastdj ekonomiczny.

18S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 293; F. Dziu-
gielt, O kadrach wprzemyste cukrowniczym..., op. cit.; J. Dobrzycki, Szkolnictwo cukrownicze
w tatach 1919-1969. W: Pol wieku dziatalnosci Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikow..., op.
cit., s. 253.

19ZPC, Analizy dziatalnosci przemystu cukrowniczego za lata 1958-1976; F. D ziugiett, O ka-
drach w przemyste cukrowniczym..., op. cit.; S. W ykretow icz, Przemys! cukrowniczy w Polsce
Ludowej..., op. cit., s. 298

20 Tamze.
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W latach siedemdziesiatych i osiemdziesiagtych istotne zmiany w strukturze
wyksztatcenia zaszly w grupie pracownikéw fizycznych. W drugiej potowie lat
siedemdziesiatych zaledwie 14% ogoétu pracownikéw fizycznych nie posiadato
peinego wyksztatcenia podstawowego, a pod koniec lat osiemdziesiatych pozo-
staty juz tylko jednostki, ktore ze wzgledu na wiek i rychte przej$cie na emery-
tur¢ nie uzupetnity swego wyksztatcenia podstawowego. Byli to przewaznie ro-
botnicy niewykwalifikowani, ktérych udziat w ogdélnym zatrudnieniu cukrowni
nadal malat. Wzrastat za§ odsetek pracownikow fizycznych z wyksztatceniem
ponadpodstawowym i §rednim; w 1976 roku ci pierwsi stanowili okoto 30%,
a drudzy okoto 4% ogdtu pracownikow fizycznych. Z niepeinych danych, ktore
udato si¢ nam zebra¢ wynika, ze w latach osiemdziesiatych wymienione wyzej
odsetki odpowiednio wzrosty. Dla poréwnania warto przypomnieé, ze w 1958
roku okoto 45% ogétu pracownikow fizycznych nie posiadalo ukonczonej szkoty
podstawowej.

Przytoczone liczby, dotyczace wszystkich grup zawodowych, §wiadcza o istot-
nych zmianach, ktére w omawianym okresie zaszty w strukturze wyksztatce-
nia i poziomie kwalifikacji zawodowych pracownikow przemystu cukrownicze-
go. Zmiany te - jak juz podkres$lono - szty w parze z procesem modernizacji
cukrowni, wyposazeniem ich w nowoczesne urzadzenia i maszyny, z mechani-
zacja i automatyzacja procesu technologicznego produkcji cukru; byty one spo-
tecznym skutkiem wymuszonym przez ten proces.

Z drugiej strony, podkres$li¢ nalezy, ze wzrost liczby pracownikéw z wyzszym
wyksztatlceniem wcigz byl za maly wobec rzeczywistych potrzeb przemystu cu-
krowniczego. Wplywato na to miedzy innymi niedostateczne zainteresowanie
niektorych cukrowni angazowaniem do pracy absolwentow szkot wyzszych, oba-
wa przed naruszeniem istniejacych uktadéw, swoisty konflikt pokoleniowy po-
miegdzy ,,zasiedziatymi” i przyuczonymi pracownikami a nowo przyjmowanymi,
ktorzy dzieki swojemu wyzszemu wyksztalceniu mogli zagrozi¢ pozycji tych
pierwszych. Ponadto, dochodzita jeszcze malo atrakcyjna lokalizacja wielu cu-
krowni, ptace nizsze anizeli w innych przemystach, gorsze warunki mieszka-
niowe2l, znaczne odlegtosci od wigkszych aglomeracji miejskich i z tego powo-
du pewne niedogodnosci, jak wyzsze koszty w przypadku posytania dzieci do
szkot $rednich i wyzszych. W rezultacie, zbyt wolny wzrost zatrudnienia absol-
wentdw wyzszych uczelni powodowat nawet - jak to wynika ze zrodet - trudno-
$ci w obsadzaniu niektorych stanowisk zgodnie z obowigzujacymi wymogami.
Niedostateczne bylo tez tempo zwigkszania liczby pracownikoéw ze srednim wy-

21 ZPC, Analiza dziatalnosci przemystu cukrowniczego za 1973 rok; W ostatnich latach ,,mimo
pewnego zahamowania zjawiska fluktuacji kadr, we wszystkich przedsigbiorstwach wyst¢puja du-
ze trudnosci w skompletowaniu zatdg i ich uzupetnieniu, zwlaszcza absolwentami wyzszych uczel-
ni i szkét zawodowych, (...) podstawowa przyczynajest wystepujacy w wigkszosci cukrowni brak
mieszkan dla nowo pozyskiwanych pracownikow”.
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ksztatceniem zawodowym. Wskazuja na to liczne zgtoszenia cukrowni na tech-
nik6ow, technologéw, automatykéw i mechanikow.

Rownolegle z przyjmowaniem do cukrowni absolwentéw szkot wyzszych
i $rednich oraz zasadniczych zawodowych postgpowal proces doksztatcania pra-
cownikow zaréwno umystowych, jak i fizycznych. Na przyktad, w 1976 roku uzu-
pelniato swoje wyksztalcenie - w skali catego przemystu - 747 pracownikow,
z ktorych 166 studiowalo na uczelniach wyzszych, 517 w szkotach $rednich i 64
pracownikow doksztatcato si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych.

Przypomnieé nalezy tez o akcji szkolenia zawodowego, prowadzonej w ra-
mach samego przemystu. Doniosta rol¢ w tej formie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i uzupetniania wyksztatcenia prowadzito Stowarzyszenie Techni-
kow Cukrownikow. Niewatpliwym wkladem Stowarzyszenia w omawiang dzie-
dzing bylo zorganizowanie w latach 1959-1962 wspomnianego juz 2,5-letniego
kursu zaocznego, ktory doraznie ztagodzit problem wyksztatcenia w cukrownic-
twie. Jak wiadomo, kurs ten prowadzony na trzech wydziatach ukonczyto 1375
0sob, a §wiadectwo z ukonczenia kursu zapewniato absolwentom pozostanie na
zajmowanym stanowisku; w ramach resortu bylo uznawane jako §wiadectwo
ukonczenia technikum, jednak bez prawa wstgpu na wyzsza uczelnie22.

Przy tej okazji, przypomnijmy oroli Stowarzyszenia Technikow Cukrowni-
koéw w organizowaniu co roku - w $cistej wspotpracy z kierownictwem przemy-
stu i poszczegolnych cukrowni oraz Instytutu Przemystu Cukrowniczego —16z-
nego rodzaju kursow szkoleniowych i kursokonferencji. Te pierwsze byty
organizowane przede wszystkim dla rzemie$lnikéw, zwlaszcza funkcyjnych, jak
majstrowie i brygadzi$ci, drugie za$ - dla kadry kierowniczej: dyrektorow i gtow-
nych inzynierdw cukrowni, gtdwnych technologéw i kierownikéw laboratorium,
gtownych mechanikow itd. Na przyktad, w 1962 roku sposrod kadry kierowni-
czej przemystu uczestniczyto w kursokonferencjach ponad 400 os6b23. Wazna
role w akcji szkoleniowej odgrywaly wspomniane juz narady, po§wigcone zagad-
nieniom technicznym i surowcowym.

Stowarzyszenie rownolegle do akcji szkoleniowej prowadzito niezwykle
pozyteczna akcj¢ wydawnicza. Wymieni¢ tu nalezy skrypty, broszury popular-
nonaukowe, informatory oraz inne materiaty o charakterze szkoleniowym i in-
formacyjno-statystycznym, jak na przyktad seri¢ pt. Przemyst cukrowniczy
w Swietle liczb, Biuletyn Statystyczny Przemystu Cukrowniczego, Informator
iinne. Stuzyly one podnoszeniu wiedzy i kwalifikacji zawodowych ogoétu pra-
cownikow przemystu cukrowniczego, a po latach nieocenione zrodto poznawcze
dla historii gospodarczej omawianego okresu dziejow Polski.

2B. Adamczak, Dzialalnos¢ Stowarzyszenia Technikow Cukrownikow, op. cit., s. 80 i dal-
sze; S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 299.
23 Tamze.
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W strukturze zatrudnienia wedtug pici przewazajaca wigkszos¢ stanowili
mezezyzni. Tak bylo rowniez i przed wojna. Udziat tedy kobiet w zatrudnieniu
$redniorocznym przemystu ksztattowat si¢ w granicach 15 do 20%. Od polowy
jednak lat siedemdziesiatych w zwiazku z zaostrzajacym si¢ deficytem sity ro-
boczej mezczyzn, co bylo rezultatem kontynuowania przez rzad strategii gospo-
darczej typu ekstensywnego, udziat kobiet w zatrudnieniu cukrowni wykazy-
wat tendencje wzrostu. Zauwazy¢ to mozna bylto szczegoélnie w okresie kampanii
przerobowych, kiedy to zatrudnienie kobiet dochodzito w niejednej cukrowni do
30 i wigcej procent ogdlnego zatrudnienia kampanijnego i byto zblizone do udzia-
tu kobiet w ogdlnym zatrudnieniu calego przemystu panstwowego. Nalezy pod-
kresli¢, ze w niektorych cukrowniach odsetek zatrudnienia kobiet byt wyzszy
niz §redni w skali przemystu cukrowniczego, wystgpowaty tutaj niekiedy dosé
istotne réznice. Dotyczy to cukrowni polozonych w bezposrednim sasiedztwie
wielkich o$rodkow przemystowych, ktore wchianiaty wszelkie nadwyzki sity ro-
boczej, zwtaszcza me¢zczyzn. Okolicznos¢ ta stwarzata cukrowniom czgstokroé
powazne trudnosci w skompletowaniu zatogi na czas kampanii. Przyktadem jest
Cukrownia Znin, w ktérej ,,w zwigzku z rozwijajacym sie przemystem i sp6t-
dzielczo$cia na terenie miasta Znina rozpoczety si¢ od roku 1956 trudnosci z na-
borem me¢zczyzn z terenu miasta i powiatu i dlatego rozpoczeto nabdr z innych
wojewodztw (...) Dla zabezpieczenia pelnej obsady pracownikow sezonowych
rozszerza si¢ w ostatnich latach (siedemdziesiagtych - S.W.) akcj¢ werbunkowa
w calym kraju24. Nic wigc dziwnego, ze w okresie ustroju realnego socjalizmu,
w zwiazku z ekstensywnym rozwojem gospodarki i niska spoleczna wydajno-
$cig pracy, zatrudnienie kobiet w przemys$le cukrowniczym - w poréwnaniu
z okresem przedwojennym, w ktorym istniaty duze nadwyzki sity roboczej mez-
czyzn (wysoka stopa bezrobocia) - wzrosto 2-3-krotnie.

Powaznym problemem byto zjawisko ptynnosci zatég fabrycznych. Wystepo-
wato ono we wszystkich cukrowniach, szczegolnie jednak w tych, ktore byly
potozone na terenach wysoko uprzemystowionych. Na przyktad, w 1975 roku
odeszto z przemystu cukrowniczego 3890 osob, czyli okoto 11% ogoélnego zatrud-
nienia §redniorocznego. Sposréd pracownikow, ktorzy odeszli, okoto 20% sta-
nowili emeryci i rencisci, pozostali za$ odchodzili na wtasna prosbe lub samo-
wolnie porzucali pracg. W znacznym stopniu byto to spowodowane lepszymi wa-
runkami pracy i placy, jakie swoim pracownikom oferowaty inne przemysty.

24 ZPC, Zarys historyczny cukrowni Znin w Zninie (maszynopis); 75-lecie Cukrowni ,,Gostawi-
ce” w Koninie (Kronika), Konin 1987.
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3. Wydajnos¢ pracy

Wydajnos¢ pracy jako kategoria ekonomiczna wyraza efektywnos¢ pracy
ludzkiej, czyli ilo$¢ lub warto$é produktow wytworzonych w okreslonym czasie
przez cztowieka. W przemysle cukrowniczym miara wydajnos$ci pracy bywa za-
zwyczaj ilo$¢ produkcji cukru na jednego pracownika ogotem lub czesciej - na
1 pracownika grupy przemystowej. W omawianym okresie wydajnos$é pracy
w cukrownictwie okre$lato wiele roznych czynnikow, ale niewatpliwie najwigk-
szy wplyw na jej wzrost, ktory stanowit przedmiot szczegdlnej uwagi ze strony
kierownictwa kazdej cukrowni, miaty tzw. techniczny poziom uzbrojenia pracy
ijej organizacja, czyli celowe i racjonalne wykorzystanie czasu w procesie pro-
dukcji. Kazdy postéj fabryki —z powodu awarii lub niedowiezionych na czas bu-
rakow czy wegla, co zdarzato si¢ czgsto w pierwszych kampaniach po wojnie,
obnizat wydajno$¢ pracy zatogi, powodowal wzrost kosztow produkcji i pogar-
szal koncowy wynik finansowy cukrowni, czyli jej ekonomiczna efektywnos$¢.

Wazna role w podnoszeniu wydajnosci pracy odgrywat wzrost wyksztatce-
nia i kwalifikacji zawodowych pracownikow. Nie mozna tez pomina¢ wplywu
modnego w omawianym czasie wspotzawodnictwa pracy i przypisanych don roz-
nych form nagradzania zar6wno w formie pieni¢znej, jak i w formie atrakcyj-
nych, a trudno dost¢pnych nagrod rzeczowych, na przyktad talonéw na samo-
chody osobowe. Wszystkie te i inne czynniki wywieraty wiekszy lub mniejszy
wplyw na wydajno$¢ pracy w cukrowniach, na poziom efektywnosci pracy ludz-
kiej w tym przemysle.

W pierwszych latach po wojnie wydajnos¢ pracy w polskim cukrownictwie
ksztaltowata si¢ znacznie ponizej poziomu z lat trzydziestych. Na przyktad,
w 1946 roku wydajno$¢ pracy w skali przemystu, mierzona iloscia ton cukru za-
rowno na | pracownika ogélem, jak i na 1 pracownika grupy przemystowej by-
ta nizsza - w stosunku do 1937 roku - prawie trzykrotnie. Dopiero w 1950 ro-
ku wydajno$¢ pracy na 1 pracownika grupy przemystowej przekroczyta nieco
poziom przedwojenny, natomiast na 1 pracownika ogdétem poziom z 1937 roku
osiagnigto w 1953 roku?2s.

Tak znaczny po wojnie spadek wydajnosci pracy w przemysle cukrowniczym
spowodowany byt zarOwno obnizeniem si¢ technicznego uzbrojenia pracy, jak
i powaznym ubytkiem - wskutek hitlerowskiej polityki eksterminacyjnej -
wysoko kwalifikowanej sity roboczej. Przypomnijmy, ze cz¢$é doswiadczonych
cukrownikéw-rzemieslnikow i robotnikow - przeszta po wojnie do innych prze-
mystow, pogarszajac i tak trudng sytuacj¢ kadrowa cukrowni. W rezultacie,
w wielu z nich znalazt si¢ znaczny odsetek pracownikow niewykwalifikowa-

25S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 97; Przemys!
cukrowniczy w swietle liczb. T. 5, s. 175; tamze, T. 71 T. 9.
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nych, ktorzy z przemystem cukrowniczym zetkneli si¢ po raz pierwszy po woj-
nie. Ludzi tych nalezato dopiero przeszkoli¢, zainwestowaé w przyuczenie, a nie-
rzadko od podstaw wyuczy¢ ich zawodu. Dotyczyto to glownie cukrowni potozo-
nych na ziemiach odzyskanych. Jak wiadomo, powazng rol¢ w przygotowaniu
zalog tych fabryk do pracy w cukrownictwie odegrali pracownicy oddelegowani
z cukrowni Polski centralnej i wschodniej, a takze repatrianci z bytych kresow
- cukrownicy z Podola. Musiato jednak uptyna¢ troch¢ czasu zanim doswiad-
czenie tych cukrownikéw nabyli pracownicy nowo przyjeci, co oczywiscie przej-
sciowo musiato obnizy¢ poziom wydajnosci pracy.

Wreszcie czgste postoje w pracy cukrowni powodowane badz awariami, badz
nieterminowymi dostawami surowca buraczanego i materiatow, byty takze
w pierwszych latach jedna z przyczyn obnizajacych wydajno$¢ pracy. Sposrod
czynnik6w niskiej efektywnosci pracy wiele bylo niezaleznych od przemystu cu-
krowniczego. Nie lepiej byto tez w innych gateziach i branzach przemystu, jako
ze przyczyny, o ktorych mowa, powszechnie wystgpowaty w catej gospodarce
itrwaly zréoznym nasileniem przez par¢ lat po wojnie.

Widoczny wzrost wydajnos$ci pracy w przemys$le cukrowniczym dat si¢ za-
uwazy¢ dopiero z poczatkiem lat pigcdziesiatych, gdy w zasadzie juz ustabilizo-
waly si¢ zatogi fabryczne, wzrosta dyscyplina pracy, a takze zaszty pewne zmia-
ny w technicznym jej uzbrojeniu, przy okazji odbudowy lub rozbudowy czesci
cukrowni. W skali przemystu przyniosto to pewne pozytywne rezultaty. Podkre-
$li¢ nalezy, ze w 1952 roku zostaty wprowadzone tzw. techniczne normy pra-
cy26, ktore niewatpliwie wyzwolily pewne rezerwy wydajno$ci. Byt to swoisty
przymus ekonomiczny narzucony pracownikom przemyshu panstwowego przez
parti¢ komunistyczna i 6wczesne zwiazki zawodowe, realizowany pod postacia
tzw. wyscigu pracy (pdzniej wspolzawodnictwa pracy), przedstawianego w Ow-
czesnej propagandzie jako ruch spontaniczny, oddolny, inicjowany przez najlep-
szych. Jak wiadomo, ruch ten zostal zainicjowany najwczesniej w gornictwie
weglowym, a sztygar Wincenty Pstrowski, ktory dat pierwszy przyktad, ze moz-
na wigcej wydoby¢ wegla niz dotychczas w tym samym czasie, zostal uznany za
bohatera i wzor do nas§ladowania przez innych.

W przemys$le cukrowniczym techniczne normy pracy objely w pierwszym rze-
dzie najbardziej pracochtonne dziaty i operacje produkcyjne cukrowni i przy-
zna¢ nalezy —wynika to ze zrodet - wyzwolity powazne rezerwy tkwiace w za-
togach fabrycznych. Na przyktad, w dwa lata pdzniej po wprowadzeniu owych
technicznych norm ,,w 1954 roku efekt ekonomiczny osiagni¢ty w 25 cukrow-
niach z tego tytutu wyniost przeszto 4 min ztotych, a zatrudnienie w tychze
cukrowniach mozna bylo zmniejszy¢, przez bardziej racjonalne wykorzystanie

26 ZPC, Sprawozdania z dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za lata 1952-1955; ZPC, Ana-
liza ekonomicznej dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za 1954 rok.
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sity roboczej, o 1370 0s6b”27. Jednocze$nie wydajnos¢ pracy w tych cukrowniach
- mierzona ilo$cig wyprodukowanego cukru na 1 pracownika ogoétem - wzrosta
031%. Jednakze w skali przemystu wydajno$¢ pracy na 1 pracownika ogotem
ksztattowata sigjeszcze w 1955 roku, czyli w dziesi¢¢ lat po wojnie, zaledwie na
poziomie 1937 roku, jedynie wydajnos$¢ pracy na 1 pracownika grupy przemy-
stowej zwigkszyla si¢ w tym czasie o okoto 20 do 25%.

Bardziej widoczny wzrost wydajnos$ci pracy nastapit dopiero w drugiej poto-
wie lat sze§¢dziesiatych i byt zwiazany z zakrojona na wigksza skal¢ moderni-
zacja cukrowni, z kompleksowym wdrazaniem postepu technicznego i techno-
logicznego, mechanizacja robdt cigzkich i pracochtonnych, a takze z dalszymi
usprawnieniami w organizacji pracy. W rezultacie, w 1976 roku wydajnos¢ pra-
cy mierzona produkcja cukru na jednego pracownika ogétem (przy zatrudnie-
niu $redniorocznym) wzrosta w poréwnaniu z 1937 rokiem o przeszto 70%,
a w przeliczeniu na 1 pracownika grupy przemystowej o 114%, czyli przeszto
dwukrotnie. W dziesig¢ lat pdzniej (1985 r.) nastapit dalszy wzrost wydajnosci
pracy - w stosunku do 1976 roku —odpowiednio o 7,5% i 24%. Roéwniez inne
wskazniki, jak na przyktad ilos¢ przerobionych burakéw na 1 robotnika grupy
przemystowej w czasie kampanii, czy ilo§¢ odebranych burakéw na 1 pracowni-
ka grupy plantacyjnej wskazuja na znaczny w owym okresie wzrost wydajno-
$ci pracy w polskim przemysle cukrowniczym, cho¢ w odniesieniu do cukrow-
nictwa wysoko rozwinigtych krajow Europy Zachodniej dzielit nas znaczny
jeszcze dystans; wynikat on przede wszystkim z istniejacej luki technologicznej,
o czym byta mowa wyzej. Problem ten ilustruje tabela 35.

Tabela 35 . i
Wydajnosé pracy w polskim Produkcja cukru w tonach  Produkcja cukru w tonach
przemysle cukrowniczym na
w latach 1937-1985 Lata 1 na ik wskaznik I pracownika  wskaznik
pracowniia 937-100 grupy 1937=100
ogotem .
przemystowej
1937 26,9 100 29,0 100
1946 9,6 36 12,7 44
1948 16,5 61 21,0 72
1950 24,0 89 30,3 104
1955 26,0 97 34,8 120
1960 35,1 130 50,1 169
1965 31,4 117 45,7 158
1970 40,4 173 54,4 187
1975 48,7 181 65,6 226
Zrodlo:  Opracowano na 1976 46,2 172 62,2 214
podstawie danych ZPC i ZPPC. 1985 49,7 185 774 267

27 ZPC, Analiza wykonania planu 6-letniego..., op. cit.; S. W ykre to wicz, Przemyst cukrow-
niczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 98.
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Podkresli¢ jednocze$nie nalezy, ze od potowy lat pigédziesiatych zaznaczyta
si¢ do$¢ wyraznie rozpigto$¢ pomigdzy wydajnoscia pracy na 1 zatrudnionego
ogdltem a wydajnos$cia pracy na jednego pracownika grupy przemystowej. Roz-
pig¢tos¢ ta byta wynikiem przede wszystkim szybszego wzrostu zatrudnienia
w grupie surowcowo-plantacyjnej, co pozostawalo w zwigzku z rozszerzeniem
powierzchni plantacji buraczanych, rozbudowa punktow odbioru oraz za- i wy-
tadunkiem coraz wigkszej masy burakéw cukrowych. W konsekwencji, w latach
1955-1985 wydajnos$¢ pracy na jednego pracownika grupy przemystowej wzro-
sta 0 122%, podczas gdy na 1 pracownika ogélem tylko 77%. W skazuje to tez na
skale przeprowadzonej w tym okresie modernizacji cukrowni, szczegdélnie na za-
kres postepu technicznego i technologicznego w procesie produkcji, co w rezul-
tacie - w tym samym czasie - doprowadzito do znacznej redukcji $redniorocz-
nego zatrudnienia ogdtem (o 10%), a przede wszystkim w grupie przemystowej
(0 22%)28.

Z drugiej strony, podkresli¢ nalezy wystepowanie znacznej niekiedy rozpig-
tosci w wydajnos$ci pracy pomigdzy poszczegdlnymi okregami cukrowniczymi,
a nast¢gpnie powotanymi - jak wiadomo - w ich miejsce przedsigbiorstwami
zgrupowanymi. Rozpi¢to$¢ ta spowodowana byta w duzym stopniu odmienny-
mi warunkami technicznymi produkcji cukru w poszczegdlnych regionach kra-
ju, poziomem kwalifikacji zatog fabrycznych, kulturg i organizacja pracy itp.
Roznice te poczatkowo znaczne, na przyktad miedzy cukrowniami okrggu po-
znanskiego i pomorskiego a cukrowniami okr¢gu warszawskiego i lubelskiego,
z czasem w miar¢ postgpoéw w modernizacji i rozbudowie tych ostatnich - stop-
niowo si¢ zacieraty, jakkolwiek w niektérych przypadkach nie zostaty zlikwido-
wane do konca. Problem ten przedstawiaja blizej tabele 36. i 37.

Tabela 36
Wydajnos$é pracy w przemysle cukrowniczym wedtug okregow
w latach 1955-1965
Okregi Liczba roboczogodzin* na 1ton¢ cukru Srednia

cukrownicze ) g55, 1958r.  1960r.  1963r.  1965r. 1956-1960 1961-1965
Warszawski 35 35 32 31 34 36 32
Lubelski 41 41 34 32 28 40 30
Poznanski 27 26 24 25 30 27 26
Pomorski 32 28 25 26 27 21 27
Slaski 32 29 25 26 28 31 27
ZpPC 32 32 27 28 29 32 29

* robotnicy grupy przemystowej
Zrédlo: Opracowano na podstawie danych ZPC.

28 Tamze.
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Jak wynika z tabeli 36., w latach 1955-1965 najwyzsze tempo wzrostu wy-
dajnos$ci pracy mierzonej liczba roboczogodzin na 1 ton¢ cukru, osiggnety cu-
krownie 6wczesnego okregu lubelskiego. W tym okregu srednia liczba roboczo-
godzin na 1 tong¢ cukru zmniejszyta si¢ o 32%, podczas gdy w pozostatych
okregach tylko o 10 do 15%. Wskazuje to na kierunek przestrzenny moderniza-
cji zaktadow przemystu cukrowniczego w owym czasie, na wyrazne preferowa-
nie rozbudowy i przy tej okazji gruntownej przebudowy technicznej cukrowni
we wschodniej czgséci kraju, gdzie - jak wiadomo - nastapito po wojnie powaz-
ne zwigkszenie powierzchni plantacji buraka cukrowego, znacznie przekracza-
jace mozliwos$ci przerobowe tamtejszych cukrowni. Nadal najwyzsza wydajnosé
pracy wykazywaty w tych latach cukrownie okr¢géw poznanskiego, pomorskie-
go i $laskiego, gdzie przewazaty fabryki duze i wczesdniej juz - gdy chodzi o te
ostatnie —cz¢$ciowo zmodernizowane przy okazji ich odbudowy po wojnie.

W nastgpnym dziesigcioleciu (1966-1974) najwigkszy postep w zakresie wy-
dajnosci pracy w czasie kampanii zaznaczyt si¢ w cukrowniach tédzkich i ma-
zowieckich, w przeszto$ci zaktadow matych i technicznie jednych z bardziej
zacofanych w kraju. Wysoki przyrost wydajnosci pracy mialy cukrownie dolno-
Slaskie i1 szczecinskie, objete w tym okresie kompleksowa modernizacja. Nato-
miast najmniejszy przyrost wydajno$ci pracy odnotowano w tym czasie w cu-
krowniach gdanskich i kieleckich, co ilustruje tabela 37.

Tabela 37
Wydajnos¢ pracy w przemysle cukrowniczym wedtug ilosci cukru
(w tonach) na 1robotnika grupy przemystowej w czasie kampanii w latach 1966-1974

Lata W skaznik

Przedsigbiorstwa wzrostu

zgrupowane 1974:1966

1966 . 1968 r. 1970 r. 1972 r. 1974 r. 1966=100
C. Dolno$laskie 28 27 38 44 44 157
C. Gdanskie 33 31 36 37 35 106
C. Kieleckie 26 26 22 36 31 119
C. Kujawskie 27 30 32 37 37 137
C. Lubelskie 25 27 29 36 35 140
C. Lodzkie 22 28 27 34 37 168
C. Mazowieckie 22 25 27 38 37 168
C. Opolskie 27 26 32 39 38 141
C. Przeworsk 33 31 33 37 38 115
C. Szczecinskie 28 25 32 42 43 154
C. Wielkopolskie 30 28 31 37 39 130
C. Zielonogérskie 23 34 31 55 52 126
ZpPC 27 28 31 38 38 141

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych ZPC.

Jak wynika z tabeli 37., w potowie lat siedemdziesiatych nastapilo dalsze
zmniejszenie réznic w poziomie wydajnosci pracy pomi¢dzy poszczegdlnymi
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przedsigbiorstwami zgrupowanymi, szczegélnie pomigdzy dawnymi okrggami
poznanskim i pomorskim zjednej strony, a okr¢ggami warszawskim i lubelskim
z drugiej. Byt to niewatpliwie efekt ogromnego wysitku inwestycyjnego skiero-
wango glownie na rozbudowg i modernizacj¢ oraz budowg¢ duzych, nowoczesnych
cukrowni wzdtuz tzw. wschodniej $ciany Polski. W tej czgsci krajowego cukrow-
nictwa nastgpit znaczny wzrost technicznego uzbrojenia pracy, a w nastepstwie
zwigkszenie jej efektywnos$ci zaroéwno gdy idzie o ilo§¢ wyprodukowanego
cukru, jak i przerobionych burakéw na 1 robotnika grupy przemystowej. Pod-
kresli¢ jednak nalezy, ze roznice w poziomie wydajnos$ci pracy migdzy przedsie-
biorstwami i zgrupowanymi w nich cukrowniami utrzymywaty si¢ do konca
omawianego okresu. Jednakze w latach osiemdziesiatych, poza nielicznymijuz
przypadkamijak cukrownie Zabkowice i Izabelin, zamknigte zreszta w tym
okresie, podtoze owych réznic w zakresie poziomu wydajnos$ci pracy stanowily
nie tyle jaskrawe w przesztosci réznice w technicznych warunkach pracy, ile
zta organizacja pracy, niepetne wykorzystanie dobowego potencjatu przerobo-
wego, jak na przyktad w cukrowniach Ropczyce i Glinojeck, a takze nie dos¢ ra-
cjonalne wykorzystanie czasu pracy i niska jeszcze kultura techniczna nowo
uformowanych zatég. W kilku jednak cukrowniach, zgrupowanych gtéwnie
w przedsigbiorstwach gdanskim i kieleckim, proces rozbudowy i kompleksowej
modernizacji nie zostat zakonczony do kofica omawianego okresu, stad widocz-
ne réznice w poziomie wydajno$ci pracy pozostaty, co blizej ilustruje tabela 38.

Tabela 38
Wydajnosé pracy w przemysle cukrowniczym
w latach 1984-1988 na 1 robotnika grupy przemystowej (Sredniorocznie) w tonach

Wedtug ilosci wyprodukowanego Wedtug ilo$ci przerobionych burakow
Przedsigbiorstwo cukru (ton) (ton)

1984 r. 1985 r. 1988 r. 1984 r. 1985 r. 1988 r.
C. Bydgoskie 86,0 93,6 87,6 808.,9 808,1 674,5
C. Dolnoslaskie 79,3 85,6 90,2 681,3 705,6 782,1
C. Gdanskie 56,9 45,7 59,6 431,4 3733 4544
C. Kieleckie 65,8 54,9 79,2 567,5 501,8 658,2
C. Leszczynskie 103,4 102,5 96,5 851,2 841,7 792,8
C. Lubelskie 85,7 80,7 75,4 719,7 687,6 613,7
C. Mazowieckie 68,5 70,7 80,9 661,6 657,7 676,7
C. Opolskie 59,8 57,1, 62,9 5273 521,4 587,0
C. Podlaskie 113,9 110,9 107,5 1014,5 949,5 907,2
C. Ropcezyce 112,2 78,2 125.8 1026,7 694,7 1085,1
C. Szczecinskie 93,5 95,5 98,8 753,0 767,2 730,4
C. Torunskie 61,9 65,1 73,8 634.,4 630,7 590,0
C. Wielkopolskie 88,4 91,2 94,7 768,0 768,8 769.,8
Przemyst 78,3 77,4 81,8 686,8 670,4 673,5

Zrédlo: Biuletyny Statystyczne Przemystu Cukrowniczego za lata 1985 i 1988.
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Mowiac o czynnikach wzrostu wydajnos$ci pracy nie mozna pomina¢ roli, ja-
ka w omawianym okresie odgrywat ruch wspotzawodnictwa pracy. W systemie
gospodarki uspotecznionej i centralnie sterowanej wspotzawodnictwo pracy, ja-
ko czynnik rywalizacji miedzy ludzmi, motywowany réznymi korzy$§ciami pie-
ni¢znymi i rzeczowymi, o ktérych bytajuz mowa, wyzwalat dodatkowa energi¢
wsrod pracownikow i wptywal niewatpliwie na wzrost wydajnosci pracy, ale nie
na tyle aby w istotny sposob okres§la¢ rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju. Nie
mogto ono zastapi¢ naktadow inwestycyjnych na modernizacj¢ fabryk, na po-
step techniczny i technologiczny, stowem zastapi¢ te czynniki intensywne, kto-
re w decydujacym stopniu okre§laja poziom wydajnosci pracy ijej rzeczywisty
wplyw na tempo wzrostu gospodarczego i spolecznego kraju, na wielkos¢ jego
dochodu narodowego i miejsce w gospodarce §wiatowej. Ruch wspotzawodnic-
twa pracy, ktéremu nierzadko przys$wiecaly szlachetne cele, byt w istocie czyn-
nikiem wzrostu ilo$ciowego, zjawiskiem typowym dla gospodarki ekstensywnej,
ktorej ustrdj realnego socjalizmu nie przezwycigzyt do konca.

Przypomnie¢ jednak nalezy, ze ruch wspdlzawodnictwa pracy w omawianym
okresie stat si¢ zjawiskiem powszechnym, objat wszystkie przedsigbiorstwa i za-
ktady przemystowe, w tym rowniez przemystu cukrowniczego. Jedna z form te-
go ruchu byto tzw. wspoétzawodnictwo migdzyzaktadowe. Zatogi cukrowni, kto-
re uzyskaty najlepsze wyniki we wspdtzawodnictwie pracy w okresie kampanii
przerobowej otrzymywaly - jako wyr6znienie i podzigkowanie - specjalnie w tym
celu fundowany sztandar przechodni prezesa Rady Ministrow za zajecie I miej-
sca lub sztandar ministra przemystu spozywczego za zajecie 11 miejsca w skali
przemystu cukrowniczego. Na przyktad, w 1967 roku I miejsce w skali Zjedno-
czenia Przemystu Cukrowniczego zajeta Cukrownia Czestocice, II miejsce - Cu-
krownia Klemensow, a III miejsce - Cukrownia Borowiczki.

Podkresli¢ nalezy, ze wspolzawodnictwo pracy - obok pozytywnych - miato
tez wiele stron negatywnych. Przede wszystkim pogon za ilo§ciowym wynikiem
produkcji prowadzita czgsto do obnizenia jako$ci wyrobow, gtdéwnie cukru, wzro-
stujego strat w procesie technologicznym, a w rezultacie zwigckszenia kosztow
produkcji; dewaluowato to wyniki wspdélzawodnictwa; czgsto w praktyce przy-
nosito - miast zysku - straty ekonomiczne. Znacznie jednak gorsze od strat ma-
terialnych bylo ,,spustoszenie” w kulturze pracy, w razacym obnizeniu jej eto-
su, ktéry w przesztosci wyrdzniat cukrownictwo wsrdd innych gatezi polskiego
przemystu.

Akcja wspotzawodnictwa pracy byta prowadzona pod egida zwiazkoéw zawo-
dowych; w cukrownictwie pod kierunkiem Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Przemystu Cukrowniczego, ktorego liderami byli znani cukrownicy. Niektorzy
z dziataczy zwiazkowych, jak na przyktad Jan Leszczynski i Antoni Kuzba zaj-
mowali w latach sze$¢dziesiatych i siedemdziesiatych stanowiska dyrektorow
naczelnych Zjednoczenia Przemystu Cukrowniczego. Zwiazek - pisze A. Kuzba
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—,,w $cistej wspotpracy ze Zjednoczeniem Przemystu Cukrowniczego, z calym
aktywem zwiazkowym i gospodarczym przedsigbiorstw i cukrowni (...) wniost
cenny wklad w rozwijanie inicjatyw pracowniczych w produkcji, przyczynit si¢
do postepu technicznego, poprawy warunkow pracy i socjalno-bytowych, rozwo-
ju ochrony $rodowiska i wypoczynku’29.

4. Warunki pracy i ptacy

Podobnie jak w catym éwczesnym przemysle, stosunki pracy pomigdzy cu-
krowniami a pracownikami byty regulowane przez uktady zbiorowe. Byly one
zawierane co pewien czas migdzy Ministerstwem Przemystu Spozywczego, re-
prezentujacym interesy podlegtego mu przemystu cukrowniczego, a Zarzadem
Glownym Zwiazku Zawodowego Pracownikow Przemystu Cukrowniczego. Jak
wiadomo, w 1962 roku doszto do potaczenia cukrownikow ze spozywcami i po-
wstania Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Przemystu Spozywczego i Cukrow-
niczego; w 1980 roku doszto do secesji i powrotu do pierwotnej nazwy, a miano-
wicie Zwiazku Zawodowego Pracownikow Przemystu Cukrowniczego. Ogdlne
postanowienia uktadow zbiorowych, regulujacych warunki pracy i ptacy, byty
oparte na obowiagzujacym ustawodawstwie pracy. Wspomniane uktady zawie-
raty rOwniez postanowienia szczegblne, ktore wynikaty ze specyfiki przemystu
cukrowniczego, przede wszystkim zjego sezonowego charakteru produkcji i wy-
nikajacego stad podziatu pracownikoéw na statych i kampanijnych.

Uktady zbiorowe zawieraly postanowienia w sprawie warunkdéw przyjmo-
wania i zwalniania pracownikoéw; zawieraty ogolne zasady systemu wynagro-
dzen, w ktorym obok ptacy podstawowej , wyptacanej w pieniadzu, dochodzity
jeszcze rozne dodatki i Swiadczenia - pienigzne i rzeczowe, jak cukier, czy tzw.
deputat weglowy. Wazne miejsce w uktadach zbiorowych zajmowaty sprawy so-
cjalno-bytowe, w tym ptatny urlop wypoczynkowy. Wiele miejsca pos§wigcano
dyscyplinie pracy oraz sprawom bezpieczenstwa i higieny pracy30. Zwigzek za-

29Z.Kowalewski, Stowarzyszenie Technikow Cukrownikow..., op. cit., s. 86; A. Ku zba, Roz-
woj cukrownictwa na ziemiach polskich a problemy ruchu robotniczego (maszynopis w ZPC).

30ZPC, Uktad Zbiorowy Pracy dla przemystu cukrowniczego z dnia 8 czerwca 1962 roku, s. 22-
-24; Uktad Zbiorowy Pracy Przemystu Cukrowniczego z dnia 28 grudnia 1974; Porozumienie
w sprawie wprowadzenia zakladowego systemu wynagradzania w P. P. ,,Cukrownie Wielkopolskie”
w Poznaniu, Poznaf 1985 (maszynopis). Na podstawie ustawy z 26 stycznia 1986 roku o zasadach
tworzenia zaktadowych systemow wynagradzania (Dz. U. Nr 5, poz. 25), przedsi¢biorstwa zgrupo-
wane przemystu cukrowniczego mogty zawiera¢ ze zwiazkami zawodowymi porozumienia regio-
nalne, o ile zakltadowy system wynagrodzen nie przewidywat gorszych warunkow pracy i placy niz
byly one przewidziane w dotychczasowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Takie porozumienie zosta-
to zawarte w 1985 roku pomigdzy Przedsigbiorstwem Panstwowym ,,Cukrownie Wielkopolskie”
a zwiazkami zawodowymi o$miu cukrownijako zaktadami, wchodzacymi w sktad tego przedsig-
biorstwa. Na przyktad, w art. 4 porozumienia strony przyjety ,,zgodnie, ze system wynagradzania
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wodowy zabiegal o poprawe¢ warunkoéw pracy w halach fabrycznych, zabezpie-
czenia urzadzen i maszyn w celu zwigkszenia bezpieczenstwa pracy, zminima-
lizowanie ryzyka nieszczesliwych wypadkow, ktore zdarzaty sie, powodujac
urazy a niekiedy i $mieré. Do wypadkow dochodzilo przewaznie z powodu nie-
przestrzegania przez pracownikow, gtdéwnie sezonowych, zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Podkresli¢ nalezy, ze po wojnie w wielu cukrowniach warunki pracy byty
cigzkie. Jak wiadomo, prawie potowa cukrowni posiadata wowczas nape¢d paro-
wy z licznymi pasami transmisyjnymi, nie zawsze dostatecznie zabezpieczony-
mi, co - jak wskazuja zrodta - bylo przyczyna groznych wypadkow, niekiedy
$miertelnych. Dopiero w wyniku elektryfikacji i kompleksowej modernizacji wa-
runki pracy w tych cukrowniach, gdy idzie o bezpieczenstwo i higieng, ulegaty
stopniowej poprawie. ,,Wraz z przebudowa zaktadu - wspomina A. Lewandow-
ski, dyrektor Cukrowni Znin - w kierunku zwigkszenia mocy przerobowej
iusprawnienia mechanizacji i automatyzacji procesow produkcyjnych (...) zwra-
cano duzo uwagi na popraw¢ warunkow pracy i (...) warunkéw socjalno-bjuto-
wych zatogi. Do najwazniejszych poczynan w zakresie bhp nalezato zlikwido-
wanie szkodliwego, wilgotnego powietrza na stacji surowni i produktowni...,
czyli w glownych fazach procesu technologicznego produkcji cukru”3l.

Tak wigc, w wyniku modernizacji, jak i prowadzonej akcji uswiadamiajace;j
pracownikow, zwtlaszcza sezonowych, w zakresie bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, w czym niewatpliwie duzy udzial miaty zwiazki zawodowe, liczba wypad-
kow cigzkich i $miertelnych stopniowo malata; na przyktad, gdy idzie o wypad-
ki $§miertelne, to liczba ich w latach 1966-1988 zmniejszyta si¢ z 14 do 8, czyli
prawie dwukrotnie. Bylo to niewatpliwie wynikiem lepszego zabezpieczenia
urzadzen produkujacych, likwidacji - w wyniku elektryfikacji fabryk - licznych
w halach fabrycznych pasoéw transmisyjnych i zmniejszenia w tych latach pra-
wie o polowe pracownikow sezonowych, wsrod ktorych, ze wzgledu na przewaz-
nie niska ich kulturg techniczng pracy, byto najwigcej ofiar §miertelnych.

Z drugiej jednak strony, mimo statego postepu w zakresie poprawy warun-
kéw pracy i zmniejszenia jej ucigzliwosci, lepszego wyposazenia cukrowni

wprowadzony porozumieniem gwarantuje dotychczasowa wysoko$¢ indywidualnych wynagrodzen
za pracg, osiaganych przy jednakowej wydajnosci ijakosci pracy”. W art. 5 porozumienia istotny
byt punkt, ktory przewidywat rekompensaty dla pracownikow cukrowni z tytutu wzrostu cen de-
talicznych podstawowych artykutow zywnosciowych, opatu i energii, czyli zabezpieczen pracowni-
kow przed skutkami szybko postgpujacej w tym okresie inflacji. Natomiast pozostate artykuty po-
rozumienia regulujace zasady wynagradzania i dodatki do wynagrodzenia oraz stanowiska
i przypisane do nich dodatki funkcyjne i inne nie odbiegaty w istocie od Uktadu Zbiorowego Pracy.
W pierwszych latach po wojnie uktady zbiorowe o prace byly zawierane pomigdzy CZPC a Zwiaz-
kiem Zawodowym Pracownikéw Przemystu Cukrowniczego, ,,Gazeta Cukrownicza”, 1947, Nr 23-
-24,s.491.

31 ZPC, Zarys historyczny cukrowni Znin w Zninie 1894-1973 (maszynopis); por. S. W ykre-
towicz, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 305.
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w urzadzenia zabezpieczajace, mechanizacji i automatyzacji, ktére zmniejsza-
ty udzial bezposredni czynnika ludzkiego - ogdlna liczba wypadkdéw przy pracy
byta duza, ajesli uwzgledni si¢, ze w ostatnich latach zatrudnienie $redniorocz-
ne wykazywato tendencj¢ malejaca, to relatywnie wypadkowos$¢ w cukrownic-
twie nawet wzrosta32; wskaznik wypadkowosci ogétem zwiekszyt si¢ z 1,6%
w 1966 roku do 2,5% w 1985 roku i 2,0% w roku 1988. Najwigkszy odsetek wy-
padkoéw przy pracy przypadat na pracownikow grupy przemystowej; w latach
osiemdziesiatych przecigtnie rocznie w tej grupie okoto 4-5% ogoétu pracowni-
kow ulegalo wypadkom, w tym wielu cigzkim, eliminujac ich z pracy na 28 i wig-
cej dni. W konsekwencji rosta liczba dni niezdolno$ci do pracy; jak wynika z ta-
beli 39., liczba dni niezdolnosci do pracy wzrosta w latach 1966-1980 (brak
danych dla nastgpnych lat) o okoto 35%, co oczywiscie - w ostatecznym wyniku
- nie pozostato bez wplywu na koszty i rentowno$¢ przemystu.

) ) Tabela 39
Liczba wypadkéw przy pracy Liczba dni Wypadkowosé w pracy
w tym niezdolnoéci w przemysle cukrowniczym
Lata ogolem do pracy* w latach 1955-1988
$miertelne  pozostate

1955 602 12 590 18 500
1966 695 14 681 19 932
1970 817 8 809 20 050
1975 793 8 785 28912 * brak danych dla lat
1980 676 9 667 26 834 osiemdziesiatych
1985 805 8 797 - Zrodto:  Opracowano na
1988 686 8 678 - podstawie danych ZPC i ZPPC.

Do najczestszych przyczyn nieszczgsliwych wypadkow nalezaty: nierozwa-
ga i lekcewazenie przez czgs$¢ pracownikOow przepisow o bezpieczenstwie i higie-
nie pracy, roztargnienie i po$piech, wadliwa czasem organizacja stanowisk pra-
cy, przejs¢ itd. Nierzadko przyczyna wypadkow byta nietrzezwosé, niska
dyscyplina pracy i zwykta lekkomy$lno§¢ wynikajaca z braku wyobrazni wielu
pracownikow o grozacym niebezpieczenstwie; dotyczylo to zwtaszcza pracowni-
kow sezonowych, pracujacych w cukrowniach dorywczo, na czas kampanii prze-
robowej, niedostatecznie przeszkolonych w zakresie bhp; dlatego wielu z nich
nieche¢tnie uzywato sprzetu ochrony osobistej, jak heltmy na gltowe, rekawice itp.
Osobna, a wazng przyczyng stosunkowo duzej wypadkowosci i urazow odnoszo-
nych przy pracy w przemysle cukrowniczym stanowit niedostateczny nadzor ze
strony przetozonych, a wigc os6b odpowiedzialnych za bezpieczenstwo pracy
podwtadnych33. Na problem ten zwracano uwage¢ w corocznych analizach i spra-

32 ZPC, Analizy dziatalnosci przemystu cukrowniczego za lata 1967-1980, por. S. W ykreto-
wicz, Przemy$l cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 306.

33 ZPC, Analizy dziatalnosci przemystu cukrowniczego..., op. cit., Przemy$l cukrowniczy w Swie-
tle liczb. T. 4, s. 87.
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wozdaniach kierownictwa przemystu cukrowniczego. W jednej z takich analiz
z dziatalnosci przemystu za rok 1974, czytamy: ,,W dalszym ciggu... w wigkszo-
$ci cukrowni nie wida¢ wigkszych postepow w zakresie dyscypliny w przestrze-
ganiu przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, prawidtowej organiza-
cji i metod pracy oraz prawidlowego dozoru technicznego”34.

Podkresli¢ nalezy, ze nie bez wpltywu na duza wypadkowos¢ przy pracy
w przemys$le cukrowniczym w okresie kampanii przerobowych pozostawat brak
dostatecznej infrastruktury noclegowej. Wielu pracownikéw sezonowych dojez-
dzato do pracy z miejscowosci odlegtych od kilku do kilkunastu kilometrow, naj-
cze$ciej rowerem lub motocyklem. A pora kampanii cukrowniczej przypada na
okresjesieni i weczesnej zimy, por roku przewaznie dzdzystych i mroznych. Do-
piero w latach szesédziesiatych zaczgto organizowaé dowodz pracownikow auto-
busami PKS-u, budowac¢ hotele pracownicze, wynajmowaé¢ kwatery w mieszka-
niach prywatnych, co niewatpliwie znacznie poprawito warunki odpoczynku
pracownikoéw sezonowych, stworzyto namiastk¢ warunkéw domowych, a przede
wszystkim zaoszczedzito czas przejazdéw tam i z powrotem. Szczegdlnie duzo
w tej dziedzinie zrobiono w latach siedemdziesiatych. Powstato wowczas przy
cukrowniach wiele nowych stotowek przyzaktadowych, kioskéw i baréw mlecz-
nych, wprowadzono positki regeneracyjne. Roztoczono nad wszystkimi pracow-
nikami opieke lekarska.

Nalezy podkresli¢ duza troske dyrekcji cukrowni i zwiazku zawodowego o po-
prawe¢ warunkow pracy zaldog zarowno w okresie kampanii przerobowej, jak
i w okresie remontowym. Jak wynika ze zrédet, srodki na ten cel, poczatkowo
bardzo skromne, w miar¢ odbudowy i rozwoju cukrowni stopniowo zwigkszaty
si¢, co wida¢ bylo w rozwoju infrastruktury socjalno-bytowej, zwtaszcza w la-
tach siedemdziesiatych. W tym okresie coraz wigksze naktady przeznaczano na
zabezpieczenie maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz miejsc potencjalnie naj-
bardziej ,,wypadkowych”; na osobisty sprz¢t ochronny, odziez i obuwie specjal-
ne; na urzadzenia klimatyzacyjne i wentylacyjne, na $rodki higieny osobistej,
sanitarne i inne. Prowadzone byly rOwniez coroczne kursy w zakresie bhp,
na ktoérych przeszkalano wszystkich pracownikow, ale szczegdlnie sezonowych,
sposrod ktorych wielu spotykato si¢ po raz pierwszy ze specyfika pracy w cu-
krownictwie. Na przyktad, w 1971 roku na trzech kursach bhp III stopnia prze-
szkolono - z oderwaniem od pracy - 120 o0sob; na kursach bhp II stopnia, orga-
nizowanych dla $redniego personelu technicznego, przeszkolono 1800 osob,
gtownie majstrow, brygadzistow i innych; wreszcie na kursach I stopnia, prze-
widzianych dla robotnikéw statych i sezonowych - 1600 oséb. Razem w 1971 ro-
ku przeszkolono z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy okoto 10% ogotu pra-
cownikow zatrudnienia $redniorocznego. Podobnie byto w innych latach.

34 ZPC, Analizy dzialalno$ci przemystu cukrowniczego za 1974 rok.
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Powazny problem stanowily godziny nadliczbowe, zwtaszcza w czasie kam-
panii przerobowej. W pierwszych latach po wojnie stosowany byt - wzorem lat
mig¢dzywojennych - dwuzmianowy system pracy, czyli po 12 godzin na jedna
zmiang. OczywiScie, ustawowy dzief pracy wynosit 8 godzin, réznic¢ stanowily
tzw. nadgodziny, za ktore pracownicy otrzymywali wyzsze wynagrodzenie. Sys-
tem taki dyktowany byt brakiem kwalifikowanej sity roboczej, glownie roznych
specjalnosci rzemieslnikow, zmianowych i innych, co uniemozliwialo obsadg¢ po-
szczegolnych stacji i stanowisk produkcyjnych na trzy zmiany36. Wigkszo$¢ pra-
cownikow aprobowata ten stan rzeczy bedac motywowana wyzszymi zarobka-
mi. Po pewnym czasie zmegczenie nasilato si¢ coraz wigcej, i to byta jedna
z przyczyn duzej wypadkowosci i odnoszonych urazéw; wzrastata liczba dni nie-
zdolnosci do pracy. Rosty koszty cukrowni zarowno z tytutu absencji chorych
jak ileczenia, a takze zatrudnienia dodatkowych pracownikéw, zeby wykonac
na czas zadania produkcyjne. W koncu wigc w interesie pracownikéw cukrow-
ni lezato ograniczanie liczby godzin nadliczbowych, a w zwiazku z tym koniecz-
nos$¢ przej$cia na trzyzmianowy system pracy dobowej. Nie rozwiazato to jed-
nak catkowicie problemu godzin nadliczbowych, ktorych liczba wprawdzie
z czasem zmniejszyta si¢, ale w okresie spigtrzenia prac kampanijnych, przy
-jak wiadomo - trudnosciach w pozyskaniu dodatkowych pracownikow, czesé¢
cukrowni, dzigki nadgodzinom mogta normalnie funkcjonowaé i wykonac swo-
je zadania produkcyjne. Ocenia sig¢, ze w latach siedemdziesigtych okoto 20%
owych zadan wykonywane bylo w godzinach nadliczbowych36.

Umowy zbiorowe regulowaty rowniez zasady wynagrodzen za pracg¢. Podsta-
wowa ich form¢ stanowita ptaca pieni¢zna. Wysokos¢ jej zalezata od kwalifika-
cjiistazu pracy, a takze od grupy dziatalno$ci gospodarczej cukrowni; jak wia-
domo bylo ich cztery: przemystowa, plantacyjna, inwestycyjna i socjalna.
Zroéznicowany byl tez system wynagrodzenia. Pracownicy umystowi otrzymy-
wali place wedtug systemu wynagrodzenia miesigcznego, platne z dotu. Takze
czg$¢ pracownikow fizycznych otrzymywata miesigczne pensje, wigkszo$¢ jed-
nak otrzymywata wynagrodzenie oparte na systemie stawek godzinowych. Uzu-
petnieniem ptac podstawowych byly premie, ktore - wraz z nadgodzinami - row-
naty si¢ niekiedy placom podstawowym. W grupie pracownikéw fizycznych

35ZPC, Sprawozdania pokampanijne Dyrekcji Okrggéw ZPC za lata 1959-1980; S. W ykreg-
to wic z, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 306. Uktady Zbiorowe Pracy w prze-
mysle cukrowniczym; por. Porozumienie w sprawie zakladowego systemu wynagradzania
w P.P. ,,Cukrownie Wielkopolskie” z 1985 roku; w art. 14 czytamy: ,,Pracownikom zatrudnionym
w godzinach nadliczbowych, oprocz normalnego wynagradzania przystuguja doptaty za prace w go-
dzinach nadliczbowych w wysokosci: a) 50% stawki godzinowej, wynikajacej z najnizszego wyna-
gradzania za prac¢ wykonang w dwoch pierwszych godzinach nadliczbowych oraz 100% za prace
wykonang w trzeciej i nastgpnych godzinach nadliczbowych w dni robocze”. Podobnie optacana
byta kazda godzina nadliczbowa w dni wolne od pracy..

36S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 306.
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stosowany byt rowniez system akordowy. Pracownicy fizyczni, bez wzgledu na
system wynagrodzenia - z wyjatkiem nielicznej grupy - otrzymywali ptace dwa
razy w miesigcu, najpierw w formie zaliczki, a nastgpnie wyréwnania koncowe-
go. Przy ustalaniu wynagrodzenia za prac¢ cukrownie przestrzegaty - powszech-
nej w owym czasie w calym przemysle - zasady jednakowej ptacy za ten sam
rodzaj pracy bez wzgledu na pte¢ i wiek. Warto tu przypomnie¢, ze w okresie
migdzywojennym za t¢ samg prac¢ kobiety i mtodociani otrzymywali ptace niz-
sza od ptacy mezczyzn. Nic wigc dziwnego, ze w latach trzydziestych w wielu
owczesnych cukrowniach, zwlaszcza poznanskich i pomorskich, zwiazanych ze
soba umowga kartelowa, preferowano z tego powodu - w okresie kampanijnym
- zatrudnianie kobiet, ktére za t¢ sama prac¢ co mg¢zczyzni otrzymywatly place
030-40% nizsze. Na réznicy zyskiwaty cukrownie, ktore w duzym stopniu byly
opanowane przez kapitat obcy (niemiecki, angielski, holenderski). Dodajmy, ze
w owym czasie odr¢bne byty taryfy ptacowe dla robotnikow stalych (wyzsze)
lodrgbne dla sezonowych (nizsze)37.

Przyjete w uktadach zbiorowych $rednie ptace miesi¢czne pracownikow umy-
stowych byly wyzsze od ptac pracownikow fizycznych; na przyktad, w 1965 ro-
ku réznica ta wynosita 30% na korzy$¢ tej pierwszej grupy. W ciagu nast¢gpnych
dziesieciu lat, wskutek wyzszej dynamiki ptac pracownikow fizycznych, owa roz-
nica ptac zmniejszyta si¢ w 1975 roku do 21%, na niekorzy$¢ pracownikéw umy-
stowych. Ten trend, niekorzystny dla pracownikéw umystowych, utrzymywat
si¢ rowniez w latach nastgpnych, co pokazuje tabela 40.

Tabela 40
Srednie place miesigczne Lata W skaznik
w przemysle cukrowniczym Wyszczegolni enie wzrostu
w latach 1965-1980 1965 1970 r. 1975 r. 1980 . 1980:1965
(w zlotych)
pracownicy ogotem 2041 2345 3597 5742 281
w tym:
Zrodlo: Opracowano na - umystowi 2520 3027 4189 6510 258
postawie danych ZPC. - fizyczni 1938 2052 3435 5580 287

Owo splaszczenie ptac bylo spowodowane tym, ze od potowy lat szesédziesia-
tych w przemysle cukrowniczym stawat si¢ coraz bardziej widoczny przetom
w strukturze wyksztatcenia zatég fabrycznych; dochodzito do wymiany pokole-
niowej. W pierwszych latach po wojnie, wielu pracownikéw, w tym rowniez rze-
mies$lnikéw, nie posiadato ukonczonej szkoty podstawowej, czyli przedwojennej
7-klasowej szkoty powszechnej III stopnia. Uptyng¢to jednak kilka lat i sytuacja
si¢ odmienita. Zasadnicze szkoly zawodowe i $rednie szkoty techniczne zaczgto

37S. W ykretow icz, Przemysl cukrowniczy w zachodniej Polsce, Poznan 1963, s. 86; WAPP,
Sprawozdanie Inspektora Pracy 53 obwodu za 1939.
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opuszczaé coraz wigcej absolwentow, ktorzy z dyplomem trafiali do przemystu,
w tym réwniez do cukrownictwa, uzyskujac - zuwagi na wyksztatcenie - wyz-
sze stawki ptacowe. Ale gtdéwnym czynnikiem, ktéry sprawiat ze Srednie ptace
miesi¢czne pracownikéw fizycznych rosty szybciej niz place pracownikéw umy-
stowych, byly dodatkowe zarobki, jakie ci pierwsi mogli uzyskiwac z tytutu go-
dzin nadliczbowych i pracy w systemie akordowym. Nic wigc dziwnego, ze zda-
rzaty si¢ przypadki angazu w grupie pracownikow fizycznych absolwentow szkot
$rednich, a nawet wyzszych szkot technicznych. Byty to jednak przypadki poje-
dyncze, gdy idzie o pracownikow statych. Ten stan rzeczy byt wynikiem defor-
macji 6wczesnej polityki placowej, skutkiem niedoceniania przez parti¢ komu-
nistyczng roli kreatywnej pracownikoéw z tzw. cenzusem wyksztatcenia. Wida¢
to rOwniez na przyktadzie relacji ptac pracownikow ogoétem a robotnikow grupy
przemystowej, co ilustruje tabela 41.

Tabela 41
Wyszczegol- Lata Srednie place miesigczne
nienie w przemysle cukrowniczym
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 w latach 1955-1985
i (w zlotych)

pracownicy
ogotem 585 1084 1650 2041 2345 3507 5742 19 375
robotnicy
w grupie Zrédlo:  Opracowano na

przemystowej 563 1085 1651 1963 2215 3376 5596 18 872  podstawie danych ZPC i ZPPC.

W zrost ptac w latach osiemdziesiatych nie odzwierciedla realnej wartosci
tych ptac ze wzglgdu ma inflacj¢, sa wigc one nieporo6wnywalne z latami wcze-
$niejszymi, kiedy inflacja byta umiarkowana i nie przekraczata skali jednocy-
frowej. Natomiast dynamika wzrostu ptac pracownikéw ogoétem i robotnikow
grupy przemystowej jest porownywalna i podobna do tej, ktora przedstawia ta-
bela 41. Dodajmy tylko, ze w niektorych przedsigbiorstwach zgrupowanych, jak
Cukrownie Opolskie, Cukrownia Ropczyce i Cukrownie Szczecinskie, $rednie
place robotnikow grupy przemystowej byly, na przyktad w 1985 roku, wyzsze
od $rednich ptac pracownikow ogodtem, mimo ze znaczny odsetek ogotu stanowi-
li pracownicy z wyzszym wyksztalceniem38.

Ogo6t pracownikow cukrowni dzielit si¢ na cztery zasadnicze grupy: przemy-
stowa, plantacyjna, inwestycyjna i socjalno-bytowa. Migdzy tymi grupami za-
chodzita niekiedy do$¢ znaczna rozpigto$¢ ptacowa. Najwyzsze $Srednie place
miesi¢czne miaty miejsce w grupie plantacyjnej, w ktorej zuwagi na wysoki sto-
pien znormowania pracy - wigkszo$¢ pracownikow, zwtaszcza robotnikow, otrzy-

38 ZPPC ,,Cukropol”, Biuletyn Statystyczny Przemystu Cukrowniczego 1985, Warszawa 1986,
s. 39.
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mywata wynagrodzenie oparte na systemie akordowym39. Ponadto z powodu
deficytu sily roboczej na niektérych lokalnych rynkach pracy, tudziez duzej fluk-
tuacji pracownikow sezonowych, cukrownie - dla podniesienia atrakcyjnosci
swoich ptac - w wielu punktach odbioru burakow ptacily wspomnianym pra-
cownikom stawki specjalne, wyzsze od przewidzianych w taryfikatorze. Dla za-
pewnienia ciagltosci produkcji cukrownie przewaznie akceptowaty warunki ptac
narzucane im przez lokalne rynki pracy, mimo ze odbiegaty one od urzgdowych
stawek, przyjetych w umowach zbiorowych.

Nastepna grupg co do wysokosci $rednich ptac miesigcznych stanowili pra-
cownicy przemystowi - najliczniejsi i bezposrednio zatrudnieni w procesie pro-
dukcji cukru. W grupie przemystowej - w przeciwienstwie do grupy plantacyj-
nej - stosowany byl godzinowy system wynagrodzenia, czyli za czas pracy. Na
wysoko$¢ placy w tej grupie zatrudnienia znaczny wplyw w okresie kampanii
przerobowych miata praca w niedziele i §wigta oraz w wolne soboty, w zwigzku
ztym w praktyce tydzien pracy tej grupy pracownikow wynosit 56 godzin za-
miast ustawowych 46 godzin. Konieczno$¢ wydtuzenia tygodniowego czasu pra-
cy w grupie przemystowej, zwtaszcza robotnikoéw i pracownikow dozoru tech-
nicznego wynikata ze specyfiki pracy cukrowni, w ktérych proces produkcji ma
charakter ciagly, a ponadto takze z trudnosci w pozyskaniu dostatecznej liczby
przeszkolonych robotnikéw sezonowych na czas kampanii. Stosunkowo wigc wy-
sokie w tej grupie place byty w duzej mierze wynikiem pracy w godzinach nad-
liczbowych40.

Na poziomie plac grupy przemystowej ksztattowaty si¢ - z pewnymi waha-
niami - $rednie place miesi¢gczne w grupie inwestycyjnej, najnizsze za$ byly
w grupie pracownikoéw socjalno-bytowych.

W latach szes$¢dziesiatych i siedemdziesiatych zarowno wysokosé, jak i dy-
namika wzrostu plac najwyzej ksztaltowaty si¢ w grupie pracownikow inwesty-
cyjnych. Spowodowane to bylo w duzej mierze kontynuowang modernizacja
i rozbudowa starych cukrowni oraz budowa nowych cukrowni w Lapach, w Kra-
snymstawie, Ropczycach, a w latach osiemdziesiatych w Glinojecku. W zwiaz-
ku ztym w tej grupie zatrudnienie rosto szybciej niz w pozostatych. W cukrow-
nictwie znalazto wowczas prac¢ wielu inzynieréw budowlanych, mechanikow,
elektrykow, chemikow i innych oraz technikow i robotnikow wykwalifikowa-
nych; w toku budowy i rozbudowy fabryk stosowany byt rowniez system pracy
akordowej, co oczywiscie miato znaczny wplyw na poziom przeci¢tnych plac w tej
grupie zatrudnienia. Natomiast w latach osiemdziesiatych, ze wzgledu na wyso-

39ZPC, Sprawozdania pokampanijne ZPC za lata 1956-1980; ZPPC ,,Cukropol”, Biuletyny Sta-
tystyczne Przemystu Cukrowniczego za lata osiemdziesiate; ZPC, Uktad Zbiorowy Pracy Przemy-
stu Cukrowniczego z dnia 28 grudnia 1974 roku.

40ZPC, Analizy dziatalnos$ci przemystu cukrowniczego za lata 1964-1976; Przemys! cukrowni-
czy w swietle liczb. T. 7, s. 174.
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ka inflacje, trudno jest okresli¢ realny wzrost ptac zarbwno w przemysle cukrow-
niczym, jak i w pozostatych gat¢ziach i branzach przemystu. Przecigtne mie-
sigczne place w przemysle cukrowniczym - wedlug grup dziatalnos$ci zatrudnie-
nia - w okresie umiarkowanej inflacji, przedstawia tabela 42.

Tabela 42
Przecigtne miesigczne place w przemysle cukrowniczym
- wediug grup dziatalnosci gospodarczej - w latach 1950-1980 (w ztotych)

L Wskaznik
ata .
Wyszczegdlnienie wzrostu
1980 :1955
1950 r. 1955r. 1960 r. 1965r. 1970r. 1975r. 1980r. 1955=100
pracownicy ogétem 586 1084 1650 2041 2345 3507 5742 530
pracownicy grupy:
- przemystowej 580 1079 1669 2056 2349 3494 5601 519
- plantacyjnej 682 1147 1792 2067 2393 3704 5893 513
- inwestycyjnej 548 1164 1450 2008 2585 3893 5840 502
- socjalnych 447 662 1131 1886 1748 2567 3773 569

Zrodto: Opracowano na podstawie danych ZPC i ZPPC.

W ramach poszczegdlnych grup zatrudnienia najwyzsze place otrzymywali
pracownicy inzynieryjno-techniczni oraz pracownicy administracyjno-biurowi,
wsrod ktorych, zwlaszcza od potowy lat sze§édziesiatych, znacznie zwigkszyla
si¢ liczba 0s0b z wyzszym wyksztalceniem. Najnizsze $rednie ptace ksztattowa-
ty si¢ w podgrupie robotnikéw przemystowych. Podkresli¢ jednak nalezy, ze
w podgrupie tej wystgpowata duza rozpigtos¢ pomigdzy ptacami robotnikéw wy-
kwalifikowanych - réznych specjalnosci rzemie$lnikow - a zarobkami dos¢ licz-
nej rzeszy robotnikow niewykwalifikowanych. Natomiast w grupie plantacyj-
nej, zuwagi na wspomniany wyzej system wynagrodzenia akordowego, §rednie
ptace robotnikoéw ksztattowaty si¢ nieco powyzej ptac pracownikéw administra-
cyjno-biurowych. Problem ten - na przyktadzie lat 1950-1975 - ilustruje blizej
tabela 43.

Podkresli¢ nalezy, ze w omawianym okresie przeci¢tna ptaca w cukrownic-
twie byta wyzsza niz w przemys§le spozywczym, a do 1970 roku takze wyzsza
niz przecigtna w catej gospodarce narodowej. Ustgpowata onajednak przecigt-
nym placom w przemysle uspotecznionym ogoétem, a to gtownie dzigki wyzszym
niz w przemys$le cukrowniczym ptacom w takich przemystach, jak weglowy
i hutniczy, maszynowy i metalowy, chemiczny i inne. Zagadnienie to obrazuje
tabela 44.

Jak wynika z tabeli 44., od polowy lat siedemdziesiatych dynamika ptac
w przemysle cukrowniczym wyraznie zmalata, wskutek czegojuz w 1975 roku,
ajeszcze bardziej stato si¢ to widoczne w latach nastgpnych, zwlaszcza w osiem-
dziesiatych, przeci¢tna ptaca w tym przemysle byla nizsza nie tylko w porow-
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Tabela 43
Przecigtna miesigczna ptaca w przemysle cukrowniczym w grupach przemystowej i plantacyjnej
w latach 1950-1975 (w zlotych)

W skaznik
Lata
R wzrostu
Wyszczegdlnienie 1975:1950
1950 r. 1960 r. 1965r. 1970 r. 1975r. 1955=100
Pracownicy grupy przemystowej, 580 1669 2056 2349 3494 602
w tym:
—robotnicy 563 1631 1963 2215 3376 599
- pracownicy mzymeryjno-
-techniczni 998 2761 3707 4078 5512 552
- pracownicy administracyjno-
-biurowi 731 1901 - 2873 3860 528
Pracownicy grupy plantacyjnej, 682 1792 2067 2373 3704 543
w tym:
—robotnicy 705 1858 2017 2170 - -
- pracownicy mzymeryjno-
-techniczni 751 1846 2522 3285 —_ _
— pracownicy administracyjno-
-biurowi 644 1604 1887 - - -

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych ZPC.

naniu z przemystem uspotecznionym, ale takze w stosunku do ptac w skali ca-
tej gospodarki narodowej; w 1987 roku byta nizsza odpowiednio o 16% i o 4%.
Zmniejszyta si¢ tez roznica do przeci¢tnych ptac w przemysle spozywczym. Na
przyktad, w 1970 roku s$rednie ptace miesigczne w tym ostatnim byly nizsze -
w poréwnaniu z ptacami w cukrownictwie - prawie o 14%, natomiast w 1987
roku réznica ta zmniejszyta si¢ do 5%, czyli blisko trzykrotnie. Fakt ten niewat-
pliwie wptynal na zmniejszenie si¢ atrakcyjnosci pracy w przemysle cukrowni-
czym i w znacznym stopniu ttumaczy wspomniane wyzej trudnos$ci cukrowni
w zakresie zatrudnienia (zjawisko zwigkszajacej si¢ fluktuacji zaldog, niedosta-
teczny doptyw kadr z wyzszym i $rednim wyksztatceniem i inne). Byta to sytu-

Tabela 44

Przecigtne place miesigczne netto w gospodarce polskiej
w latach 1950-1987 (w ztotych)

Lata
Wyszczegdlnienie
1950r.  1960r. 1965r. 1970r. 1975r. 1980r. 1987 r.
gospodarka narodowa 567 1560 1867 2235 3562 5789 29 184
przemyst uspoteczniony 594 1704 2013 2382 3869 6175 33398
przemyst spozywczy 547 1457 1732 2033 3278 5294 26 974
przemyst cukrowniczy 509 1658 2041 2345 3507 5742 28 295

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych ZPC i GUS.
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acja odwrotna do okresu migdzywojennego, kiedy o prace w cukrownictwie
zabiegali najlepsi inzynierowie i technicy, tudziez chemicy; robotnicy wykwali-
fikowani i rzemie$lnicy nalezeli do tzw. arystokracji robotniczej, ktorej zarobki
dzienne, na przyktad w Wielkopolsce ksztaltowaty si¢ na poziomie przemystu
maszynowego i chemicznego, ustepowaty jedynie przemystowi poligraficznemu,
ktoéry tradycyjnie - ze wzgledu na specyfike produkcji i wyjatkowe wymagania
co do kwalifikacji pracownikow - nalezat do najlepiej ptatnych przemystow4l.

Nalezy tez podkresli¢, ze stali pracownicy cukrowni otrzymywali - obok pod-
stawowego wynagrodzenia w pieniadzu - ponadto jeszcze wynagrodzenie w na-
turze. Wedtug uktadu zbiorowego, kazdemu statemu pracownikowi cukrowni
przystugiwato po wojnie prawo do bezptatnego deputatu wegla oraz do zakupu
w cukrowni po koszcie wltasnym drewna opatowego i wystodkow dla bydta. Na
przyktad, w 1962 roku, wedtug przyjetego na ten rok uktadu zbiorowego pracy,
kazdemu pracownikowi statemu gdy miat na utrzymaniu rodzing, uktad gwa-
rantowat prawo do bezptatnego przydziatu wegla w ilosci 2 ton rocznie, a w przy-
padku, gdy nie miat rodziny, byt samotny - 0,8 tony42. Stali pracownicy otrzy-
mywali tez za kazdy przepracowany dzien dodatek cukrowy w wysokosci 20 lub
10 dkg - w zalezno$ci od sytuacji rodzinnej. W powojennych uktadach zbioro-
wych utrzymano tez zobowiazanie cukrowni do zwrotu pracownikom statym
kosztu zakupu ksiagzek dla dzieci, ktore uczg¢szczaty do szkot podstawowych,
srednich zawodowych i ogélnoksztatcacych. Dla rodzin wielodzietnych byta to
pomoc bardzo znaczaca.

W latach siedemdziesiatych §wiadczenia w naturze stopniowo zamieniano
na ekwiwalent pieni¢zny; w latach osiemdziesigtych, na przyktad w Cukrowni
Goslawice §wiadczenia w naturze ograniczono do 5 dkg cukru dziennie, czyli do
biezacego stodzenia herbaty i kawy. W zwiazku z tym w ostatnich latach oma-
wianego okresu wynagrodzenie pracownikéw cukrowni sktadato si¢ z dwoch czg-
Sci: statej i zmiennej. Do statych dochodéw nalezaty: ptaca zasadnicza (wedtug
tzw. zaszeregowania osobistego), dodatek branzowy, ktory zastapit dawniejsze
$wiadczenia w naturze, dodatek stazowy i premia uznaniowa. Do zmiennych
dochodow nalezaty: dodatek funkcyjny, wynagrodzenie za godziny nadliczbowe,
dodatek nocny i popoludniowy w czasie pracy trzy- lub dwuzmianowej w czasie
kampanii przerobowej oraz dodatek za prac¢ w warunkach szkodliwych dla
zdrowia43. Pracownikom stalym przystugiwato tez prawo do przydzialu miesz-
kania w domach nalezacych do cukrowni i prawo wydzierzawienia od cukrow-

41 S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce..., op. cit., s. 88; WAPP, In-
spektor Pracy X Okreggu Poznanskiego, sygn. 60, sprawozdanie za 1932 rok.

42 ZPC, Uktady Zbiorowe Pracy za lata 1950-1980; por. Porozumienie w sprawie zaktadowego
systemu wynagradzania w P.P. ,,Cukrownie Wielkopolskie” w Poznaniu, 1985 rok.

43 Tamze; 75-lecie Cukrowni ,, Gostawice”’.., op. cit.; J. Tomecki, /50 lat Cukrowni Czegstoci-
ce, Ostrowiec Swigtokrzyski 1976, s. 66.
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ni —jesli taka mozliwos$¢ istniata - dziatek ziemi uprawnej o obszarze od 300 do
600 m2- w zalezno$ci od sytuacji rodzinnej pracownika. Na przyktad, w Cu-
krowni Czgstocice pracownicy stali - niezaleznie od ogrodkow dziatkowych przy-
legtych do budynkow mieszkalnych - moglijeszcze otrzymaé 6-arowe dziatki
pod uprawe ziemniakow i warzyw. Dla wielu rodzin dziatki takie stanowily po-
wazne zroédto zaopatrzenia w postawowe produkty gospodarstwa domowego.

5. Warunki socjalno-bytowe

Jak wiadomo, wigkszo$¢ polskich cukrowni byta zlokalizowana w miejsco-
wosciach wiejskich i matomiasteczkowych, o przewadze ludno$ci rolniczej, spo-
srod ktorej tylko w okresie kampanii przerobowej, gdy podstawowe prace poto-
we¢ byly juz skonczone, mozna byto rekrutowaé pracownikow sezonowych. Tylko
niewiele cukrowni byto potozonych na obrzezu wielkich miast, jak Szczecin czy
Wroctaw. O wyborze miejsca lokalizacji cukrowni decydowaty wzgledy surow-
cowe, stad potozenie ich w poblizu wielkich majatkow ziemskich, ktoére do dru-
giej wojny §wiatowej stanowily gtdwna baz¢ zaopatrzeniowa fabryk w surowiec
buraczany. W zwiazku z tym wigkszos$¢ zatogi stalej, ktorej trzon stanowita ka-
dra kierownicza i $redni dozdr techniczny oraz rzemie$lnicy i robotnicy wykwa-
lifikowani rekrutowata si¢ przewaznie spoza miejscowej ludno$ci. Dla tych wia-
$nie statych pracownikow, ktérzy byli niezb¢dni do utrzymania cukrowni
w ruchu, wraz z budowa fabryki budowano jednoczes$nie osiedle mieszkaniowe.

Standard mieszkan byt do 1939 roku bardzo zrdéznicowany; na przyktad
w Cukrowni Gostawice, wybudowanej w 1911 roku, a wigc jednej znowszych,
w zaktadowych budynkach mieszkalo przed wojna 49 rodzin, na okoto 70 pra-
cownikow statych. ,,Domy - czytamy w kronice cukrowni - byty réznej wielko-
$ci, od jedno- i wielorodzinnych, w wigkszosci bez kanalizacji i wody biezacej
oraz centralnego ogrzewania. Jedyna wygoda w tych mieszkaniach byto $wia-
tlo elektryczne. Rodziny robotnicze zajmowaly mieszkania jednopokojowe
zkuchnig a pracownicy umystowi mieszkania o wigkszej ilosci izb”44. 'Wyroz-
niatly si¢ zawsze domy dyrektora cukrowni, ktore standardem nie ustepowaty
najlepszym willom miejskim.

Po wojnie nastapity widoczne, i niewatpliwie na lepsze zmiany w tej dzie-
dzinie. Wiele starszych doméw przebudowano i zmodernizowano, doprowadzo-
no do nich wodg biezaca i skanalizowano, a nierzadko podtaczono je do central-
nego ogrzewania fabryki. W poblizu wszystkich cukrowni powstaty wigksze lub
mniejsze nowe osiedla mieszkaniowe. Przy wspomnianej Cukrowni Gostawice
powstalo osiedle zaktadowe o charakterze ,,zwartego , funkcjonalnego zespotu

44 75-lecie Cukrowni ,,Gostawice"..., op. cit.; J. Tomecki, 150 lat Cukrowni Czegstocice, Ostro-
wiec Swigtokrzyski 1976, s. 66.
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zabudowy o estetycznym wygladzie, z parkami, ogrodami i przydomowymi
skwerkami”45. Na osiedlu tym, obok kilkunastu domoéw starych, ale zmoderni-
zowanych i wyposazonych w peine urzadzenia techniczne, powstalo w omawia-
nym okresie 10 nowych budynkéw mieszkalnych o nowoczesnym standardzie
technicznym. W 1987 roku we wspomnianym osiedlu mieszkato 186 rodzin
o tacznej liczbie 582 os6b, w tym wielu emerytdéw i rencistow. W 1978 roku wy-
budowany zostal staraniem fabryki rurociag cieptowniczy; w rezultacie okoto
96% ogodlnej powierzchni mieszkalnej na osiedlu byto ogrzewane centralnie. Po-
dobne osiedla powstaty w cukrowniach: Raciborz, Kluczewo, Janikowo, Guzow,
Znin i innych46.W cukrowni za$ Mata Wie$ powstato osiedle robotnicze ztozone
z 64 domkow jednorodzinnych.

Powazna zdobycza socjalng pracownikéw cukrowni i ich rodzin byty przyza-
kladowe o$rodki zdrowia i ambulatoria. W 1975 roku zatrudniaty one prawie
200-osobowy staty personel lekarsko-pielggniarski. Do tej liczby doda¢ nalezy
wielu lekarzy specjalistow zatrudnionych na niepetnym etacie, z ktérych pomo-
cy korzystali pracownicy cukrowni w razie potrzeby. Wigkszos$¢ przyzaktado-
wych osrodkéw zdrowia byta wyposazona w nowoczesne urzadzenia diagnostycz-
ne i mogta sluzy¢ dorazna pomoca ambulatoryjna; powazniejsze przypadki
chorobowe kierowano do pobliskich szpitali lub specjalistycznych klinik akade-
mii medycznych. Doda¢ nalezy, ze niektére z osrodkow zdrowia, istniejacych
przy cukrowniach, jak na przyktad do 1955 roku osrodek przy Cukrowni La-
giewniki, byty jedynymi w danej miejscowosci placowkami stuzby zdrowia,
w zwigzku z tym zustug ich korzystata takze ludno$¢ nie zwiazana stosunkiem
pracy z cukrownia.

W uktadach zbiorowych pracy stali pracownicy cukrowni mieli zagwaranto-
wane prawo do urlopu wypoczynkowego. Dtugos¢ urlopu zalezata od charakte-
ru i stazu pracy. Poczawszy od lat sze$édziesiatych wielu pracownikow cukrow-
ni spedzato urlop wypoczynkowy poza domem w osrodkach wypoczynkowych,
potozonych nad jeziorami, w gérach i nad morzem. Czg¢§¢ cukrowni posiadata
wlasne osrodki, cz¢§¢ wykupowala miejsca pobytu w osrodkach Funduszu Wcza-
soOw Pracowniczych. W 1975 roku przemyst cukrowniczy posiadat 18 wtasnych
osrodkow wcezasowych o pelnym zakresie ustug oraz 14 osrodkéw o niepelnym
zakresie; taczna liczba miejsc wczasowych w tych o$rodkach wynosita 2150,
a $rednio rocznie urlop spgdzato w nich okoto 10 tysigcy osob47. Na przyktad,
Cukrownia Gostawice posiadata dwa osrodki wczasowe - jeden nad Jeziorem
Wasowskim, ktory byt dostepny takze dla osob nie zatrudnionych w cukrowni

46 Tamze; ZPC, Sprawozdania z dziatalno$ci przemystu cukrowniczego w latach siedemdzie-
sigtych; informacje cukrowni: Raciborz, Kluczewo, Mata Wies, Janikowo, Znin; 150 lat Cukrowni
Guzow 1827-1977, ,Jednodniowka” wydana w 1977 roku.

46 Tamze.

47ZPC, Album 150 lat polskiego przemystu cukrowniczego..., op. cit.
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idrugi w Jastrzgbiej Gorze. Podobnie byto w innych przedsigbiorstwach. Doda¢
nalezy, ze w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych modne byly tzw. ,,wcza-
sy pod grusza”; z tej formy wczasow korzystali przewaznie pracownicy preferu-
jacy aktywny wypoczynek, organizowany we wilasnym zakresie, bez rygoréw
wlasciwych osrodkom wczasowym.

Z zaktadowych osrodkow wczasowych korzystali takze emeryci i rencisci, by-
li pracownicy cukrowni. Dla nich tez organizowane byty réozne imprezy, jak wy-
cieczki krajoznawcze i inne, dla podtrzymania wigzi z cukrowniami, w ktérych
nierzadko przepracowali po kilkadziesiat lat. Wazna rol¢ w ich zyciu speiniaty
ogrodki dziatkowe dobrze zagospodarowane, ktoére przynosity - obok wypoczyn-
ku —r6éwniez pewne korzys$ci materialne w postaci wltasnych warzyw, owocow
i kwiatow. Ogrodki dziatkowe posiadali pracownicy zawodowo czynni odnoszac
z nich te same korzysci, co emeryci, a przy okazji odbywaty si¢ spotkania towa-
rzyskie - przy kawie lub herbacie - roznych pokolen cukrownikow; umacniato
to wigzi towarzyskie i zawodowe, charakterystyczne dla ludzi tego przemystu,
zardbwno w przesztosci, jak i w omawianym okresie.

W dziatalno$ci socjalnej cukrowni nie zapominano o najmtodszych, o dzie-
ciach i mtodziezy, z ktérych wielu —po latach nauki zawodu - podejmowato pra-
c¢ w tych zakladach jako drugie, a nierzadko trzecie i czwarte pokolenie cukrow-
nikéw. Dla najmtodszych dziataty przy cukrowniach ztobki i przedszkola;
dofinansowywane z funduszow socjalnych zaktadow byty - jak wynika ze Zré-
del - dobrze wyposazone w réoznego rodzaju urzadzenia stuzace dzieciom do wy-
poczynku i zabawy. Przy wielu cukrowniach istniaty §wietlice dziecigce, w kto-
rych uczniowie mogli przebywac i odrabia¢ lekcje w czasie, w ktérym rodzice
przebywalijeszcze w pracy. Nadzor pedagogiczny nad przedszkolem i $wietlica
sprawowali posiadajacy odpowiednie kwalifikacje wychowawcy i nauczyciele.
W niektorych cukrowniach, potozonych z dala od wigkszych miejscowosci, po-
wstaty 8-klasowe szkoly podstawowe, gtownie dla dzieci pracownikéow danej cu-
krowni; na przyktad istniata taka szkotla przy Cukrowni Gostawice, do ktorej
w 1987 roku uczeszczato okoto 400 dzieci. Organizowane byty rowniez kolonie
i potkolonie letnie oraz tzw. zimowiska w okresie zimowych ferii szkolnych. Na
przyktad, w 1974 roku z tych ostatnich form wypoczynku letniego i zimowego
skorzystato ponad 8 tysigcy dzieci i mtodziezy. Podobnie bylo w latach nastep-
nych, a takze w latach osiemdziesiatych, mimo wyraznie juz widocznego kryzy-
su gospodarczego oraz wzrastajacej inflacji i spadku realnych dochodow ludno-
$ci; na ten cel zawsze znajdowano odpowiednie fundusze socjalne.

Godnym odnotowania jest postgp w zakresie poprawy warunkow bytowo-
noclegowych pracownikéw sezonowych w okresie kampanii przerobowej. Wspo-
minaliSmy juz w jak trudnych i prymitywnych warunkach przebywata ta
grupa pracownikow przed wojna i w pierwszych latach po wojnie. Byty to prze-
waznie stare, drewniane baraki, cz¢sto nie posiadajace elementarnych wygod
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iurzadzen sanitarnych; nie lepsze warunki wypoczynku znajdowali ci robotni-
cy w kwaterach prywatnych, ktoére czgs¢ cukrowni wynajmowata na czas kam-
panii. Poczawszy od lat szes¢dziesigtych - na miejsce owych starych ,,noclegow-
ni”- zacze¢ly powstawac nowe hotele robotnicze na 100 i wigcej miejsc48. Byty
one wyposazone skromnie, ale zapewniaty znos$ne warunki noclegu i wypoczyn-
ku po pracy. Byta w nich biezaca i ciepta woda, przewaznie centralne ogrzewa-
nie, stotowki, §wietlice i czytelnie, nowoczesne urzadzenia sanitarne. Obiekty
te powstawaly rowniez w latach siedemdziesiatych, kiedy wielu cukrowniom
przyszto rekrutowac robotnikow sezonowych z odlegtych niekiedy terenéw, bo-
wiem w najblizszym sasiedztwie wystgpowat ostry deficyt sity roboczej.
Reasumujac, przyznaé nalezy, ze w omawianym okresie, trudnym i kontro-
wersyjnym politycznie i gospodarczo, w dziedzinie spraw socjalno-bytowych
i kulturalno-o$wiatowych nastapil niewatpliwy postep i widoczne - w stosun-
ku do okresu migdzywojennego - zmiany na lepsze; ulegty istotnej poprawie wa-
runki pracy i zycia zatég fabrycznych przemystu cukrowniczego. W potowie lat
siedemdziesigtych cukrownie ogétem - w skali kraju - posiadaly: 1240 budyn-
kow mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 375 tysigcy m2, 74 hotele robotni-
cze o tacznej liczbie 8400 miejsc noclegowych, 75 stotowek na 5800 miejsc
konsumpcyjnych, wydajacych w okresie kampanii ponad 10 tysigcy obiadow
dziennie. Przy cukrowniach dziatato ogétem 77 placowek zdrowia. Posiadaty one
takze 32 wtasne osrodki wczasowe z taczng liczbg 2150 miejsc, 13 domow kul-
tury 161 §wietlic, 64 przedszkola na 3900 miejsc. W drugiej potowie lat siedem-
dziesigtych oddano do uzytku dalsze 3 hotele robotnicze o tacznej liczbie 415
miejsc noclegowych, w tym 200 miejsc w nowo wybudowanej w 1976 roku Cu-
krowni Krasnystaw. Podkres$li¢ jednak nalezy, ze mimo tych powaznych osia-
gni¢¢ i niewatpliwej poprawy warunkow mieszkaniowych, socjalnych i o$wia-
towo-kulturalnych pracownikéw przemystu cukrowniczego, potrzeby w tej
dziedzinie pozostaty nadal duze i nierozwigzane do konca, zwlaszcza gdy idzie
o zakwaterowanie pracownikow sezonowych w okresie kampanii przerobowe;.

6. Kultura i sport

Na podkres$lenie zastuguja osiagnig¢cia cukrowni w dziedzinie kultury i spor-
tu. W ostatnich latach omawianego okresu we wszystkich cukrowniach dziata-
ty dobrze wyposazone w ksiggozbidr biblioteki, tudziez klubo-kawiarnie, w kto-
rych po pracy mozna bylo przy kawie lub piwie spedzi¢ przyjemnie czas;
Swietlice, a w nich rézne gry towarzyskie, bilard, telewizja, radio. W $wietlicach
wtasnie koncentrowato si¢ zycie kulturalne zatogi; tutaj odbywaty si¢ seanse

48 ZPC, Analizy dzialalno$ci przemystu cukrowniczego lata 1960-1980; S. Wykretowicz, Prze-
mysl cukrowniczy ijego rola w ekonomice..., op. cit., s. 106.
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filmowe, odczyty popularnonaukowe, organizowane przewaznie przez przyfa-
bryczne kola Stowarzyszenia Technikéw Cukrownikéw, wystepy zespotow ar-
tystycznych. W kilku cukrowniach, jak na przyktad w kombinacie Chetmza,
Kluczewo, Matoszyn i innych powstaly nowoczesne domy kultury z salami ki-
nowymi, wtasng aparatur¢ filmowo-projekcyjna i stalym repertuarem rozryw-
kowym. Doda¢ nalezy, ze z tych placowek kulturalno-oswiatowych korzystata
takze ludnos$¢ okoliczna, niezatrudniona w cukrowniach. W ten sposob, w wie-
lu miejscowos$ciach peryferyjnie potozonych w stosunku do wigkszych miastja-
ko centrow kultury i o$wiaty, cukrownie odgrywaly wazna rol¢ animatora zy-
cia kulturalnego i o$wiatowego, petnity obok swoich podstawowych funkcji
gospodarczych rowniez spoteczne.

Przy wszystkich cukrowniach dziataty kluby sportowe. Juz przed wojna sport
cieszyt si¢ duzym powodzeniem w$rdéd cukrownikow. Przy wielu cukrowniach
dziataty zespoty lekkiej atletyki, siatkowki i koszykowki, tu i 6wdzie - w okre-
sie zimowym - tenisa stotowego. Po wojnie, kluby sportowe zostaty szybko re-
aktywowane, badz tam, gdzie ich nie bylo, powstaly nowe. Byly to kluby wielo-
sekcyjne, ale rychto wiodaca pozycj¢ zdobyty sekcje pitki noznej, dyscypliny
najwigcej widowiskowej, a jednoczesnie zespotowej, wciagajacej do gry i zaba-
wy wielu ludzi mlodych. Dyrekcje cukrowni wspieraty materialnie swoje kluby
sportowe, budujac - przy wspotudziale catej spotecznosci cukrowni i miejscowe-
go spoleczenstwa - boiska, a nawet stadiony, jak w przypadku Cukrowni Miej-
ska Gorka49. Sportowcy-cukrownicy brali aktywny udziat w réznych imprezach
sportowych, organizowanych na szczeblu éwczesnych powiatow, wojewodztw
czy kraju. Wérdd najlepszych sportowcow-cukrownikéw wymienié nalezy Jerze-
go Mikotlajewskiego, ktory w latach pigédziesiatych odnosit powazne sukcesy
w wyscigach kolarskich o mistrzostwo Polski. Niektore zespoty sportowe cu-
krowni, zwlaszcza druzyny pitki noznej, zdobywaty awans do rozgrywek klasy
»A”-Duzym powodzeniem cieszyly si¢ biegi przetajowe, kolarstwo, lekkoatlety-
ka, gry zespotowe, jak siatkowka i koszykowka. Oczywiscie, byt to sport ama-
torski, wigcej rekreacyjny niz wyczynowy. Forma sportu o charakterze rekre-
acyjnym byly zawody wedkarskie organizowane prze kota Polskiego Zwiazku
Wedkarskiego, ktore istniaty przy wigkszosci cukrowni. W 1985 roku odbyly si¢
1 Ogodlnopolskie Zawody W edkarskie pracownikow przemystu cukrowniczego.
Uczestniczyto w nich 12 przedsigbiorstw reprezentujacych 76 cukrowni. Inna
forma rekreacji taczaca ruch i przebywanie na $wiezym powietrzu z wymierna
korzy$cia byly organizowane, przewaznie przez zwiagzek zawodowy, grupowe
wyjazdy pracownikdw na grzybobranie.

49 Tamze; K. Synoracki, Wplyw Cukrowni Miejska Gorka na rozwdj spoteczny i gospodar-
czy miasta i gminy. Praca magisterska, 1993 r., maszynopis w Instytucie Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa UAM w Poznaniu.
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7. Zwiazki zawodowe i organizacje spoleczne

Przypomnie¢ nalezy, ze przemyst cukrowniczy nalezat do tych galgzi prze-
mystu w Polsce, w ktorych ruch zwigzkowy, broniacy interesow pracowniczych,
powstat najwczesniej. Pierwszy polski zwigzek zawodowy, zrzeszajacy pracow-
nikow cukrowni, powstat w 1905 roku w zaborze rosyjskim, a zalegalizowany
zostat on w 1907 roku pod nazwa Zwiazek Zawodowy Robotnikéw Cukrowni
Krolestwa Polskiego. Jak wiadomo, byt to okres pierwszej rosyjskiej rewolucji
demokratycznej, ktorej celem bylo obalenie autokratycznych rzadoéw carskich
i skierowanie Rosji na drogg¢ ustroju liberalno- demokratycznego. Rewolucj¢ po-
party szerokie kregi mieszczanstwa, w tym rowniez robotnicy. W koncu zosta-
ta ona zdtawiona przez carat, ale zmusita go do ustgpstw i pewnej liberalizacji
zycia spoteczno-politycznego, czego wyrazem bylo powotanie parlamentu (Du-
my), ograniczenie cenzury, zalegalizowanie partii politycznych, zwiazkow za-
wodowych itd. Mimo podejmowanych pdzniej prob przywrdcenia porzadku
sprzed rewolucji, caratjuz nigdy nie odzyskal swojej pierwotnej sity; rewolucja
z 1905 roku byta poczatkiem jego upadku. Dodajmy, ze Zwiazek, o ktorym mo-
wa wyzej, zapisat chlubne karty w dziejach tego ruchu zawodowego, ktory wal-
k¢ o poprawe warunkdow bytowych ludzi pracy taczyt z walka o wolno$¢ i nie-
podlegtos¢ Polski.

Po pierwszej wojnie §wiatowej, w niepodlegltej juz Polsce, wspomniany Zwia-
zek przyjal nazwe Zwiazku Zawodowego Robotnikéw Cukrowni RP i nadal
zrzeszal robotnikow glownie cukrowni warszawskich i lubelskich. Wsrod cu-
krowni poznansko-pomorskich wigksze wptywy posiadat onjedynie w cukrow-
niach Chetmza, Nakto i Kruszwica50. Zwiazek pozostawat od poczatku pod
silnym wptywem Polskiej Partii Socjalistycznej i nalezat do tzw. zwiazkow kla-
sowych zrzeszonych w Zwiazku Zwiazkow Zawodowych. Natomiast w cukrow-
niach poznanskich dominujacy wptyw miat wowczas Zwiazek Robotnikow i Rze-
mie$lnikow Zjednoczenia Zawodowego Polskiego, pozostajacy poczatkowo
pod wplywem Chrze$cijanskiej Demokracji, a nastepnie Narodowej Partii Ro-
botniczej.

Po drugiej wojnie §wiatowej ZZRC zostal reaktywowany pod nazwa Zwiaz-
ku Zawodowego Pracownikéw Przemystu Cukrowniczego. Odegral on wazna
role w trudnym okresie powojennej odbudowy polskiego cukrownictwa, koncen-
trujac swoja dziatalno$¢ na sprawach socjalno-bytowych pracownikéw, bezpie-
czenstwa i ochrony pracy, kasach zapomogowo-pozyczkowych, a takze na apro-
wizacji zaldg cukrowni w podstawowe artykuty spozywcze, jak chleb, migso
iinne5l. Zwiazek byt strong, reprezentujaca interesy robotnikdw i pozostatych

50S. W ykretow icz, Przemyst cukrowniczy w zachodniej Polsce..., op. cit., s. 93.
51 Por. ,,Gazeta Cukrownicza”, nr 3-4, 1946, s. 44.



VI. Zatrudnienie i stosunki pracy 261

pracownikow cukrowni wobec dyrekcji we wszelkich sporach dotyczacych wa-
runkow pracy i placy.

W latach pdzniejszych Zwiazek byt rowniez organizatorem wspoéizawodnic-
twa pracy zarOwno wewnatrz zakladowego, jak i mi¢gdzy cukrowniami, o czym
mowa wyzej. Dodajmy, iz pierwszy po wojnie walny zjazd Zwiazku odbyt si¢
w dniach 25-26 sierpnia 1945 roku w Warszawie, na ktérym wybrano zarzad
gtowny w liczbie 21 osob; pierwszym przewodniczacym zarzadu gtéwnego ZZPC
zostat Jozef Radwanski, a sekretarzem generalnym - Jan Maciejewski. W la-
tach pdzniejszych stanowisko przewodniczacego pehnili: Jan Leszczynski, Alek-
sander Stachurski, Bronistaw Marks, Maksymilian Piechocki, Czestaw Oryn-
ski, Irena Janiszewska i Antoni Kuzba.

W 1962 roku - pod presja partii komunistycznej - doszto do potaczenia
ZZPPC ze Zwiazkiem Zawodowym Przemystu Spozywczego i powstania Zwig-
zku Zawodowego Pracownikow Przemystu Spozywczego i Cukrowniczego. Ten
stan rzeczy przetrwal do 1980 roku; jak wiadomo, doszto wtedy do wielkiego
protestu spotecznego w kraju i ostabienia wtadzy politycznej partii komunistycz-
nej, do rozluznienia jej kontroli nad ruchem zawodowym. Wykorzystali to zwigz-
kowcy-cukrownicy, ktoérzy wyszli z dotychczasowej struktury organizacyj-
nej i powolali wtasny zwiazek pod nazwa Niezalezny Samorzadny Zwigzek Pra-
cownikow Przemystu Cukrowniczego. Jednoczes$nie w 1980 roku powstal we
wszystkich cukrowniach NSZZ ,,Solidarnos¢”. Dziatalno$¢ obu zwigzkow zosta-
ta zawieszona przez wprowadzenie stanu wojennego w dniu 13 grudnia 1981
roku.

W 1983 roku 6wczesne wladze pozwolity na reaktywowanie Niezaleznego
Samorzadnego Zwiazku Zawodowego Pracownikow Cukrowni, ktéry nastgpnie
przystapit do Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkow Zawodowych, politycz-
nie kontrolowanego przez parti¢ komunistyczna.

Wéréd owcezesnych organizacji pracowniczych cukrowni nalezy wymienié
takze samorzad robotniczy. Powstat on na fali przemian, ktore dokonaty si¢
w kraju w 1956 roku. Ostabiona wowczas wewngtrznym kryzysem politycznym
partia komunistyczna zgodzita si¢ na dopuszczenie przedstawicieli zatog fa-
brycznych do wspotudziatu w zarzadzaniu ich zaktadem pracy. Powstaty wow-
czas rady robotnicze jako forma samorzadu pracowniczego. W przeciwienstwie
do zwiazkéw zawodowych, koncentrujacych si¢ gtownie na sprawach socjalno-
bytowych pracownikow, samorzad pracowniczy wspotuczestniczyt wraz z dyrek-
cja przedsigbiorstwa w podejmowaniu wazniejszych decyzji, dotyczacych proce-
su gospodarowania; wspolodpowiadat - wraz z zatoga - za wyniki ekonomiczne
przedsigbiorstwa, zajako$¢ i wydajno$¢ pracy, oszczedno$¢ materialow i surow-
cow, za racjonalne gospodarowanie; stanowit namiastke wspotgospodarza przed-
sigbiorstwa, stad - w zatozeniu polityki partii komunistycznej - mial motywo-
wa¢ zaloge do bardziej efektywnej pracy. Celowo temu stuzyt odpowiednio
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pomyslany system uczestnictwa zatogi - jako wspodlwlasciciela —w wynikach
finansowych przedsi¢biorstwa. Dodajmy, ze samorzad pracowniczy przechodzit
rézne wcielenia: najpierw wyst¢gpowatjako rada robotnicza, potem konferencja
samorzadu robotniczego, a od 1983 roku - po zakonczeniu stanu wojennego,
w czasie ktorego byt zawieszony - rada pracownicza.

W opinii wielu cukrownikéw samorzad pracowniczy byt w praktyce bardziej
lub mniej zakamuflowanym narz¢dziem partii komunistycznej ijako taki przed-
stawiatl w przedsigbiorstawach realng site, zktora dyrekcja musiata si¢ liczy¢.
W kluczowych sprawach przedsigbiorstwa uchwaty samorzadu posiadaty cha-
rakter stanowiacy, obligujacy dyrektywa. Zdarzalo si¢, ze niektorzy dyrektorzy
wetowali niekompetentne uchwaly samorzadu; na tym tle dochodzito do kon-
fliktu, w ktorym strong przegrana bywat przewaznie dyrektor. To miat na my-
$li E.Walerianczyk, ktory pisat, ze samorzad byt w praktyce nie tylko czynni-
kiem ,, oddzialtywania gospodarczego, ale rowniez spotecznego i moralnego”,
krzywdzacego w wielu cukrowniach ,,zacnych ludzi”, czyli doprowadzajac do ich
zwolnienia z kierowniczych stanowisk62.

Dopiero w ramach zapoczatkowanej w 1981 roku reformy gospodarczej, wy-
muszonej na partii komunistycznej przez wielki protest spoteczny, ktory —jak
wiadomo - wybuch w sierpniu 1980 roku, podjete zostaty proby giebszych zmian
systemowo-ekonomicznych. W odniesieniu do przedsigbiorstw, w tym rowniez
przemystu cukrowniczego, intencja owych zmian miato by¢ uczynienie ich pod-
miotami gospodarczymi samorzadnymi i samofinansujacymi si¢; dziatalnos¢ ich
miata by¢ regulowana w sposob posredni, czyli za pomoca takich parametrow
ekonomicznych, jak zysk, cena, stopa procentowa i inne. Prawnym wyrazem
owej intencji zmian byly uchwalone we wrzesniu 1981 roku przez Sejm ustawy
o przedsigbiorstwie panstwowym i samorzadzie pracowniczym53. Zgodnie z ta
ostatnig ustawa samorzad pracowniczy mial polega¢ na uczestnictwie zatogi,
reprezentowanej przez rad¢ pracownicza w decyzjach o istotnych sprawach
przedsigbiorstwa. Tak wigcrada w imieniu zatogi miata podejmowac - obok opi-
niujacych - rowniez uchwaty stanowiace, na przyktad w sprawach planu i bi-
lansu przedsigbiorstwa, nowych inwestycji, podziatu zysku na fundusz rozwo-
ju i fundusz zalogi; ten ostatni przeznaczony byl na wyptaty premii i nagrody
dla zatogi oraz na cele socjalne i mieszkaniowe.

Jak wiadomo, reforma gospodarcza z 1981 roku okazata si¢ spézniona; roz-
woj sytuacji gospodarczej kraju - pogiebiajacy si¢ kryzys ekonomiczny i infla-
cja wyprzedzaty tempo wdrazania reformy; brak byto tez woli politycznej zerwa-

52E. W alerianczyk, Recenzja wydawnicza pracy pt. ,Najnowsze dzieje cukrownictwa w Pol-
sce. 1944-1989”, Warszawa, 1966 (maszynopis w Zarzadzie Gtownym STC)

53 Ustawa o przedsigbiorstwach panstwowych z dnia 25 wrzesnia 1981 roku, Dz. U. 1981,
Nr 24, poz. 122; Ustawa o samorzadzie zatogi przedsigbiorstwa panstwowego z dnia 25 wrzesnia
1981 roku, Dz. U. 1981, Nr 24, poz. 123.
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nia do konca zistniejacym nadal, cho¢ ograniczonym, systemem gospodarki cen-
tralnie sterowanej; brak odwagi 6wczesnego kierownictwa partii komunistycz-
nej zerwania z dogmatami doktryny realnego socjalizmu, ktory pod wzgledem
ekonomicznym okazat si¢ nieefektywny i przegrat wyscig cywilizacyjny z Zacho-
dem - z wolna gospodarka rynkowa.

Z innych organizacji spotecznych, o bogatych tradycjach, zastuguje na uwa-
g¢ Ochotnicza Straz Pozarna. Jej oddziaty bojowe istniaty we wszystkich cu-
krowniach. Strazacy cieszyli si¢ duzym uznaniem i szacunkiem wsrdd spotecz-
no$ci cukrowniczej, a takze ludno$ci okolicznej, ktoérej - w razie pozaru -
spieszyli z pomoca. W omawianym okresie zaszty istotne zmiany w wyposaze-
niu OSP, otrzymata ona nowoczesny sprzet gasniczy, nowe samochody bojowe,
motopompy o duzej wydajnosci. Duzo uwagi i czasu poswigcano szkoleniu bojo-
wemu strazakow, przeprowadzajac systematyczne szkolenie teoretyczne i ¢wi-
czenia praktyczne. Doda¢ nalezy, ze przy niektéorych cukrowniach istniaty stra-
zackie orkiestry dete, ktore swoimi wystepami u§wietnialy uroczystosci zarowno
swieckie, jak i koscielne; koncerty orkiestry strazackiej byly zawsze duza atrak-
cja dla miejscowej ludnosci.

Przy kazdej cukrowni dziatalo koto zaktadowe Stowarzyszenia Technikow
Cukrownikow. Przypomnijmy, ze dziatalno$¢ cztonkéow kotla rozwijata si¢ wjed-
nej z trzech sekcji, a mianowicie: technicznej, surowcowej i ekonomicznej. Ak-
tywnos¢ kot zaktadowych STC byta rézna: wjednych cukrowniach duza, w in-
nych mniejsza, zmieniata si¢ w czasie, w duzym stopniu zalezata od wybijajacej
si¢ osobowosci lidera kota. Na zebraniach két STC referaty wyglaszali zaro6wno
miejscowi prelegenci, jak i zapraszam z zewnatrz, znani uczeni i praktycy. W to-
ku dyskusji i konfrontacji osiggni¢¢ innych z potrzebami wlasnymi danej
cukrowni, rodzity si¢ pomysty, ktore pozniej stanowity podstawe planow moder-
nizacji technicznej cukrowni lub inspiracj¢ tworcza dla niejednego racjonaliza-
tora lub wynalazcy.

Miejscem, gdzie omawiano rézne projekty usprawnien z dziedziny posteg-
pu technicznego i technologii produkcji, byty - jak juz wspomniano - Kluby
Techniki i Racjonalizacji §cisle wspotdziatajace z kotami zaktadowymi STC. Na
przyktad, w Cukrowni Gostawice cztonkowie tamtejszego KTiR zgtosili w latach
1955-1985 ponad 630 wnioskow racjonalizatorskich, z ktérych wdrozono
do praktyki az 565. W wielu cukrowniach, dzigki ruchowi wynalazczemu ira-
cjonalizatorskiemu usprawniono proces technologiczny produkcji cukru, popra-
wiono warunki bezpieczenstwa i higieny pracy, wyeliminowano wiele czyn-
nosci uchodzacych w przesztos$ci za prace cigzkie i szkodliwe dla zdrowia pra-
cownikow.
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W wyniku przejecia w 1944 roku wtadzy politycznej w Polsce przez partig
komunistyczna, kluczowe galgzie gospodarki narodowej znalazty si¢ w r¢ku pan-
stwa. Jak wiadomo, w miar¢ wyzwalania ziem polskich przez armi¢ radziecka,
petnomocnicy PKWN, a nastgpnie Tymczasowego Rzadu RP, struktur politycz-
nych zdominowanych przez komunistoéw, przejmowali pod tzw. tymczasowy
zarzad panstwowy wicksze zaklady przemystowe, w tym rowniez wszystkie cu-
krownie i rafinerie cukru. Natomiast prawne usankcjonowanie owego uspolecz-
nienia nastapito dopiero 3 stycznia 1946 roku w formie ustawy KRN ,,0 przeje-
ciu na wtasno$¢ panstwa podstawowych gal¢zi gospodarki”l. Nacjonalizacji
podlegaty te przedsigbiorstwa przemystowe, ktore byty zdolne zatrudnié¢ na jed-
na zmiang¢ wigcej niz 50 pracownikéw. Wspomniano juz wyzej, ze przedsigbior-
stwa podlegajace upanstwowieniu, jesli stanowity wtasno$¢ obywateli polskich,
na ktorych nie ciazyt zarzut kolaboracji z okupantem niemieckim, byty przej-
mowane za odszkodowanie; byta to w istocie pusta deklaracja obliczona na uspo-
kojenie opinii spotecznej na Zachodzie, obietnica ktérej partia komunistyczna
nigdy nie dotrzymata.

Upanstwowione cukrownie staly si¢ integralng czesécia gospodarki planowej,
zarzadzanej przez powolany w tym celu Centralny Zarzad Przemystu Cukrow-
niczego. W zwiazku z tym, wielko$¢ i asortyment produkcji cukru byty co roku
ustalane odgérnie, w ramach tzw. narodowego planu gospodarczego. Wptyw po-
szczegllnych cukrowni, a nawet samego CZPC na rozmiary produkcji nie byt
wielki. Wprawdzie projekty planow produkcji, tzw. zadania planowe, ustalone
z gory dla danej cukrowni, byly omawiane na zebraniach zalogi, ale zreguly po
to, aby zadania te zwigkszy¢ przez wykrycie tzw. rezerw produkcyjnych. Jedno-
cze$nie tzw. oddolne planowanie, czyli udzial w tym procesie calej zatogi cu-
krowni, mialo na celu ugruntowanie w $wiadomos$ci pracownikdw poczucia
wspolgospodarza fabryki; wyzwala¢ w nich wyzsza wydajnos$é pracy i aktyw-
nos$¢ polityczna. Dodajmy, ze zgtaszane na zebraniach zatég cukrowni uwagi do

1 Ustawa z dnia 3 stycznia 1946 roku o przejeciu na wlasnos¢ panstwa podstawowych gatezi
gospodarki narodowej. D.U. 1946, 3/17.
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planu produkcji byty w formie tzw. meldunkéw przekazywane poczatkowo do
CZPC, a pozniej do ZPC, tam zatwierdzane lub odrzucane, a nastgpnie jako
ostateczne w formie tzw. dyrektywnych wskaznikéw planu przekazywane do
realizacji kierownictwu cukrowni. Podkresli¢ nalezy, ze w pierwszych latach po
wojnie liczba owych wskaznikéw dyrektywnych byta bardzo duza, praktycznie
nie pozostawato miejsca na najmniejsza nawet samodzielno$¢ operatywna cu-
krowni, taka nawet, ktora dyktowatyby wymogi optymalizacji produkcji; plan
panstwowy byt prawem, ktore nalezato - bez wzgledu na rachunek ekonomicz-
ny - przestrzegac, czyli wykona¢. Z czasem liczba owych wskaznikow dyrektyw-
nych zmalata i nieco zwigkszyta si¢ samodzielno$¢ ekonomiczna cukrowni, ale
podstawowe wielkosci dzialalno$ci gospodarczej, jak: wielko$¢ i asortyment pro-
dukcji cukru, wysokos$¢ funduszu ptac, wielko$¢ inwestycji tzw.scentralizowa-
nych, wysoko$¢ ceny i inne byty ustalane odgoérnie, i ten stan rzeczy utrzymat
si¢ do konca omawianego okresu, czyli do 1989 roku.

Pewien wptyw na wykonanie badz przekroczenie planu produkcji cukru mia-
to wspotzawodnictwo pracy, prowadzone pomigdzy dziatami i stacjami cukrow-
ni, a takze pomigdzy cukrowniami o miano najlepszego zaktadu przemyshu za-
rowno w skali okrggu, jak i w kraju2. Przedmiotem wspolzawodnictwa byty
zobowiazania dotyczace obnizenia strat przerobowych, manka surowcowego,
czy nalezytego przygotowania cukrowni do kampanii przerobowej. Z ta ostat-
nig sprawa wdazat si¢ zwyczaj przyjmowania od brygad remontowych tzw. li-
stow gwarancyjnych, w ktorych wykonawcy zobowiazywali si¢ do wykonania
prac remontowych w terminie i na dobrym poziomie, zapewniajacym bezawa-
ryjny przebieg kampanii cukrowniczej.

1. Wielkos$¢ produkcji cukru

Przez pierwsze kilka lat po wojnie spozycie cukru w Polsce rosto nieporow-
nanie szybciej niz spozycie innych podstawowych artykutéw spozywczych, gltow-
nie mig¢sa. Na przyktad, w 1949 roku - w poréwnaniu z rokiem 1938 - spozycie
mleka wzrosto o 6%, przetworow zbozowych o 18%, migsa ogotem o 28%, a cu-
kru odpowiednio o 57%, osiagajac w ostatnim przypadku przedwojenny poziom
krajow Europy Zachodniej3. W tym wigc okresie niedobor biatka zwierzecego
w Polsce zastgpowany byl w znacznej mierze przez weglowodany, czyli cukier.
Dodajmy, iz szczego6lnie odbudowa poglowia bydta postgpowata wolno; jeszcze

2ZPC, sprawozdania z dziatalno$ci przemystu cukrowniczego. Na przyktad w sprawozdaniu
z 1952 roku czytamy: ,,W tegorocznej kampanii wspotzawodnictwo obje¢to wszystkie zatogi cukrow-
ni. Zatogi ... walczyly o rytmiczno$¢ produkcji i ponadplanowe tony cukru, o wydajnos¢ pracy,
o oszczgdng gospodarke surowcowa”; por. ZPC, Ankiety Komisji Historycznej 27 cukrowni (ma-
szynopisy).

3Rocznik Statystyczny 1955, s. 161, tabl. 12; por. Rocznik Statystyczny 1939, s. 159, tabl. 12.
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w 1956 roku liczba bydla rogatego w Polsce - w dziesi¢¢ lat po wojnie - byta
mniejsza w porownaniu do 1938 roku o 21%4. W tej dziedzinie ujemne skutki
kolektywizacji byly najbardziej widoczne, a dystans dzielacy polskie rolnictwo
do zachodnioeuropejskiego - najwigkszy.

Po wojnie, dzigki szybkiej odbudowie potencjatu produkcyjnego omawiane-
go przemystu, cukier stat si¢ - w przeciwienstwie do lat migdzywojennych - do-
brem powszechnego uzytku i wyktadnikiem zmian, ktére niewatpliwie pod wpty-
wem przemian spotecznych i gospodarczych dokonaly si¢ w strukturze spozycia
naszego spoteczenstwa, zwtlaszcza jego warstw biedniejszych.

Wielkos$¢ produkcji cukru zalezata przede wszystkim od ilo$ci surowca bu-
raczanego ijego technologicznej jakosci, tudziez zawartosci cukru w burakach
oraz od zdolno$ci przerobu tego surowca przez przemyst cukrowniczy w opty-
malnym okresie kampanii przerobowej. W praktyce globalny przeréb burakow
cukrowych byl mniejszy od ich zbioru o tzw. manko, czyli straty na masie bu-
rakow spowodowane zarowno wskutek przechowywania ich na punktach odbio-
ru, jak i podczas transportu, zwlaszcza w czasie przewozu zjednego kranca kra-
ju na drugi, cona duzg skale miato miejsce w latach szesédziesiatych i pierwszej
potowie lat siedemdziesiatych. Na przyktad, w latach 1947-1949 wysokos$¢ wspo-
mnianego manka wynosita ponizej 1% ogoélnych zbioréw. Natomiast w nastgp-
nych latach, w zwiazku ze wzrostem masy przewozonych burakéw, manko usta-
wicznie wzrastalo, wynoszac w latach pigédziesiatych powyzej 2%, a w tatach
sze$cdziesigtych i siedemdziesiatych przekraczato nawet 3,5%. Dopiero w la-
tach osiemdziesiatych, w zwiazku z powstaniem nowych cukrowni w rejonach
najwigkszej koncentracji uprawy buraka i likwidacja tzw. przerzutéw miedzy-
okregowych, owe ubytki surowcowe spadty ponizej 3%; w 1988 roku wyniosty -
w skali przemystu - jedynie 1,74%. Podkresli¢ jednak nalezy, ze w Cukrowniach
Gdanskich, Mazowieckich i Cukrowni Ropczyce manko surowcowe byto wyzsze
od $redniokrajowego i ksztaltowato si¢ w ostatnich latach omawianego okresu
nadal powyzej 3%S5.

Zasadniczy jednak wptyw na wielkos¢ produkcji cukru miata tzw. polaryza-
cja, czyli procentowa zawarto$¢ cukru w przerobionych burakach. Jak juz wspo-
mniano, do potowy lat pigédziesiatych polaryzacja burakow cukrowych byta wy-
soka i ksztattowata si¢ w zasadzie na poziomie $redniej polaryzacji ostatnich
lat trzydziestych, kiedy przewazata w tym okresie odmiana burakéw o duzej
procentowej zawarto$ci cukru; bylo to korzystne dla przemystu, ktoéry zaintere-
sowany byl nie tyle masa surowca buraczanego, ile zawarto$cia w nim cukru.
W latach sze$édziesiatych i siedemdziesiatych polaryzacja burakéw powaznie

4Rocznik Statystyczny 1957,s. 120, tabl. 11(105).

5ZPC, Analizy dzialalno$ci przemystu cukrowniczego w latach 1955, 1965 i 1974; ZPC, Biule-
tyn Statystyczny Przemystu Cukrowniczego, lata 1974,1985 i 1988; por. J. J anolla, Baza i go-
spodarka surowcowa, W arszawa 1960, s. 207.
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Tabela 45
Polaryzacja, wydajnos$é i ogélne straty cukru
w latach 1938-1989 (w odsetkach)
Straty Wydajnosé¢ Straty Wydajnosé¢
Lata Polaryzacja ogolne cukru Lata  Polaryzacja ogolne cukru
cukru (% n.b.) cukru (% n.b.)
1938 18,26 2,26 15,30 1967 14,98 3,31 11,67
1945 16,44 3,37 13,07 1968 14,37 3,34 11,03
1946 16,44 3,26 12,88 1969 15,74 3,23 12,56
1947 17,20 3,08 14,17 1970 14,51 3,31 11,20
1948 17,45 2,82 14,63 1971 16,01 3,28 12,73
1949 18,28 2,84 15,44 1972 15,74 3,70 12,09
1950 17,78 2,83 14,93 1973 16,30 3,79 12,51
1951 18,92 3,03 15,93 1974 14,96 3,48 11,48
1952 16,76 3,02 13,77 1975 15,32 3,67 11,65
1953 18,88 3,11 15,80 1976 14,82 3,60 11,22
1954 18,07 3,15 14,84 1977 14,64 3,51 11,13
1955 16,99 3,46 13,53 1980 14,72 3,65 10,61
1956 16,71 3,87 17,89 1981 14,51 341 11,10
1957 17,50 3,28 14,21 1982 16,32 3,70 12,62
1958 16,70 3,36 13,34 1983 16,03 3,71 12,32
1960 16,98 3,20 13,69 1984 14,72 3,57 11,15
1961 16,77 3,47 13,30 1985 15,01 3,40 11,61
1962 16,37 3,31 13,06 1986 15,92 3,37 12,55
1963 15,84 3,30 12,54 1987 15,60 3,28 12,32
1964 16,58 3,26 13,32 1988 15,51 3,25 12,16
1965 15,18 3,68 11,50 1989 15,79 3,54 12,25

1966 14,20 3,38 11,52

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych z CZPC, ZPC, ZPPC.

si¢ zmniejszyta, co ilustruje tabela 45. Spowodowane to bylo gtdwnie upowszech-
nieniem w tym czasie odmian burakéw tzw. normalnych, bardziej plennych,
ktore jak wiadomo odznaczaja si¢ wigksza masg korzeni, ale nizsza w nich za-
warto$cig cukru. Byly to odmiany niewatpliwie korzystne dla rolnictwa, gdyz
z tej samej jednostki powierzchni uprawy przynosity znacznie wigcej paszy niz
odmiany wysokocukrowe.

Konsekwencja upowszechnienia odmian buraka cukrowego, charakteryzu-
jacego si¢ wicksza masa, ale nizsza polaryzacja byt znaczny wzrost ilosci prze-
robionych burakéw na 1 ton¢ cukru. Na przyktad w 1950 roku 1 ton¢ cukru
otrzymywano - w skali przemystu - z 6,4 tony przerobionych burakéw, nato-
miast w 1975 roku, a takze w 1985 roku, czyli w dziesi¢¢ lat pdzniej, aby uzy-
ska¢ 1tone¢ cukru nalezato przerobic¢ juz 8,6 tony burakow, czyli 0 35% wigcej6.
Oczywiscie spowodowato to wzrost kosztu produkcji i pogorszenie si¢ wyniku fi-

6ZPC, Kampania cukrownicza w $§wietle liczb. Rok 1950; ZPC, Biuletyn Statystyczny Przemy-
$lu Cukrowniczego, lata 1975-1985; por. S. W ykre¢tow icz, Przemys! cukrowniczy w Polsce Lu-
dowej (...), op.cit., s. 315.



VII. Produkcja i rynki zbytu 269

nansowego zarowno w skali przemystu, jak i poszczegolnych cukrowni.W prak-
tyce byl to swoisty transfer czgsci dochodow przemystu na rzecz rolnictwa; szcze-
gdlna forma interwencjonizmu panstwowego, ktérego celem bylto - poprzez
preferencje odmian burakow bardziej plennych - zapewnienie rolnictwu jak naj-
wigkszej ilosci paszy w postaci lisci i wystodkow. Przejsciowo tez, zanim nie na-
stapit wydatniejszy wzrost plonow buraka cukrowego z hektara, zmniejszyt si¢
uzysk cukru z hektara, na przyktad z 3,3 tony w 1950 roku do 2,8 tony w 1965
roku. Dopiero w latach siedemdziesigtych stopniowy wzrost obszaru uprawy
burakéw odmiany normalnocukrowej, odznaczajacej si¢ wyzsza polaryzacja, czy-
li zawarto$cia cukru w korzeniu, spowodowat - przy rOwnoczesnym wzroscie
plonoéw - zwigkszenie uzysku cukru z hektara, ktory w 1975 roku wyniost 3,5
tony, a w drugiej potowie lat osiemdziesiatych (1985-1989) po raz pierwszy
w dziejach polskiego cukrownictwa przekroczyt - w skali przemystu - 4,0%7.
Jak juz byla otym mowa, wynik ten byl nadal $rednio o potowe nizszy niz w wy-
soko rozwinigtych krajach Europy Zachodniej8.

Ostateczny wydatek cukru, mierzony odsetkiem cukru na przerobione bu-
raki stanowi, jak wiadomo, réznic¢ pomigdzy polaryzacja a stratami ogédlnymi
cukru. Doda¢ nalezy, Ze na straty ogdlne cukru sktadaja si¢ dwie pozycje: stra-
ty cukru zachodzace w okresie od sprzetu do przerobu i straty produkcyjne po-
wstajace w calym procesie technologicznym produkcji; jest to réznica miedzy
ilo$cig cukru wprowadzonego do fabryki z krajanka, a iloscia gotowego produk-
tu. Nalezy podkresli¢, ze w omawianym okresie - z wyjatldem lat 1948-1950,
co wida¢ w tabeli 45. - straty ogoélne cukru ksztaltowaty si¢ powyzej 3% i byly
wyzsze niz w 11 Rzeczpospolitej. Przypomnijmy, dominowaty wtedy odmiany
buraka wysoko cukrowego, co byto niewatpliwie korzystne dla przemystu i do-
wodzito jego przewagi nad éwczesnym rolnictwem. W pierwszych latach po woj-
nie straty ogdlne powstawatly gltownie z powodu przestarzatych, mocno juz
zdekapitalizowanych, urzadzen produkcyjnych i braku oryginalnych czgsci za-
miennych; natomiast poczawszy od lat sze§¢dziesiatych czynnikiem sprawczym
owych strat - mimo postgpu w modernizacji cukrowni - bylo przede wszystkim
przedtuzanie czasu kampanii przerobowych, o czym mowa wyzej, a w konse-
kwencji cukrownie musiaty przerabia¢ gorszej jakos$ci surowiec buraczany, o wy-
raznie nizszej zawarto$ci cukru, czyli polaryzacji. Tak wigc przedtuzenie
kampanii do konca grudnia, a nierzadko do potowy stycznia, powodowalo -
w naszych warunkach klimatycznych - przyspieszony proces gnicia burakow.
Roéwniez przerzuty surowca zjednego kranca kraju na drugi, powodowaty czg-
sto uszkodzenie burakéw w czasie transportu, tatwo potem podatnych na zaka-
zenie bakteriami, a nastepnie szybkie gnicie. Obnizato to w jednym i drugim

7 Raport Instytutu Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywnosciowej. Produkcja i rynek cukru, li-
stopad 1992, s. 10.
8 Tamze.



270 1. Wielkos¢ produkcji cukru

przypadku warto$¢ technologiczna burakow, zwtaszcza w koncowej fazie kam-
panii przerobowej; polaryzacja byta wtedy o potowe i wigcej nizsza od przecigt-
nej, a koszt produkcji przekraczat zreguty warto$¢ handlowa (rynkowa) wytwo-
rzonego z takiego surowca cukru. W zwiazku z tym, aby zmniejszy¢ straty
ogolne cukru i zakonczyé kampani¢ w grudniu, kierownictwo przemystu cukrow-
niczego zdecydowato przyspieszy¢ termin rozpoczgcia kampanii; i tak w 1959
roku przerdéb burakow zaczal si¢ 17 wrzesnia, a w 1960 roku juz 12 wrzes$nia,
czyli 0 2-3 tygodnie wczesniej niz bywalo dawniej, kiedy to kampanie cukrow-
nicze zaczynaly si¢ w pierwszych dniach pazdziernika9.

Tak wigc, mimo modernizacji cukrowni starych i powstania kilku nowych,
straty ogodlne cukru byly wysokie; na przyktad, w 1989 roku - w ostatniej kam-
panii przerobowej przeprowadzonej w ustroju realnego socjalizmu - wyniosty
one 3,54 % w stosunku do przerobionych burakéw, z czego na cukier w melasie
przypadto az 2,53%, czyli prawie 70%10. Dla poréwnania, $rednie straty ogdlne
cukru w latach 1966-1975 ksztattowaty si¢ na poziomie 3,4% n.b. Dodaé nale-
7y, ze W tym okresie straty w krajance, czyli roznica migdzy $rednig zawarto-
$ci cukru w probkach pobranych na plantacjach a srednia zawarto$ciag cukru
w krajance wynosita - wedlug Brandta - okolo 1,3% na burakill. Oznacza to,
ze gros strat powstawato w procesie technologicznym produkeji, czyli przerobu
krajanki na cukier.

Wielko$¢ produkcji cukru zalezy wige - najogélniej rzecz biorac - od ilo$ci
przerabianych burakéw i zawarto$ci w nich cukru, czyli polaryzacji, pomniej-
szonej o ogolne straty cukru powstate zarowno w okresie od sprz¢tu do przero-
bu, jak i powstate w samym procesie technologicznym produkcji. W poszczeg6l-
nych latach czynniki te wystgpowaty w roznej skali i nasileniu, decydujac
w ostatecznym wyniku orozmiarach produkcji zarowno w skali przemystu, jak
i pojedynczych cukrowni. Problem ten ilustruje tabela 46.

Jak wynika z tabeli 46., w roku zakonczenia wojny (1945) produkcja cukru
w Polsce wyniosta w stosunku do 1937 roku zaledwie 23% poziomu produkcji
w nowych granicach panstwa; odpowiednio 34% w granicach z 1939 roku. Ten
olbrzymi regres w dziedzinie produkcji cukru - wynoszacy odpowiednio 77 i 66%
- spowodowany byt tym, ze wskutek dziatan wojennych i rabunkowej gospodar-
ki okupanta niemieckiego - kilka cukrowni ulegto catkowitemu lub czg¢sciowe-
mu zniszczeniu, a z wielu wywieziono maszyny i urzadzenia produkcyjne do
Niemiec. Przypomnie¢ nalezy, ze juz po zakonczeniu wojny czg¢s¢ fabryk iurza-
dzen produkcyjnych z ziem zachodnich i pétnocnych zostala zdemontowana i wy-
wieziona do Zwiazku Radzieckiego, jako zdobycz wojenna. Zniszczeniu ulegta

9J.Janotta, E. Lachowicz, B. Tomczynski, Przemyst cukrowniczy w swietle liczb 1959-
-1960,T.5, Warszawa 1963, s. 98.

10 Raport Instytutu Ekonomiki Rolnej ..., op. cit., s. 10.

1IM. Brandt, Gospodarka surowcowa w przemysle cukrowniczym..., op. cit., s. 10.
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Tabela 46
Produkcja cukru w Polsce
w latach 1937-1989 (w wartoséci cukru biatego, w tys. ton)
W skaznik W skaznik Wskaznik
Lata Produkcja wzrostu Lata Produkcja wzrostu Lata Produkcja wzrostu
1937=100 1937=100 1937=100

1937 741,0* 100 1960 1381,5 186 1976 1657,0 224
1945 172,9 23 1961 1508,0 203 1977 1700,0 229
1946 388,4 52 1962 1222,3 165 1978 1605,0 216
1947 4959 67 1963 1309,8 177 1979 1586,0 214
1948 624,4 84 1964 16539 223 1980 1067,0 143
1949 744,9 101 1965 1354,4 183 1981 1685,0 227
1950 955,4 129 1966 1549,2 209 1982 1793,0 242
1951 860,1 116 1967 1760,2 234 1983 1982,0 267
1952 841,6 113 1968 1569,5 212 1984 1767,0 238
1953 1094,9 148 1969 14049 190 1985 1708,0 230
1954 1037,1 140 1970 1384,6 187 1986 1753,0 236
1955 981,5 132 1971 1575,4 213 1987 1671,0 225
1956 778,6 105 1972 16834 227 1988 1684,0 227
1957 1060,6 143 1973 1671,7 226 1989 1712,0 231
1958 1096,2 148 1974 1431,3 193

1959 896,2 121 1975 17454 236

* w obecnych granicach Polski; natomiast w granicach z 1939 roku - 509,9 ton cukru w wartosci cukru biatego
Zrédlo: Dane ZPC, ZPPC; Maly Rocznik Statystyczny 1939, s. 143; Rocznik Statystyczny 1970, s. 39; Maly
Rocznik Statystyczny 1977, s. XXIX; Rocznik Statystyczny 1992, s. XXXIIIL

cze$¢ plantacji buraczanych, zmniejszyty si¢ tez z powodu zaniedban agrotech-
nicznych plony burakéw cukrowych z hektara, co powaznie musiato odbi¢ si¢
na zbiorach i globalnym ich przerobie, okreslajacym w koncu wielko$¢ produk-
cji cukru. Dodajmy, ze w 1945 roku produkcje podjety w zasadzie tylko cukrow-
nie na ziemiach dawnych, i to nie wszystkie, bo i tutaj - jak juz byta mowa -
cze$¢ z nich zostata zniszczona lub zdewastowana; natomiast na ziemiach od-
zyskanych - z wyjatkiem pigciu cukrowni $laskich - pozostate z ocalatych byty
w pierwszej powojennej kampanii nieczynne.

Przeprowadzenie tej pierwszej kampanii cukrowniczej w Polsce —w kraju
zniszczonym przez wojng i okupacj¢, w warunkach narzuconego sita ustroju po-
litycznego i gospodarczego, nie akceptowanego przez wigkszos$¢ spoteczenstwa
- wszystko to wymagato przezwycig¢zenia wielu trudno$ci natury organizacyj-
nej i materialowej, tudziez rozwigzania brakow kadrowych. W szczegdlnosci,
z powodu pospiesznego przygotowania cukrowni do rozpoczgcia przerobu bura-
kéw, braku czesci zamiennych i materiatldéw pomocniczych, przerw w dowozie
wegla i burakow, gtownie z braku $rodkow transportu - liczne byty postoje
w pracy fabryk, duze straty produkcyjne w cukrze, a w konsekwencji wysoki
koszt produkcji jednostkowej. W dwczesnej sytuacji politycznej i gospodarczej
kraju nie liczyt si¢ rachunek ekonomiczny a wynik materialny w postaci okre-
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$lonej ilosci wyprodukowanego cukru. Biorac jednak pod uwage okolicznosci,
ktore towarzyszyly przygotowaniu i przeprowadzeniu tej kampanii przerobo-
wej, osiagniety w niej wynik produkcji uzna¢ nalezy za duzy sukces organiza-
cyjny i gospodarczy przemystu cukrowniczego.

W miar¢ uptywu lat i postgpu w odbudowie kraju oraz stabilizacji zycia go-
spodarczego, rozwijal si¢ potencjat produkcyjny cukrowni. Rownolegle zjego
rozwojem zwigkszata si¢ produkcja cukru, ktérej poziom przedwojenny z 1937
roku zostat osiggnigty i nieznacznie przekroczony juz w roku 1949. Tak wigc po-
wojenna odbudowa przemystu cukrowniczego - w nowych granicach panstwa -
trwata zaledwie pi¢¢ lat. Dla pordéwnania - po pierwszej wojnie §wiatowej od-
budowa potencjatu produkcyjnego polskiego cukrownictwa trwata dziesig¢ lat
(w 6wcezesnych granicach panstwa). Podkresli¢ nalezy, iz w nowych warunkach
ustrojowych, w wyniku przemian spolecznych i gospodarczych, zostaly usunig-
te bariery, ktore przed wojng hamowaty w Polsce wzrost produkcji i wewngtrz-
ne spozycie cukru; bylo ono - na jednego mieszkanca - jedno z najnizszych
w Europie. Po wojnie cukier uznano za dobro strategiczne zar6wno z punktu
widzenia bilansu wyzywienia narodu, jak i eksportu - jako wazne zrodto dopty-
wu do kraju obcych walut wymienialnych. W szczegoélnos$ci ,,uwolnienie” przed-
sigbiorstw od rygoréw gospodarki rynkowej stwarzato przestanki uruchomienia
znacznych rezerw produkcyjnych, ktore istniaty w wigkszosci cukrowni z okre-
su migdzywojennego; rezerwy te wynosity okoto 40-50% ogolnego potencjatu wy-
tworczego przemystu. Wykorzystanie po wojnie tych rezerw pozwolito w krot-
kim czasie - bez wigkszych naktadow inwestycyjnych - osiagnac i znacznie
przekroczy¢ przedwojenny poziom produkcji cukru. Jedynym czynnikiem, kto-
ry ograniczal rozmiary produkcji cukru byt problem bazy surowcowo-buracza-
nej; jej odbudowa - jak juz wspomniano - przebiegata w bardzo ztozonych i nie-
przychylnych dla rolnictwa warunkach politycznych i ekonomicznych.

Z tego wtasnie powodu, w pierwszej potowie lat pigédziesiatych doszto do
zwolnienia tempa wzrostu produkcji cukru. W okresie planu szescioletniego
gtowny wysitek inwestycyjny panstwa zostat skoncentrowany na rozbudowie
przemystu cigzkiego i zbrojeniowego kosztem rolnictwa. Dodaé nalezy, ze w tym
okresie do drastycznego ograniczenia naktadéow inwestycyjnych na cukrownic-
two doszly jeszcze wysoce negatywne skutki kolektywizacji rolnictwa, co spo-
wodowato zmniejszenie si¢ powierzchni plantacji buraczanych i spadek plonow.
Jan Leszczynski, czotowy dziatacz cukrowniczy tego okresu, tak na ten temat
pisat: ,,W okresie powojennym krzywa rozwoju produkcji cukru w poszczegdl-
nych latach przebiegala (...) bardzo nier6wnomiernie i wykazywata w okresie
1951-1956 wyrazne zahamowanie linii rozwojowej w przeciwienstwie do okre-
su 1945-1950, ktory wyrdzniat si¢ wielkg dynamika wzrostu produkcji”12.

12J. Leszczynski, Kampania cukrownicza 1958, ,,Gazeta Cukrownicza”, 1959, nr 4, s. 105.
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Dodajmy, ze trudnosci w dziedzinie przewozu burakow —=z braku srodkéw
transportu - z plantacji i punktow odbioru do cukrowni oraz lokalne niedobory
sity roboczej byty przyczyna cz¢stych, w tym czasie, przerw w pracy wielu cu-
krowni, powodowaty tez wydtuzanie kampanii przerobowych powyzej optymal-
nej granicy w polskich warunkach klimatycznych. W zwiazku z tym, w latach
pig¢¢dziesiatych plany produkecji cukru byty przewaznie nie wykonywanel3. Na
przyktad, w 1955 roku plan produkcji cukru w skali przemystu zostat wykona-
ny w 84,5%, a w 1959 roku - tylko w 79,3%. Natomiast w 1956 roku wykona-
nie planu produkcji cukru w zaledwie 68,2% bylo spowodowane przede wszyst-
kim klgska nieurodzaju burakéw. Diugotrwata bowiem susza oraz choroby
i plaga szkodnikoéw zniszczyty znaczng cze$¢ plantacji buraczanych, co w osta-
tecznym wyniku zawazyto na globalnym ich zbiorze zarowno w poszczegdlnych
regionach, jak i w skali krajul4.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze mimo wymienionych trudnosci, ktére byty wy-
nikiem zaréwno niedoinwestowania przemystu cukrowniczego jak i rolnictwa,
zwtlaszcza znanych btedow w polityce rolnej, a takze btedéow w samej metodolo-
gii planowania - wptywy do budzetu panstwa ze sprzedazy cukru na rynku we-
wnetrznym, jak rowniez z eksportu nalezaty do najwigkszych sposrod owcze-
snych gatezi i branzy przemystu. Na przyktad, w 1955 roku udziat cukrownictwa
w ogolnej akumulacji panstwa wyniost z tytutu podatku obrotowego okoto 2,0%,
a z tytutu akcyzyjako podatku posredniego od cukru sprzedanego na rynku we-
wnetrznym na cele konsumpcyjne ludno$ci - co najmniej dwa razy wigcej, czy-
li razem (podatek obrotowy i akcyza) okoto 6-7%15. Do tej wielkosci doda¢ nale-
zy jeszcze wpltywy z eksportu cukru i produktéw ubocznych, ktéore - wedtug
naszego szacunku - zwigkszaty 6w odsetek udziatu przemystu cukrowniczego
w akumulacji panstwa do okoto 7,5-8,0%. Swiadczy to o skali wktadu cukrow-
nictwa w powojenna odbudowg¢ kraju, a nastgpnie w rozbudowg jego potencja-
tu wytworczego w pierwszej potowie lat pigédziesiatych, w okresie silnej indu-
strializacji i urbanizacji Polski; w tworzenie nowych miejsc pracy i budowy
nowych mieszkan dla wielu milionow Polakow, ktorzy w tym czasie przeniesli
si¢ ze wsi do miasta; w przeksztatcenie Polski z kraju rustykalnego, o przewa-
dze ludnosci wiejskiej, w kraj przemystowo-rolniczy, z konsekwencjami owej
transformacji natury ekonomicznej i kulturowe;j.

Pod koniec lat pigédziesigtych, w wyniku zmian przeprowadzonych w 1956
roku przez parti¢ komunistyczng w dziedzinie polityki rolnej, zarysowala si¢ po

13Tamze; ZPC, Analizy dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za lata 1955-1959; por. S. Wy-
kretowicz, Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op. cit., s. 317.

14ZPC, Analiza dziatalno$ci przemystu cukrowniczego za rok 1956; por. S. Wykretowicz,
Przemysl cukrowniczy w Polsce Ludowej..., op.cit., s. 317

15Rocznik Statystyczny 1957, s. 56, tabl. 2(48); Z. Kowalewski, Stowarzyszenie Technikow
Cukrownikéw..., op.cit., s. 77; szacunek wlasny autora.
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raz pierwszy tendencja w kierunku zwigkszenia plonéw buraka cukrowego
z hektara i 