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Wstep

Kryzys gospodarczy
- przypadek czy konieczno$c¢?

Stowo ,kryzys” (krisis) pochodzi z jezyka greckiego i pierwotnie ozna-
czatlo moment przetomowy, punkt zwrotny, okres przetomu, ale tez odsiew,
wybor, rozstrzygniecie. Takie znaczenie zachowato ono do dzi§ w medy-
cynie, gdzie oznacza moment przesilenia, po ktdrym nastepuje (lub nie)
ozdrowienie. Podobnie postugujg sie tym stowem wojskowi, kiedy méwia,
nP- o kryzysie bitwy. W odréznieniu od ekonomistow ani lekarzom, ani woj-
skowym nie przychodzi do gltowy, ze kryzys jest czyms$, czego za wszelka
cene nalezy unikac.

Kryzysy gospodarcze, czyli okresowe zwolnienia aktywnosci gospodar-
Qej, sg zjawiskiem odwiecznym. Niegdy$ o ich rytmie decydowaly przede
Wszystkim czynniki zewnetrzne w stosunku do gospodarki: zjawiska natu-
ralne, jak kleska zywiotowa, epidemia czy nieurodzaj, lub przyczyny po-
etyczne, jak wojna. Z rozwojem gospodarki rynkowej na przebieg koniunktury
coraz mniej wptywaty zjawiska naturalne, wzrosto natomiast znaczenie czyn-
6 w ekonomicznych.

Pojawity sie kryzysy nadprodukcji, polegajace na tym, ze podaz prze-
wyzszata popyt, wyprodukowanych doébr nie mozna bylo sprzedaé¢, a ich
ceny spadaly. Gdy spadaty ponizej kosztéw produkcji, prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej przestawato sie optacac, zwalniano ludzi z pracy, rosto
bezrobocie. To z kolei zmniejszato mozliwosci zbytu, bo biedniejgce spo-
teczenstwo ograniczato zakupy. Spadek cen dziatat deflacyjnie - wzmacniat

nabywcza pienigdza, co zachecato ludzi do oszczedzania. Tak pojete
oszczednosci nie byly jednak zjawiskiem korzystnym, oznaczaly bowiem
°9raniczanie zakupdéw, co jeszcze bardziej zmniejszato popyt. Duze bezro-
bocie i powszechny strach przed utratag pracy powodowaly napiecia spo-
teczne, ale, paradoksalnie, zmniejszaly liczbe strajkdw, te ostatnie bowiem
byty orezem jedynie w rekach tych, ktérzy prace mieli.

Jednakze mechanizm rynkowy, ktory powodowat kryzysy, uruchamiat
rowniez czynniki go przezwyciezajgce. Ograniczanie produkcji przyblizato
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moment, kiedy zgromadzone zapasy ulegaly roztadowaniu i powracata do-
bra koniunktura. Wéwczas mechanizm dziatat odwrotnie: ceny rosty, za-
checajac do zwiekszenia produkcji, sita nabywcza pienigdza spadata, co
zniechecato do oszczedzania ijeszcze bardziej nakrecato koniunkture. Ma-
lato bezrobocie i obawa przed utratg pracy, a warto$¢ pienigdza prowadzita
do spadku pfac realnych, jesli nie udato sie wywalczy¢ podwyzek. To po-
ciggato za sobg wzrost liczby strajkdw. Jednak w okresie dobrej koniunktury,
zachecajacej do zwiekszania produkcji, pojawialy sie juz przestanki przysziej
nadprodukcji.

Wystepowanie kryzyséw gospodarczych nie pokrywa sie na ogét z chro-
nologig innego rodzaju nieszczes¢. Na przyktad wojna nakreca koniunkture
i wyklucza kryzys. Czesto natomiast detonatorem kryzysu stawalo sie zakon-
czenie wojny, czyli wydarzenie raczej pozytywne, zwigzane jednak z re-
dukcjg zaméwien i demobilizacja zotierzy, dla ktorych w cywilu nie ma pra-
cy. Z reguty kryzys weryfikowat site nowych rynkéw. W okresie poprzedza-
jacym kryzys powstawaly nowe rynki, czy to na skutek otwarcia dla gospo-
darki rynkowej nowych krajow (np. Ameryki Potudniowej w 1821 roku, Chin
w 1842 roku, Japonii w 1868 roku, czy Europy Wschodniej po roku 1989),
czy tez pojawienia sie zbytu na nowe towary (np. samochody w latach dwu-
dziestych lub technologie komputerowe w latach dziewiecdziesiatych). Po-
czatkowo mozliwosci nowych rynkéw wydaja sie nieograniczone i dochodzi
na nich do przeinwestowania. Najblizszy kryzys ujawnia ich rzeczywiste
rozmiary i mozliwosci.

W XVII i XVIII wieku przez Europe przeszly pierwsze duze kryzysy finan-
sowe, bedace rezultatem poprzedzajgcych je okresoéw spekulacji. W XIX
wieku wraz z uprzemystowieniem uksztattowal sie mechanizm regularnego,
trwajgcego 10-12 lat cyklu koniunkturalnego, obejmujacego nie tylko finanse,
ale rébwniez poszczeg6lne gatezie produkcji. Ten podstawowy cykl, opisany
po raz pierwszy w 1862 roku przez francuskiego ekonomiste Clementa Jug-
lara, nosi jego imie.

Kryzysy nadprodukcji najwczesniej pojawity sie w Wielkiej Brytanii -
kolebce industrializacji i gospodarki rynkowej. Od 1788 roku wystepowaty
tam kryzysy w przemysle wiokienniczym, a pierwszy dotykajgcy wszystkie
gatezie gospodarki brytyjskiej byt kryzys 1825 roku. Nastepny, w 1837 roku,
objat obok Wielkiej Brytanii, rowniez Francje i Stany Zjednoczone. Poczy-
najgc od 1857 roku, wszystkie kolejne miaty zasieg Swiatowy. Kryzys w 1873
roku po raz pierwszy rozpoczat sie nie w Wielkiej Brytanii - kraju najbardziej
wowczas rozwinietym - lecz w Europie kontynentalnej. Kryzys w 1890 roku
zaczat sie w Argentynie, a 1900 roku - w Rosji. Mialy one pewne cechy
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wspolne, cho¢ kazdy miat wilasng specyfike. Mechanizm rynkowy, samo-
czynnie wpedzajacy gospodarke w kryzys, réwnie samoczynnie jg zen wy-
prowadzal. Polityka gospodarcza panstwa, zgodnie z doktryng liberalng, mo-
9*a polega¢ na niewtrgcaniu sie do gospodarki i biernym przeczekiwaniu
kryzysow.

Pod koniec XIX stulecia charakter kryzys6w zaczat sie zmienia¢. Dziato
S'e tak przede wszystkim pod wptywem monopolizacji. W warunkach wolnej
konkurencji, kiedy na rynku byto wielu producentéw, zaden z nich nie kontro-
°wat rozmiaréw podazy, a wiec jakiekolwiek decyzje indywidualne nie mogty
wPiyna¢ na rozmiar podazy. O zmonopolizowaniu jakiej$ gatezi gospodarki
mozemy mowi¢, kiedy jeden lub kilku pozostajacych w porozumieniu pro-
ducentéw kontroluje znaczng czes¢ podazy i- manipulujac nig - wplywa na
Poziom cen. Poczatkowo nawet wigzano z tym zjawiskiem nadzieje na prze-
2wyciezenie kryzyséw nadprodukcji. Skoro bowiem kto$ kontroluje rozmiary
Podazy, to moze, zawczasu dostrzegajagc niebezpieczenstwo, zmniejszy¢
Produkcje i nie dopusci¢ do nadprodukcji. Rozumowanie to byto jednak tylko
czesciowo stuszne. Monopolista rzeczywiscie mogt nie dopusci¢ do nadpro-
dukcji i spadku cen, ale tylko za cene zmniejszenia produkcji, czyli na przy-
ktad wzrostu bezrobocia. Kryzysy nie znikty, zmienity sie jedynie ich objawy:
w niniejszym stopniu spadaly ceny, w wiekszym za$ - produkcja. Jedno-
czes$nie zwiekszyta sie czestotliwos¢é wystepowania kryzyséw.

W XX wieku cykl koniunkturalny nie byt juz tak regularny. W latach
1929- 1936 Swiat dotkngt Wielki Kryzys, ktory zastuzyt sobie na ten przydo-
mek nie tylko z racji rozmiaréw, lecz takze dlatego, ze zawiodty mechanizmy
rynkowe, powodujgce dotychczas poprawe koniunktury. Monopolisci w obli-
czu kryzysu zmniejszyli produkcje, ale w gateziach niezmonopolizowanych,
9*6wnie w rolnictwie, doszto do nadprodukcji i spadku cen. Réwnoczes$nie
Podjete po pierwszej wojnie swiatowej préby powrotu do ztotej waluty dopro-
wadzity do powstania deflacyjnego systemu pienieznego. Rolnicy, chcac
zarobi¢ na spfate zobowigzan, ktérych relatywny ciezar wzrést znaczaco,
2Wiekszali produkcje, co tylko pogtebiato kryzys. W tym wiasnie punkcie
Zawiodt mechanizm rynkowy. Jego istota polegata na tym, ze wzrost cen miat
zachecac do wzrostu produkcji, a spadek dziata¢ zniechecajaco. Gdy jednak
cze$¢ gospodarki na spadek cen reagowata wzrostem produkcji, mechanizm
rynkowy nie zadziatat.

Doswiadczenie to doprowadzito do odejscia od liberalnej polityki gospo-
darczej i wprowadzenia interwencjonizmu panstwowego, czyli nakrecania
koniunktury przez panstwo za cene umiarkowanej inflacji. Wykorzystano
okoliczno$é, ze kryzys i inflacja, same w sobie dokuczliwe, byty zjawiskami
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przeciwnymi i jednym mozna bylo zwalcza¢ drugie. Od nazwiska gtéwne-
go (cho¢ nie jedynego) teoretyka tej nowej polityki gospodarczej Johna
M. Keynesa nazwano jg keynesizmem. W ekonomii keynesowskiej inflacje
i bezrobocie postrzegano jako ,zta wymienne”: kosztem nieco wiekszej in-
flacji mozna byto zmniejszy¢ bezrobocie lub odwrotnie. Keynesisci za gtowny
cel polityki gospodarczej uznali osiggniecie petnego zatrudnienia i w jego
imie byli sktonni, do pewnych granic, tolerowac inflacje.

Wielki Kryzys pobudzit tez ekonomistéw do refleksji nad naturg cyklu
koniunkturalnego. Rozmiary i charakter Wielkiego Kryzysu byly takie, ze
tradycyjne wyjasnienia oparte na modelu Juglara nie wystarczaty. W rozwoju
gospodarczym zaczeto doszukiwac sie gitebszych i diuzszych wahan cyk-
licznych, dopatrujac sie w Wielkim Kryzysie efektu kumulacji krétko- i dtugo-
okresowych wahan.

Jeszcze przed kryzysem, w 1928 roku, ukazata sie praca radzieckiego
ekonomisty Nikotaja Kondratiewa opisujgca wieloletni 40-60-letni cykl. Kon-
dratiew, na podstawie badania sekularnych (stuletnich) wahan cen w Niem-
czech, Francji, Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych, wyrézniat: faze
wzrostu w latach 1790-1815, faze spadku w latach 1815-1850, faze wzrostu
w latach 1850-1870, faze spadku w latach 1870-1896, faze wzrostu w la-
tach 1896-1922(25), faze spadku w latach 1922(25) -1940, przewidywat tez
faze wzrostu w latach 1940-1970, nastepnie za$ spadku. Praca Kondra-
tiewa, wydana w latach trzydziestych na Zachodzie, stata sie przedmiotem
powaznych studiow.

W latach trzydziestych ukazata sie praca austriackiego badacza Josepha
Schumpetera. Réwniez on wyr6znit wieloletnie cykle, w ktorych obrebie wy-
odrebnit fazy ekspansiji, recesji, depresji i wzrostu. Mimo iz dostrzegat podo-
bienstwa kolejnych cykli, ktadt nacisk na wyjgtkowos$¢ i niepowtarzalnosé
kazdego z nich. Pierwszy cykl byt zwigzany z rewolucja przemystowa, roz-
wojem przemystu lekkiego, a p6zniej ciezkiego, i uzyciem sity pary wodne,j.
Obejmowat fazy: ekspansji (1787-1800), recesji (1801-1813), depresiji
(1814-1827) i wzrostu (1828-1842). Drugi cykl byt oparty na liberalnej po-
lityce gospodarczej i wolnym handlu, a motorem rozwoju stata sie budowa
kolei zelaznej. Schumpeter wyrdzniat tu fazy: ekspansji (1843-1857), recesji
(1858-1869), depres;ji (1870-1885) iwzrostu (1886-1897). W trzecim cyklu,
zwanym neomerkantylistycznym, gtéwna role odegraly nowe dziedziny prze-
mystu: elektryczny, samochodowy i chemiczny. Schumpeter wyréznit fazy:
ekspansji (1898-1912), recesji (1912-1925) i depresji (1925-1939). Jedno-
czesnie z pojawieniem sie koncepcji dtugich cykli, inny badacz, Joseph Kit-
chin, badat cykle o amplitudzie 2-3-letniej, krotsze od juglarowskich.
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W ¢wier¢wieczu po zakoriczeniu drugiej wojny Swiatowej keynesizm
2apewnit Swiatu okres dobrej koniunktury. Jednocze$nie pojawity sie znéw
2iawiska nowego typu - kryzysy naftowe, ktérym towarzyszyta inflacja (do-
tychczasowe kryzysy polegaty na spadku cen, czyli dziataty deflacyjnie). Byta
to inflacja nowego typu, napedzana wzrostem kosztéw produkciji, a nie ilosci
Pienigdza w obiegu. Wobec tego kryzysu keynesizm byt bezradny. Proby
Jego zwalczania metodami inflacyjnymi przypominaty dolewanie benzyny do
°9nia. Rezultatem byto zarzucenie polityki interwencjonizmu i poczatek tak
zwanej rewolucji monetarystycznej, polegajacej na uznaniu inflacji za wroga
numer jeden.

Zwrot monetarystyczny pozwolit wyj$¢ z kryzysu krajom rozwinietym, ale
Panstwa biedniejsze wpedzit w dlugi, co stato sie gtbwnym Swiatowym pro-
blemem w dziedzinie finanséw w latach osiemdziesigtych. Po 1989 roku
doszlo do zatamania koniunktury zwigzanego z zakorficzeniem zimnej wojny
' redukcjg wydatkéw zbrojeniowych. Dla lat dziewiecdziesigtych charakte-
tystyczne byly peryferyjne kryzysy finansowe, to znaczy takie, ktére nie
Przenosity sie na grunt amerykanski. Gospodarka amerykanska utrzymywata
dobra koniunkture i pociggata za sobg reszte Swiata. W latach 2000-2001
doszto jednak do pogorszenia koniunktury w Stanach Zjednoczonych, czego
skutki zaczat odczuwac caly Swiat.

Pokusa zbudowania systemu gospodarczego odpornego na kryzysy od
dawna necita ekonomistow. Najpowazniejszg, historycznie biorac, proba
te9o rodzaju byta gospodarka socjalistyczna. Marksisci, jak wiadomo, zarzu-
cali gospodarce kapitalistycznej, ze jest niesprawiedliwa, gdyz kapitalista
Przywtaszcza sobie czes$¢ pracy robotnika w formie wartosci dodatkowe;.
A niej znanym watkiem marksistowskiej krytyki kapitalizmu byt zarzut, ze
kapitalizm jest marnotrawczy. Mozliwe sg w nim bowiem kryzysy nadpro-
dukcji, przy czym majg one miejsce nie woéwczas, gdy wszyscy majg wszyst-
kiego pod dostatkiem, a podstawowe potrzeby spoteczenstwa sg zaspoko-
jone. Wrecz przeciwnie - kryzysy wystepuja jednoczesnie z bieda i niedo-
statkiem znacznej czes$ci spoteczenstwa. Nie wszystkie zatem mozliwosci
Produkcyjne sa wykorzystywane do zaspokajania potrzeb spotecznych,
a wine wedtug marksistdw ponosi mechanizm rynkowy. Przyszta gospodar-
ka powinna by¢ wolna od tej wady, a wiec sterowana nie przez rynek,
lecz Swiadomego planiste, ktéry bedzie podejmowat decyzje pozwalajace
w Maksymalnym stopniu zaspokaja¢ potrzeby spoteczne.

Takie byly zalozenia. Dalszy cigg jest znany. Rzeczywiscie, udato sie
stworzy¢ system gospodarczy, ktory nie byt sterowany przez rynek, i kryzys
nadprodukcji trudno byto sobie w nim wyobrazi¢. Powszechne stato si¢ nato-
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miast zjawisko braku - praktycznie wszystkiego. Z zaspokajaniem potrzeb
spotecznych tez wyszto inaczej, niz planowano, koszty spoteczne byly nato-
miast ogromne.

W poczatkowym okresie eksperyment radziecki zrobit jednak wrazenie.
Model zwany socjalistyczng industrializacja wprowadzano w ZSRR od 1929
roku, gdy na Swiecie szalat Wielki Kryzys. Gospodarka radziecka, zwlaszcza
ogladana z zewnatrz, skad nie byto widac¢ terroru, gtodu itagrow, wygladata
atrakcyjnie. Mogto sie wydawac, ze rzeczywiscie wymyslono system gospo-
darczy odporny na wahania koniunktury. Stad wynikata utrzymujgca sie po-
tem przez jaki$ czas atrakcyjnos¢ planowania gospodarczego, ktérego ele-
menty wprowadzano rowniez w krajach kapitalistycznych. Z czasem jednak
zalety modelu socjalistycznego bladly, wady za$ stawaly sie wyrazistsze.
W efekcie gospodarka socjalistyczna przegrata historyczng rywalizacje z gos-
podarka rynkowa. Jedng z gtebszych przyczyn byt fakt, ze o ile gospodarka
rynkowa wymuszata innowacyjnos¢ i sprzyjata postepowi technicznemu,
o tyle w gospodarce planowej postep traktowano jak zrédto kiopotéw, burzyt
bowiem wczes$niej przyjete zatozenia.

Kryzysy, przy wszystkich niedogodnosciach z nimi zwigzanych, odgry-
wajg w gospodarce role porzadkujgca i oczyszczajgcg. Ujawniajg niezbed-
nos¢ lub zbednos¢ przedsiewzied, przekiuwajg rozmaite ,bable” spekulacyj-
ne. Kryzys weryfikuje dorobek poprzedzajacego go okresu dobrej koniunk-
tury. Wéwczas okazuje sig, co bylo rzeczywiscie wartosciowe, co za$ zbed-
ne. Nie decydujg o tym urzednicy, lecz mechanizm rynkowy. Mechanizmu
tego nie nalezy zresztg nadmiernie depersonifikowa¢, jest bowiem instytucjg
demokratyczng. To konsumenci ,gtosujg” poprzez swoje zakupy. Rozwdj
gospodarczy, z ktérego wyeliminowano by kryzysy, statby sie czym$ w ro-
dzaju partii pokera, w ktorej zachowano licytacje, lecz wyeliminowano spraw-
dzanie. Nie znaczy to, oczywiscie, ze zjawiskom kryzysowym nie nalezy sie
przeciwstawia¢. Pamietajmy jednak, ze historycznie lepiej sg zweryfikowane
metody szybkiego wychodzenia z kryzysu niz metody jego unikania.

Z indywidualnego za$ punktu widzenia najwazniejsze podczas kryzysu
jest zachowanie ptynnosci, czyli zdolnosci do pokrycia zobowigzan. W miare
mozliwosci nalezy wchodzi¢ w kryzys bez dlugéw i dbac o to, by nie straci¢
pracy. Jesli mamy spetnione te podstawowe wymogi bezpieczenstwa i zo-
staje nam jeszcze troche pieniedzy, to kupujmy - kryzys to najlepszy moment
na zakupy.

Prezentowana praca ma forme kroniki. Stuzy to przejrzystosci wyktadu,
niesie ze sobg jednak réwniez pewne niebezpieczenstwo. Zaciera oczywis-
te réznice miedzy wydarzeniami tak odmiennymi, jak kryzysy wynikajgce
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2 klesk elementarnych (np. czarna $mierc), paniki finansowe z epoki przed-
Adustrialnej, klasyczne kryzysy nadprodukcji w XIX wieku, kryzysy posta-
'"acyjne w latach dwudziestych, Wielki Kryzys lat trzydziestych, ktory sta-
n°wi jako$¢ samg w sobie, kryzysy potgczone z inflacja w latach siedem-
dziesigtych, kryzys zadtuzeniowy w latach osiemdziesigtych czy kryzysy wa-
towe nastepnej dekady. Uwazny czytelnik z pewnos$cig zauwazy odmien-
n°s¢ tych zjawisk, warto jednak zasygnalizowac jg juz w tym miejscu.

Tekst podstawowy uzupetniono licznymi informacjami w ramkach ilus-
ruigcymi kluczowe problemy epoki. Ich zwigzek z tekstem jest niekiedy luz-
ny>jednak ozywiajg i wzbogacajg one narracje historyczng. Na koncu za-
geszczono wskazowki bibliograficzne. Autor chciatby serdecznie podzie-
°wacé recenzentowi, doktorowi Piotrowi Jachowiczowi, za uwazng lekture
lcenne uwagi.






Czarna Smieré
I kryzys XIV wieku

Wieki XI—XIII to okres szybkiego rozwoju gospodarczego Europy. Szcze-
cinie XIlIl stulecie jest niekiedy okre$lane mianem okresu rewolucji handlo-
wi. przez analogie do pézniejszej rewolucji przemystowej. Powstaty wow-
C2as miasta, po stuleciach zastoju odrodzit sie handel o zasiegu konty-
nentalnym. Zatozono zakony zebrzgce i pierwsze uniwersytety. Pod wpty-
wern takich postaci, jak Swiety Tomasz z Akwinu, zmienit sie stosunek Ko$-
Q°ta do handlu. Handel europejski rozwijat sie w dwoch strefach: Sréd-
2lernnomorskiej, gdzie dominowaty miasta wtoskie, i pétnocnej, gdzie domi-
nowata Hanza - zwiazek miast baltyckich pod przewodem Lubeki. taczni-
lelri miedzy tymi dwoma rynkami byty stynne jarmarki szampanskie w La-
9nV. Bar-sur-Aube, Provins i Troyes. Pod koniec Xlll wieku ich znaczenie
2ralalo w zwigzku z rozwojem komunikacji morskiej i destabilizacja poli-
Vczng we Francji.

Czarna Smier¢. W 1346 roku wsréd Tatar6w oblegajgcych Kaffe, kolonie genuenska
Ja Krymie, wybuchta epidemia dzumy. Tatarzy obcinali zmartym gtowy i za pomoca
atapult wrzucali je do miasta. Kaffa, oblezona od strony ladu, byta zaopatrywana

"orza przez okrety genuenskie. Tg droga zaraza przedostata sie w 1348 roku do
. Onstantynopola, Wioch i potudniowej Francji. Zimg 1349 roku ogarneta reszte Francji
" Anglie, w 1350 roku - Niemcy, Polske i Skandynawie. Zmarto od jednej trzeciej do
Potowy ludnosci Europy. Zaraza w wiekszym stopniu dotkneta miasta niz wies. W nie-
proporcjonalnie wysokim stopniu zdziesiatkowata mieszkancow klasztoréw. Wywarta
9 ?boki wplyw na psychike ludzi, wywotata trwate zmiany w mentalnosci. Powszech-
n°§¢ Smierci burzyla hierarchie spotecznag, skianiata ludzi do korzystania z chwili. De-
arneron Boccacia, napisany w 1350 roku, jest dobrg ilustracje tych nastrojow. Polske
jrarna Smier¢ potraktowata dosc¢ tagodnie. Z pewnos$cig wystgpita w potnocnej czesci
ralJ natomiast Matopolska wyszta obronng reka. Podobnie jak Polske, w catkiem nie-
wyttumaczalny sposéb epidemia omineta hrabstwo Bearn w Pirenejach. Kolejne epi-
errsie dzumy, juz nie na takg skale, powtarzaly sie w latach 1362, 1374, 1383 i 1400.

Po dlugim okresie rozwoju przyszedt jednak wiek XIV, ktéry zapisat sie
w historii jako stulecie kryzysu. Najwyrazniej wida¢ to w demografii. Wedtug
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dzisiejszych szacunkéw ludno$¢ éwczesnej Europy spadta z 73 min w 1300
do 45 min w 1400 roku. Tradycyjnie wigzano to z ,czarng $miercig”, wielkg
epidemia, ktdéra przetoczyta sie przez Europe w latach 1348-1350. Badania
wykazujg jednak, ze objawy kryzysu i katastrofa demograficzna zaczely sie
juz przed wybuchem epidemii, a rozmiary czarnej $Smierci byly raczej skut-
kiem zubozenia ludnos$ci niz przyczyna katastrofy.

W poprzednich stuleciach w Europie szybko rozwijato sie rolnictwo,
w $lad za czym nastepowat wzrost liczby ludnos$ci. Cze$¢ ludnosci przenosita
sie do miast, cze$¢ szukata nowych ziem pod uprawe. Witasnie z tych po-
wodéw Niemcy kolonizowali Wschod, Anglicy - potudniowa Szkocje, Fran-
cuzi za$ - ziemie wydzierane Maurom, czy to w Hiszpanii, czy w Ziemi
Swietej. Z czasem jednak taki rozwéj rolnictwa prowadzit do powstania dys-
proporcji. Owczesne $rodki transportu nie pozwalaly na przewozenie zboza
na znaczne odlegtosci, nie powstat tez ogoélnoeuropejski rynek zbozowy.
Dlatego w pierwszej potowie Xlll wieku zaczely nawiedza¢ Europe lokalne
kleski gtodu, mimo ze w sasiednich rejonach mogta w tym samym czasie
wystepowac¢ nadwyzka zboza. Zdumiewajgcg ,skutecznos¢” czarnej Smierci
historycy ttumaczag wtasnie ostabieniem i niedozywieniem ludnosci, mniej
odpornej na chroby. Rozwdj stosunkéw pienieznych byt hamowany przez
powszechne zjawisko ,psucia pienigdza” przez wiadcow. Polegato ono na
tym, ze panujacy wycofywali pienigdze z obiegu, wybijali je na nowo jako
Izejsze lub gorszej préby, a nastepnie zmuszali poddanych do ich przyjmo-
wania wedtug wartosci nominalnej.

Kilka lat przed wybuchem zarazy we Florencji zaczat sie kryzys finanso-
wy. Tutejsi bankierzy udzielili kredytow krélowi Anglii Edwardowi lll. Ogto-
szenie przezen niewyptacalnosci w 1339 roku doprowadzito do kryzysu ban-
kowego i upadku wielu firm, zwlaszcza Bardich i Peruzzich. Sytuacja de-
stabilizowata zycie polityczne Florencji; w 1340 roku miat miejsce spisek
Bardich i Friescobaldich, w 1342 roku na kilka miesiecy dyktatorem miasta
zostatl Walter de Brinne, ksigze Aten. Przewrdt w 1343 roku zapoczatko-
wat odbudowe instytucji demokratycznych, ale czarna $mier¢ w 1348 roku
zdziesigtkowata mieszkancow i opdznita proces odbudowy. Przesilenie po-
lityczne trwalo kilka dziesiecioleci. Napiecia spoteczne tego okresu do-
prowadzity w 1378 roku do powstania ludowego, tak zwanego powstania
Ciompich. Ostatecznie na przetomie XIV i XV wieku uksztattowat sie nowy
uktad sit, w ktérym dominujgcag role odgrywata bankierska rodzina Medy-
ceuszy.

Skutki czarnej Smierci byty powazne. Spadek liczby ludnosci spowodo-
wat obnizenie cen zboza. Wiasciciele ziemscy, chcac zrekompensowaé so-
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‘® straty, probowali wzmocni¢ mechanizm feudalnej zaleznosci chiopdw,
azato sie to jednak nietatwe. Spadek liczby ludnosci przynidést wzrost ptac
°tnikéw rolnych, duza ilos¢ wolnej ziemi - na skutek $mierci dotychczaso-

Wych wtascicieli - dawata chtopom mozliwos$é ucieczki spod wtadzy zbyt
rePresyjnych feudaléw. Toczaca sie jednocze$nie wojna stuletnia dopro-
Jradzita do upadku prestizu tradycyjnego rycerstwa, ktére przegrywato ko-

Ine bitwy z plebejskimi tucznikami. Pogrom rycerstwa francuskiego pod

lllers w 1356 roku o$mielit chtopéw francuskich do wywotania w 1358 roku
Welkiego powstania zwanego Zakierig (od pogardliwego przezwiska Jac-
“Ues Bonhomme - Jakub Prostaczek). W Anglii do podobnego powstania
wodzg Wata Taylora doszto w 1381 roku. Zdeklasowane rycerstwo zwra-
°at® sie w strone bandytyzmu. W Niemczech rozpowszechnito sie zjawisko
ycerzy-rabusiéw (raubritterow), we Francji w przerwach w dziataniach wojny
uetniej armie obu stron konfliktu przeksztatcaty sie w zbrojne bandy pusto-
t e kraj.

Do podobnych napie¢ dochodzito w miastach. Wspomniane powstanie
. I0mpich to tylko jeden z przyktadéw. Ostabienie aktywnos$ci gospodarczej
zmniejszenie rynkow prowadzito do wzmocnienia kontroli cechéw nad rze-
cznikami. To z kolei wplywato na radykalizacje postaw tych, ktérzy nie

e" szans na dziatalno$¢ w ramach systemu cechowego.
Polski kryzys okazat sie, paradoksalnie, korzystny. Kraj omineta
arna smieré¢, a wyludnienie Europy powstrzymato nap6r osadnictwa nie-
mieckiego. Upowszechnienie gospodarki czynszowej zmniejszyto dystans
,,edzy Polska a Europa Zachodnig. Na tym miedzy innymi polegat awans
jstoryczny Polski za Kazimierza Wielkiego. Czarna $mier¢ uruchomita
A Europie fale antysemityzmu, ktéra byla zwigzana z oskarzeniami Zydow

.zatruwanie studni. Wydarzenia te zapoczgtkowaly proces przenoszenia sie

ydoéw z Europy Zachodniej do Polski.



W rytm kolejnych
bankructw Hiszpanii

W XVI wieku dominujacg potega polityczng i gospodarczg Swiata stata
sie Hiszpania. Finanse kraju byly uzaleznione od doptywu kruszcow z Ame-
ryki, Hiszpania wiec sprowadzata wielkie ich ilosci. Peso hiszpanskie stato
sie pieniadzem miedzynarodowym. tatwos$¢ importu, a wiec obfitos¢ krusz-
cow, doprowadzita do wzrostu cen, okreslanego niekiedy mianem ,rewoluciji
cen”, a ta - paradoksalnie - do upadku gospodarki hiszpanskiej, ktéra nie
byta w stanie sprosta¢ zagranicznej konkurencji. Wielkie mozliwosci finanso-
we popychaly Hiszpanie w strone mocarstwowej polityki zagranicznej. Licz-
ne wojny byly jednak kosztowne, a zalezno$¢ Hiszpanii od dowozu srebra
- catkowita. Corocznie przekraczajgca Atlantyk hiszpanska Srebrna Flota
@i, cho¢ trudniej dostepny, galeon manilski przemierzajagcy Pacyfik z Manili
do Acapulco) byta takomym kagskiem dla angielskich, francuskich, a pozniej
réwniez holenderskich korsarzy. Zaciggane zobowigzania przekraczaty moz-
liwosci ptatnicze Hiszpanii, a wiec w XVI i XVII wieku kilkakrotnie dochodzito
do ogtoszenia przez nig czesciowej niewyptacalnosci. Z uwagi na range tego
kraju w Europie kolejne bankructwa Hiszpanii wyznaczaty (przynajmniej do
pierwszej potowy XVII wieku) etapy zycia gospodarczego Europy.

Rok 1557 - pierwsze bankructwo

W pierwszej potowie XVI wieku panstwo hiszpanskie korzystato z kre-
dytu rodziny Fuggeréw oraz Genuenczykow, ktdrzy w 1528 roku porzu-
cili dawng polityke profrancuska i zwigzali sie z Habsburgami. Dominujg-
ca pozycja Fuggeréw przesadzita jednak o tym, ze catej epoce nadano ich
imie.

Fuggerowie. Niegdy$ rodzina wiejskich tkaczy, pochodzaca z okolic Augsburga. Zato-
zycielem firmy byt Jakub Il Fugger (1459-1525), ktéremu pdézniej nadano przydo-
mek Bogaty. W poczatkach XVI wieku sie¢ kantoréw Fuggeréw pokryta catg Europe-
W latach 1511-1560 Fuggerowie petnili funkcje bankieréw cesarzy i papiezy. Dwukrot-
nie - w 1509 i 1519 roku - Jakub pozyczyt Habsburgom $rodki niezbedne do wygra-
nia elekcji na tron Swietego Cesarstwa Rzymskiego Narodu Niemieckiego. Fugge-
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wie kontrolowali tez wydobycie miedzi na Wegrzech, ziota na Slasku, mieli tez
n°Pol na atlun w Krélestwie Neapolu oraz monopol na wydobycie i handel rte-
w Hiszpanii i wszystkich posiadtosciach Habsburgéw. W 1507 roku Jakub nabyt
w ,Cesar2a Maksymiliana hrabstwa Kirchberg i Weissenhorn, co oznaczato wejscie
rag arystokracji ziemskiej. Nie od razu skilonito to jednak Fuggeréw do zmiany
w y*3 'stylu zycia. Jakub pilnowat, by majgtek nie zostat roztrwoniony lub nie wpadt
lac” ce rece. Zasada byto, ze corki otrzymujg posag tylko w gotéwce, nigdy w udzia-
ne W*rm'e- Oznaczalo to, ze mozna byto ,wzeni¢ sie” w pieniadze Fuggeréw, ale
w kontrole nad firmg. Dziedziczyli tylko mezczyzni, ale itu starano sie zabez-
2yc przed nieudolnoscig. Jakub wyznaczyt na swego nastepce bratanka Anto-
90 (1493-1500), odsuwajac od dziedziczenia drugiego bratanka, Hieronima. Za
su t° WAnNtonie9° Pozycja Fuggeréw osiggneta apogeum. Skomplikowane byly sto-
wt h 'ac2ace Fu99eréw z Habsburgami. Dotychczasowe doswiadczenia wierzycieli
cow nie byly zachecajace. Fuggerowie pozyczali Habsburgom jedynie wow-
S uzyskiwali od razu jaki$ przywilej czy zastaw na tyle realny, by przetrwac
entualne bankructwo monarchy. Antoni, zdajac sobie sprawe z zagrozen profes;ji
A Kierskiej, zabezpieczat przyszto$¢ rodziny, kupujac majatki ziemskie. Pierwsze ban-
uctwo hiszpanskie ostabito pozycje Fuggeréw. Po $mierci Antoniego kierownictwo
flm™ Pr2ejat Marek Fugger. Umiat korzysta¢ z zycia, lecz nie nadawat sie na szefa
y w niespokojnych czasach. Drugie bankructwo hiszpanskie sktonito Fuggeréw do
cofania sie z intereséw. Zebrane majatki ziemskie zapewnity jednak pozycje ro-
le- Fuggerowie nie zbankrutowali, lecz tagodnie wycofali sie z intereséw w kregi
rystokracji ziemskiej. W 1803 roku uzyskali godno$¢ ksigzat Rzeszy.

Pierwsze bankructwo Hiszpanii w 1557 roku byto zwigzane z korcem
~A°jen. w1555 roku pokéj w Augsburgu potozyt kres wojnom religijnym
w Niemczech. Trwatla jeszcze wojna z Francjg (do 1559 roku), ale ten ciag-
ty si? zprzerwami od 1494 roku konflikt, zwany wojnami wtoskimi, réwniez
wV9asat. z uwagi na niepewng sytuacje na morzach szczegdlnego zna-
C2enia nabierata lgdowa droga z Genui i hiszpanskich posiadtosci we Wio-

wzdiuz Renu do hiszpanskich Niderlandéw. Pierwsze bankructwo
szpanii ostabito pozycje Fuggeréw. Rozpoczal sie okres zwany epoka
enuenczykéw. We Wioszech waznym wydarzeniem bylo przejscie Sieny
Pod wtadze habsburska, co obnizylo znaczenie gospodarcze miasta, do-
chczas skutecznie konkurujgcego z Florencja.

W Niderlandach kluczowg role odgrywata w tym czasie Antwerpia, ktora

Plasowata Brugie. Przewaga Antwerpii nad Brugig polegata miedzy in-
nyrTli na tym, ze lezgca u ujscia Skaldy Antwerpia byta wielkim portem, miata
Powigzania gospodarcze z Anglia, posredniczyta tez w handlu miedzy
szarem baityckim i atlantyckim. Juz w 1531 roku powstata tam gietda.
andlowano na niej tak zwanymi listami podskarbifiskimi, zobowigzaniami
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podskarbich zacigganymi na rachunek ich rzgddw. Listy stanowity prototyp
wspotczesnych obligacji rzgdowych, a ich ceny ksztattowaly sie na gietdzie
na zasadzie popytu i podazy. Pod wplywem dos$wiadczen antwerpskich roz-
wijat sie rynek londynski. Gietde pieniezng w Londynie zatozyt w tym czasie
Thomas Gresham, doradca Elzbiety I, ktéry w latach pieédziesigtych byt
postem angielskim w Niderlandach i obserwowatl doswiadczenia antwerp-
skie. Juz w 1569 roku Gresham pomoégt Elzbiecie w ulokowaniu pozyczki
panstwowej u kupcow londynskich. W 1571 roku otwarto gietde londyriska
(Royal Stock Exchange).

Rok 1577 - drugie bankructwo

Po podpisaniu pokoju w Chateau-Cambresis w 1559 roku bujnie rozwi-
nely sie interesy na pograniczu habsbursko-francuskim. Centrum finanso-
wym Francji stal sie Lyon, gdzie juz w 1549 roku powstata najstarsza fran-
cuska gietda, a Medyceusze otworzyli swoje francuskie przedstawicielstwo.
Po drugiej stronie granicy, w Besancon, stolicy habsburskiego Franche-Com-
té, zapewne juz od 1534 roku rozwijaly sie targi pieniezne. Powstanie targow
byto wynikiem wygnania Genuenhczykéw z Francji, a nastepnie z Sabaudii-
W Besangon Genuenczycy znalezli sie poza granicami Francji, ale blisko
eLyonu. Kilka razy w roku do Besangon przybywali bankierzy ze swymi ksie-
gami i dokonywali zabiegu, ktéry dzi$ okreslilibySmy mianem clearingu, to
znaczy skreslali wzajemne zobowigzania, po czym do uregulowania zosta-
waly stosunkowo niewielkie salda.

W 1568 roku w Niderlandach wybuchta rewolucja antyhiszpanska. W sa-
mej Hiszpanii Genuenhczycy budzili zawis¢, czego efektem byt dekret Kor-
tezow z 1575 roku, uniewazniajacy czesc¢ dlugu Hiszpanii. Posuniecie to,
zwane drugim bankructwem, byto wymierzone gtéwnie w Genueniczykéw,
ktorzy mieli ponie$s¢ najwieksze straty. W walke z nimi zaangazowali sie
miedzy innymi zazdro$ni o pozycje Fuggerowie. Genuenczycy nie dali jed-
nak za wygrang. Skutecznie zablokowali wyptaty zotdu dla wojsk hiszpanh-
skich w Niderlandach. W efekcie nieoptacona armia spladrowata w 1576
roku Antwerpie. W 1577 roku doszto do ugody miedzy Filipem Il i Genuen-
czykami. Skutkiem drugiego bankructwa byt upadek Fuggerow, upadek
Antwerpii, ktéra zaczeta traci¢ znaczenie na rzecz Amsterdamu. Gwozdziem
do trumny Antwerpii okazat sie pdzniejszy podziat kraju, tak ze Antwerpia
zostata w czesci potudniowej (habsburskiej), ale ujscie Skaldy znalazto sie
w rekach holenderskich. W ten spos6b Antwerpia utracita dostep do morza.
Nie bez znaczenia byto takze wiaczenie Portugalii do Hiszpanii w 1580 roku-
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Antwerpia utracita wowczas znaczenie jako posrednik miedzy imperium por-
tu9alskim i Pétnoca.

Skutkiem bankructwa byto tez przeniesienie targow pienieznych z Be-
Saneon do Piacenzy. W efekcie upadt takze Lyon, ktdry utracit pozycje finan-
sowej stolicy Francji. Medyceusze przeniesli swe francuskie przedstawi-
cielstwo do Paryza. W Hiszpanii drugie bankructwo przyczynito sie do upad-

u wiokiennictwa oraz targéw w Medina del Campo i Burgos. Wyraznie za-
haczyt sie juz proces upadku gospodarki ,wnetrza” Hiszpanii. Rozwijat sie
ylko stoteczny Madryt i atlantycka Sewilla.

~gi pieniezne w Piacenzy. Targi odbywaly sie na terenie Ksiestwa Parmy, ale
| 2 e2P°$rednim sgsiedztwie Genui. Cztery razy do roku (1 lutego, 2 maja, 1 sierpnia
listopada) przybywali bankierzy. Dzielili sie na trzy kategorie. Do pierwszej, tak
ariych banchieri di conto, nalezato okoto 60 os6b. Wpisowe do tego elitarnego
u. w ktérym trzeba byto ponadto przej$¢ przez gtosowanie, wynosito 4 tys. sku-
w- Trzeciego dnia targéw ustalali oni conto, czyli kurs weksli. Drugg kategorie
| Psowe 2 tys. skudéw) stanowili cambinatori, ktérzy mogli przedstawia¢ bilanse
re9ulowac ptatnosci, ale nie mieli wplywu na conto. Trzecig kategorie stanowili
roldi, czyli przedstawiciele firm i posrednicy. W sumie w targach nie brato udziatu
'2cej niz 200 oséb. Szczegbtowy regulamin targéw ustalat senat genuenski. Kazdy
edstawiat scratafaccio, czyli ksiege weksli, po czym przeprowadzano clearing,
da, ktére pozostaty do uregulowania, z reguly nie byly duze. Regulamin wymagat,
y zostaly zaptacone ztotem jeszcze podczas targow. Pigtego dnia targébw puszczano
°bieg wzory weksli, ktére mniej doswiadczeni uczestnicy mogli tylko wypehic.

Epoka Genuenczykéw (1575-1627) w finansach byta swoistym ,babim
atem” w dziejach gospodarki Morza Srédziemnego. Wielki francuski histo-
Swiata sr6dziemnomorskiego, Fernand Braudel, za btad Genuenczykéw
Uwaza to, ze skupiwszy sie na finansach, zaniedbali handel atlantycki, w kto-
jeszcze w potowie XVI stulecia odgrywali wazna role.

Bankructwa: trzecie (1596) i czwarte (1607)

Trzecie bankructwo Hiszpanii miato zwigzek z interwencjg hiszpanska
We francuska wojne religijng (1595-1598), czwarte za$ byto wynikiem fatal-
nei Polityki finansowej faworyta Filipa lll, ksiecia Lermy, nazywanego ,naj-
Wekszym ztodziejem Hiszpanii”. Nieoptacani zotnierze w Niderlandach pod-
iJsli bunt, co zmusito Hiszpanie do pogodzenia sie z utratg Pétnocnych
Nlderlandow (rozejm w 1609 roku). W samej Hiszpanii wtadze, chcac skiero-
wac niezadowolenie spoteczne na ,obcych”, wygnaly w 1610 roku Moryskéw
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(ochrzczonych Arabéw). Ta decyzja pozbawita Hiszpanie rzeszy wykwalifiko-
wanych specjalistow i byta jedng z waznych przyczyn jej pézniejszego upad-
ku. Z perspektywy czasu poréwnywano ja do wygnania hugenotéw z Franciji
w 1685 roku. W XVII wieku przywdz srebra z Ameryki zaczat juz malec.
Panstwo w coraz wiekszym stopniu pokrywato wydatki emisjg obligacji (Ju-
ros). Rozwdéj pozyczek parnstwowych oraz rozbudowa systemu papieréw
wartosciowych byly rysem charakterystycznym przetomu XVII i XVIII wieku.
W latach 1618-1623, w poczatkowym okresie wojny trzydziestoletniej,
przez wiele panstw Rzeszy Niemieckiej przetoczyta sie fala spekulacji walu-
towych zwigzanych z psuciem pienigdza przez witadcow. Kryzys ten jest
okreslany w historii gospodarczej mianem ,wielkiego kipper-wippera”, w od-
réznieniu od ,matego kipper-wippera”, ktéry miat miejsce w 1680 roku.

Rok 1627 - piate bankructwo

Piate bankructwo Hiszpanii byto zwigzane z reformami faworyta Filipa IV,
Gaspara Olivaresa, i okazato sie przetomowe dla Europy. Juz Filip Il zaczat
dodawac¢ miedzi do srebrnych monet. Z czasem uksztattowat sie podwojny
system walutowy: te same nominaty mialy wyzszy kurs, gdy byly zrobione
ze srebra (de piata), nizszy, jesli wykonano je z miedzi (de vellori). Olivares
probowat uzdrowi¢ pienigdz. W 1626 roku zawiesit bicie monet de vellon.
Ogtosit niewyptacalnos¢ Hiszpanii i probowat zreformowac system podatko-
wy. Tym razem upadto$¢ Hiszpanii ugodzita gtéwnie w Genuenczykéw. Oli-
vares chciat zastgpi¢ ich ustugi, popierajac portugalskich bankieréw pocho-
dzenia zydowskiego (conversos), a nawet rozwazat mozliwo$é zaproszenia
do Hiszpanii wygnanych w 1492 roku Zydéw. Kluczowa stala sie rezygnacja
ze zbyt kosztownej, imperialnej polityki zagranicznej, w tej sprawie jednak
Olivares nie byt gotéw wprowadzi¢ zmian. Proby uzdrowienia gospodarki
hiszpanskiej skornczyly sie fiaskiem w 1628 roku, kiedy calg Srebrng Flote
zdobyt holenderski admirat Piet Pieterszoon van Heijn.

Bitwa w zatoce Matanzas. W bitwie w zatoce Matanzas admiral van Heijn, dyspo-
nujac 14 okretami, zdobyt flote hiszpanska liczaca 40 jednostek, w tym 14 wojennych
galeonéw. Lup wyniést okoto 11,5 min guldenéw. Dla poréwnania cata wojna w Nider-
landach w latach 1598-1609 kosztowata 42 min guldenéw. Wiekszos$¢ zagarneta
Holenderska Kompania Zachodnioindyjska, w stuzbie ktérej pozostawat admirat. Zwy-
ciezca otrzymat zaledwie 7 tys. guldendw. Prosci marynarze dostali tylko napiwki, co
doprowadzito nawet do krwawych staré. Zniechecony van Heijn porzucit Kompanig
i przeszedt do regularnej floty holenderskiej, stajac sie tam pierwszym admiratem
nieszlacheckiego pochodzenia. Rok pézniej zginat w starciu z korsarzami hiszpan-
skimi pod Dunkierka.
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Po "~Garza*° s'£ juz. ze korsarze lub piraci uszczkneli co$ ze Srebrnej Floty,
raz pierwszy jednak przepadta ona w catosci. Skutki bankructwa w 1627
u i utraty Srebrnej Floty byly powazne. Centrum finanséw europejskich
eniosto sie do Amsterdamu i juz nigdy nie powrdcito nad Morze Sréd-
rnr>e Zmalato znaczenie Genuenczykow, skonczyty sie targi w Piacenzy.
stepowat zmierzch epoki mocarstwowej pozycji Hiszpanii. Proba wzmoc-
n'a hiszpanskiego pienigdza doprowadzita do kryzysu. W 1630 roku w ca-

~ kraju zapanowat gtéd, w Katalonii dodatkowo wybuchta epidemia. W la-
1631-1634 trwat bunt Baskéw przeciw reformom podatkowym. Rozpo-
?cije wojny z Francjg w 1635 roku, bunty Portugalii i Katalonii w 1640 roku
aczaly otwarcie nowych frontéw. Wygranie tych wojen przekraczato juz
°zliwosci Hiszpanii. W latach trzydziestych XVII wieku 90% wydatkéw pan-
a szto na obstuge ditugoéw i waojny.

Bankructwa: széste (1647), siodme (1652), 6sme (1662)
i dziewigte (1680)

Kolejne bankructwa Hiszpanii byty waznymi cezurami w dziejach tego
Hstwa, nie miaty juz jednak istotnego znaczenia dla Europy. W 1642 roku
'P IV wznowit emisje de vellori. W krétkim czasie w Hiszpanii znikly z obie-

m°nety srebrne i ztote (zachowaly natomiast swg pozycje w Swiecie).
Ostaly miedziane maravedi, przyjmowane na wage. Kolejne bankructwa
'Pa IV (w 1647, 1652 i 1662) wigzaly sie z redukowaniem ciezaru diugu
nstwowego przez dewaluacje pieniadza. Pienigdz hiszpanski zostat uzdro-
Oony po bankructwie w 1680 roku, juz za panowania Karola ll. Temu ostat-
mu bankructwu towarzyszyt w Niemczech maty kipper-wipper. Reforma
2Panska polegajgca na dewaluacji de vellori o 75% wywotata kilkuletni
a’s, ale w 1686 roku udato sie ustabilizowa¢ kurs de vellon do srebra.
eorrny lat osiemdziesigtych byly dzietem dwdch wybitnych politykéw -
'“cia Medinacellego oraz hrabiego Oropesa - i uporzgdkowaty finanse
SPanii. Rytm zycia gospodarczego Europy od dawna juz wyznaczaty

arzenia, dokonujgce sie pod inng szerokos$cig geograficzna.



Tulipanomania (1637)
i kryzys XVII wieku

Po pigtym bankructwie Hiszpanii w 1627 roku upadto znaczenie Ge-
nuenczykéw. Zlikwidowano targi pieniezne w Piacenzy, a centrum finansow
europejskich przeniosto sie (w pewnym sensie dostownie, wraz z przypro-
wadzong do Amsterdamu przez van Heijna Srebrng Flotg) nad Morze Pot-
nocne. Wzrosto tez znaczenie portugalskich bankierow w Madrycie. Lata
1627-1672 to w dziejach finanséw europejskich epoka Amsterdamu. Miasto
zyskato miano ,powszechnej kasy i domu sktadowego Europy”. W XVI wieku
protestancka ludnos$¢ Holandii zbuntowata sie przeciw panowaniu hiszpan-
skiemu. W 1609 roku Hiszpania musiata pogodzi¢ sie z utratg kraju, ktory
zaczeto nazywac Zjednoczonymi Prowincjami. Holendrzy nie poprzestawali
na wyzwoleniu Niderlandéw, od poczatku rzucili wyzwanie Hiszpanii rowniez
na obszarach zamorskich. W 1602 roku powstata Zjednoczona Kompania
Wschodnioindyjska (VOC), ktéra otrzymata od Stanéw Generalnych monopol
na nawigacje i handel na Oceanie Indyjskim i Pacyfiku. Kompania, bedgca
prywatng spo6tka akcyjng, uzyskata na wspomnianych obszarach atrybu-
ty suwerennosci. Mogta bi¢ monete, wypowiada¢ wojny, zawierac traktaty
i utrzymywaé wojsko. W 1621 roku powstata, nie tak potezna, ale réwniez
wazna, Kompania Zachodnioindyjska. W 1648 roku, na mocy pokoju west-
falskiego, Holandia weszta w posiadanie dawnych portugalskich uprawnien
na Oceanie Indyjskim. Kompania opanowata Cejlon i tak zwane Holender-
skie Indie Wschodnie, czyli dzisiejsza Indonezje. W 1652 roku zaczela sie
holenderska kolonizacja potudniowej Afryki. Niewielkie, ale wazne posiad-
tosci miata Holandia w Indiach Zachodnich, czyli na Karaibach, oraz w Ame-
ryce Potnocnej (miedzy innymi Nowy Amsterdam, ktéry dopiero w 1664
roku stat sie Nowym Jorkiem). Holendrzy po ztamaniu potegi Hanzy opa-
nowali rowniez handel battycki, posredniczac na przyktad w wywozie zboza
z Gdanska na zachéd.

Finansowym zapleczem holenderskiej potegi handlowej byt amsterdam-
ski rynek pieniezny opierajgcy sie na utworzonej na poczatku XVII wieku
gietdzie oraz publicznym Banku Amsterdamskim. W pierwszych latach stu-
lecia wtadze holenderskie wystaty do Londynu Hendricka de Keysera, aby
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en na podstawie angielskich doswiadczen przygotowat projekt gietdy amster-
jiiskiej. Otwarto jg w 1611 roku przy bulwarze Rokin. Transakcje mogty
ywacé sie na wewnetrznym dziedziAcu gietdy. Witadzom Amsterdamu
od-at°®, by oddzieli¢ - réwniez w sensie fizycznym - spekulacje gieldowe

zwykitego handlu w miescie. Gielda byla otwarta miedzy godzing 12 a 14,
w2y C2ym czas otwarcia $cisle kontrolowat wielki zegar. Przychodzacych nie
N Pore karano grzywng. Gietlda amsterdamska ustalata ceny respektowane

tylko w Holandii, lecz w catej Europie. W pierwszej potowie XVII wieku

w tygodniu, w drugiej juz trzy razy w tygodniu publikowano wykaz cen.

1634 roku byto notowanych 359 towaréw, w 1680 za$ - juz 550. W XVII

ku przedmiot transakcji stanowity na ogot towary znajdujgce sie w Amster-

nie. Stopniowo jednak upowszechniat si¢ tak zwany windhandel (,handel
trem”), czyli towarami, ktére dopiero miaty by¢ dostarczone. Przypominato
wspoitczesne transakcje futures. Spekulowano tez pieniedzmi, obligacjami
3aowymi oraz akcjami, przede wszystkim obu kompanii indyjskich. Ze
f ulacji wytgczono jedynie artykuly pierwszej potrzeby - chleb, groch,
Tas’ie i gryke.

W latach 1636-1637 przez Holandie przetoczyta sie fala niezwyktej
Qo ulacji, tak zwana tulipanomania. Pierwsze cebulki tulipanéw sprowadzit
I§ ~Uropy Ogier Ghislaine de Busbecq, ambasador cesarski w Turcji w po-

le XVI wieku. Stowo ,tulipan” ma pochodzenie tureckie i pierwotnie ozna-

a'° turban. W 1573 roku de Busbecq podarowat kilka cebulek holen-
derskiemu botanikowi Carolusowi Clusiusowi. Od niego tez zaczeta sie moda
a hodowle tulipanéw, ktéra Holendrzy uznali za zajecie wyjgtkowo wyrafino-
ne- Z czasem wyhodowano r6zne odmiany, ws$rod ktorych prym wiodta
Cenniejsza - Semper Augustus. Czynnikiem przydajgcym spekulacji do-
wych emocji byt wirus, atakujacy cebulki. Mogt on w nieoczekiwany
s°b zmieni¢ barwe i co za tym idzie wartos¢ tulipana. W latach trzydzie-
y°h XVII wieku uksztaitowal sie regularny rynek, gdzie dokonywano wy-
rwanych transakcji zestandaryzowanym towarem. W 1636 roku upow-
echnity sie wspomniane juz transakcje windhandel, czyli handel cebulkami
eznaczonymi do odbioru wiosng nastepnego roku. Ceny sadzonek tuli-
now zaczety rosngé w szalonym tempie. Ludzie sprzedawali majatki, zeby
Plc kilka sadzonek. Spekulacja rozkwitta na dobre jesienig 1636 roku,
ty tulipany majgce wzejs¢ nastepnej wiosny byly juz posadzone. Spekulo-
n° zarowno rzadkimi, jak i pospolitymi odmianami. Przy okazji poszybo-
V w gore réwniez akcje Kompanii Zachodnioindyjskiej oraz towarzystw
uigcych kanaty. Spekulowano tez dziatkami budowlanymi. Wobec tego,
sPekulacji nie towarzyszyta ekspansja monetarna, a kredyt nie byt udzie-
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lany w wystarczajgcym rozmiarze, zaliczki czesto wyptacano w naturze. 3 lu-
tego 1637 roku wybuchta panika. W Haarlemie, osrodku handlu kwiatami,
rozeszly sie pogtoski, ze nie ma juz chetnych do kupna. W ciggu paru godzin
ceny spadly prawie do zera. Panika zrujnowata wielu ludzi. Powaznym pro-
blemem stato sie rozliczenie zawartych juz operacji windhandel, dla ktorych
kupcy stracili zainteresowanie. Ostatecznie w maju 1638 roku komisja rzgdo-
wa postanowita, ze transakcje takie mozna uniewazni¢ pod warunkiem za-
ptacenia 3,5% ustalonej wczes$niej sumy.

W latach pieédziesigtych miata miejsce podobna spekulacja, choé¢ do-
tyczaca bardziej trwatych débr luksusowych, na przyktad obrazéw. Nie za-
konczyta sie juz tak spektakularnym zatamaniem, ale stanowita wazng ce-
zure w zyciu najwybitniejszych malarzy holenderskich. Zmiany sytuacji na
rynku odzwierciedlaly gtebsze przemiany w sferze mentalnosci.

Frans Hals. Koleje zycia najwybitniejszego malarza holenderskiego przed Rembran-
tem, Fransa Halsa (ok. 1581-1666), sa dobra ilustracjg gtebszych zmian w sferze
mentalnosci, jakie nastgpity w tych czasach. Historyk malarstwa, Ryszard Muther,
pisat o tym tak: ,Wyobrazmy sobie nardd, ktéry przez cale dziesigtki lat byt uciskany
i ciemiezony, ktéry musiat patrze¢, jak na jego ziemi dzwigaly sie znéw klasztory
katolickie i rést w potege nieubtagany nieprzyjaciel. Lud ten w krwawych zapasach
wytamat sie z jarzma, zdobyt sobie niepodlegto$¢ polityczng i religijng. Wyrasta dzielna,
ognista mtodziez, poczeta wsréd huku dziat, ryczacych na pobojowiskach, wykotysana
w epoce zwyciestw i chwaly. Takie pokolenie upoi sie burzliwym tchnieniem wojny. Nie
zleknie sie piekta ni diabta. P6jdzie naprzdd, brzeczac szablg i wyzywajgc spojrzeniem-
Zycie uptywa mu na zabawach i hulankach. Niech Hiszpan powréci, a pojda tawg jak
niegdy$ ich ojcowie! Frans Hals byt nieodrodnym synem tej wojowniczej, szalonej,
rozpasanej Holandii. Nawet w podesztym wieku zachowat wesotos¢ i lekkomysinosé
junacza, nienawidzit filistréw, a stowo burgeois poczytywat za obraze. [..] Zyt lat
przeszio osiemdziesiat. Za diugo jak na artyste. Swiat sie zmienil, on nie. Wesoly
okres hulanki i uciechy z wolna przeminat. Holandia osiggneta, co chciata osiggnac¢-
Dawniejsi wojownicy za wolnos$¢, w rycerskich buriczucznych strojach, nabrali z wiekiem
powagi i statecznosci. Celem ich zebran nie sg juz huczne bankiety, lecz ciche narady-
Nawet stréj ich jest inny. Nie noszg juz broni i czerwonych szarf, lecz czarne, powazne
szaty. Przestali by¢ strzelcami i wesotymi hulakami, stali sie czcigodnymi patrycjusza-
mi, przestrzegajgcymi surowo oschlych dogmatéw kalwinskich. Te zmiany odzwier-
ciedlajg sie w p6znych dzietach Halsa. [...] Jego swobodny tryb zycia nie licowat juz
z odmienng obyczajnoscig. Sady ostrzegaja go, by «zaniechat pijafistwa i tym podo-
bnych wybrykéw». Zaméwien brakowato, w jego domu jawi sie komornik. W 1661 roku
zostaje zwolniony od podatkéw, gdyz juz majatku zgota nie posiada. [...] Sedziwego
mistrza Halsa wrzucono w roku 1666 do wspoélnego dotu dla nedzarzy”.

R. Muther, Historya malarstwa, ttum. S. Wyrzykowski, Warszawa 1904, t. 4, s. 104—11 -
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Druga potowa stulecia nie byta juz dla Holendréw tak pomys$ina. W trak-
trzech kolejnych wojen z Anglig (1652-1654, 1664-1667 i 1672-1674)
Publika utracita panowanie na morzu oraz kolonie w Ameryce Potnocnej,
ka Amsterdamu skonczyta sie w 1672 roku, kiedy pod miasto podeszly
)s*a Ludwika XIV. Bank Amsterdamski wprawdzie przetrwat panike, ale
odzyskat dawnej pozycji w Swiecie. Bogactwo, ktére stato sie w XVII wie-

u udziatem Holandii, z pewnos$ciag nie zrujnowato tego kraju tak, jak zrujno-

0 Hiszpanie. Nie stworzyto réwniez podstaw trwatego rozwoju przemysto-

I 9°>jak to sie potem stato w Wielkiej Brytanii. Bogactwo przeznaczano na
susowg konsumpcje (czesto zresztg wysokiego lotu - dzieki temu mamy
arstwo holenderskie) lub tezauryzowano czy, mowiac potocznie, cho-
n° do skarpety. Mozliwosci inwestowania w rozwéj gospodarczy kraju byly
JManiczone. Autorzy Historii Holandii (Wroctaw 1989), Jan Balicki i Maria
9ucka, pisza: ,Rosngce znaczenie obrotu pienieznego, kredytu, banko-
] nie byto pomys$inym zjawiskiem z punktu widzenia gospodarki holen-
rskiej. Operacje pieniezne [...] nie dawaly krajowi tego, co kwitngcy handel,

9 uga, przemyst - nie dawaty pracy szerokim masom, pogtebiaty réznice

eczne, zwiekszaly nedze mas. Wyrazne tego efekty wystgpity w XVIII
ku  Ostateczny upadek gospodarki Zjednoczonych Prowincji nastapit

98 roku. Upadta woéwczas VOC i Bank Amsterdamski, kraj popadt w za-
n°$¢ od Francji, kolonie za$ zajeli Anglicy.

XVi '=>odol:)nie jak w odniesieniu do wieku XIV, historycy mowig o kryzysie
1 wieku, okreslajgc tym mianem catoksztatt przemian, jakie zaszty miedzy
0 a 1720 rokiem. Pojecie ,kryzys XVII wieku” wprowadzit w 1954 roku

Ic Hobsbawm, nazywajgc tak przechodzenie do kapitalizmu w warunkach
cze tradycyjnych, feudalnych stosunkéw spotecznych. Zmienity sie w tym

Sle, o czym juz wspominalismy, osrodki dominacji gospodarczej. W kra-

Europy Zachodniej zaczat sie proces akumulacji kapitatu, podczas gdy
turopie Wschodniej nasilaly sie procesy refeudalizacji, polegajace na

, acnianiu panszczyzny i poddanstwa chtopow. Cata Europa odczuwata
'ki spadku importu srebra z Ameryki: kraje stabsze gospodarczo objat

w , s finansowy, podczas gdy kraje najbardziej rozwiniete zrekompenso-

V sobie straty rozwojem handlu i kredytu. Od czasu kryzysu pienieznego
atach 1618-1621 (wielki kipper-wipper), wywotanego spekulacja w po-
ykowej fazie wojny trzydziestoletniej, systemy pieniezne wiekszosci
nstw europejskich popadly w ditugotrwatg destabilizacje.

Inny historyk brytyjski, Hugh R. Trevor-Roper, zwrécit uwage na po-
Zne skutki przesilenia. Za ich charakterystyczng ceche uznat konflikt
~uzy ,dworem”, czyli tradycyjnymi elitami witadzy, a ,krajem”, reprezento-
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wanym przez wzbogacone mieszczanstwo i szlachte ziemianskg. Rewolucja
angielska czy fronda we Francji byty najwyrazniejszymi, cho¢ nie jedynym”
przyktadami takiego konfliktu. Kryzys finanséw publicznych mogt przyniesé
trojakie skutki. Tam, gdzie nie zostat przezwyciezony, prowadzit do ostabie-
nia panstwa, co z czasem znalazto wyraz w zmianie ukfadu sit. Tam, gdzie
zostat przezwyciezony przez wzmocnienie systemu podatkowego, stwarzat
podstawy przysztego absolutyzmu. Tam, gdzie pokonano go dzieki budowie
aparatu kredytowego, prowadzit do rozwoju nowoczesnych stosunkéw gos-
podarczych itworzyt podstawy pod przyszia rewolucje przemystowa.

Pod wptywem wspomnianych zjawisk zaszty znaczgce zmiany w ukta-
dzie sit w Europie. Rzesza Niemiecka ulegta rozpadowi, wzmocnita sie po-
zycja dziedzicznych ziem habsburskich i Prus. Na zachodzie nastapit zmierzch
potegi hiszpanskiej, wzrosto znaczenie Anglii, Holandii i Francji. Tradycyj-
na réwnowaga sit w Europie Wschodniej ulegta zaktéceniu na korzysc
Rosji kosztem Rzeczypospolitej, Szwecji i Turcji. Polscy historycy piszacy
o kryzysie XVII wieku zwracali uwage na jego zwigzek z upadkiem panstwa
w XVIII wieku.



System Johna Lawa (1720)

cy 1720 roku przez Europe przetoczyt sie wielki kryzys finansowy, beda-

nastepstwem fali spekulacji. Posrednig jego przyczyng bylo zadluzenie
la .°dowane diugotrwalymi wojnami. Koniecznos$¢ sptaty dtugéw sprawia-
fina20 fZady stawa(y sie podatne na pomysty rozmaitych ,cudotworcow”

townS® WyCh' °° sklJtkowato seria groznych, lecz pouczajgcych eksperymen-
mKryzyS objgt Francje, Wielkg Brytanie i Holandig, ale szczegdlnie dra-

yczny przebieg miat we Francji, gdzie tradycyjnie jest wigzany z na-
Wskiem Johna Lawa.
dio J°*n *aw 0671-1729) urodzit sie w Edynburgu jako syn ztotnika. Stu-
cic w matematVke- Po pojedynku, w ktorym zabit przeciwnika, musiat opus-
do K'elkg ~ytanie- Przez pewien czas przebywat w Amsterdamie, gdzie
dziat N ma” tku’ a nastePn'e w Wenecji. W obu miastach interesowat sie
kip ~n'em tamtejszych bankéw publicznych. W 1700 roku powrécit do Wiel-
p . Wanii, gdzie zaproponowat zgromadzenie catego kruszcu w rekach
tfow Wa ' ernisi? pienigdza papierowego. Law twierdzit, ze wartos¢ bankno-
Mogtaby nawet dziesieciokrotnie przewyzszaé wartos¢ zapasow krusz-
bowa niebezpieczenistwo ich zwrotu do eminenta nie grozitoby, pienigdz
le,T|, kragzac, pomnazatby bogactwo narodu.
zanNie znalazlszy uznania w ojczyznie, Law przeni6st sie do Francji, gdzie
2 .°P°nowat Ludwikowi XIV utworzenie banku emisyjnego. Propozycja dla
uzonej Francji - gtdwnie w wyniku wojny o sukcesje hiszpanska (1700-

p i ~ wydawata sie atrakcyjna, ostrozny jednak Ludwik XIV wolat nie eks-
puhi®ntow ¢i¢ z instytucjg powszechnie wéwczas kojarzong z ustrojem re-
roku Szanse na realizacje planéw Lawa wzrosty natomiast w 1715

lekk k'ecty P° Smierci sedziwego monarchy tron objgt znacznie bardziej

ra Ornysiny ksigze Filip Orleanski, oraz p6zniej, dzigki kolejnej wojnie - tym

S m 2 Hiszpanig (1717-1720). Do wzmocnienia pozycji Lawa przyczynita

I6s 2 "eflacyjna polityka generalnego kontrolera finanséw, ksiecia de Noail-

co m°C2*tkowo skupit sie on na Sciganiu naduzy¢ dzierzawcéw podatkéw,

roku'e W2budzi,o w Wersalu wiekszych emociji. Kiedy jednak w styczniu 1717
wpadt na pomyst ograniczenia wydatkéw dworu, szybko otrzymat dy-
* 1deflacyjna faza wychodzenia z zadtuzenia zostata zakonczona.
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Juz wczesniej, w maju 1716 roku, Law uzyskat prawo zatozenia spoétkl
akcyjnej - emisyjnego Banque Générale. Bank otrzymat przywilej emisyjny
na 20 lat i miat emitowa¢ banknoty przy teoretycznie stuprocentowym PO’
kryciu kruszcowym. Poczatkowo wypuszczat tylko wysokie nominaly, pézniej
zdecydowano sie réwniez na nizsze, dostepne dla wiekszosci spoteczen’
stwa. Istotne znaczenie w budowaniu zaufania do banknotéw miata zgoda
rzadu na przyjmowanie podatkdw w pienigdzu papierowym. Po pierwszy”
potroczu bank wyptacit akcjonariuszom 7,5-procentowg dywidende.

W 1717 roku Law zatozyt pierwsza we Francji spotke akcyjng z akcjam1
na okaziciela - Compagnie d’Occident. Celem Kompanii Missisipi, jak ja
potocznie nazywano, miata by¢ eksploatacja bogactw Luizjany. Ich istnienia
jedynie sie domyslano, jednak poparcie regenta i narastajgca gorgczka spe*
kulacyjna spowodowaly, ze cena akcji szybko rosta. W 1718 roku regent
podpisat dekret o nacjonalizacji Banque Générale, ktdry zmienit nazwe na
Banque Royale. Law stat nadal na jego czele, a nacjonalizacja miata pod'
budowaé zaufanie do firmy.

Wiosng 1719 roku Compagnie d’Occident potaczyta sie z istniejg”
od 1664 roku francuska Kompania Wschodnioindyjskg. Nowa firma otrzy'
mata monopol na handel z Indiami, Chinami i Morzami Potudniowymi oraz
prawo bicia wtasnej monety. Fuzja wigzata sie z podwyzszeniem kapitatu
akcyjnego. Law, bedac jednoczes$nie szefem banku emisyjnego, puscil
w obieg dodatkowe 100 min liwréw (oprécz 400 min bedacych juz w obie'
gu). W tej fazie spekulacji Law emitowal nowe banknoty, aby ludzie mie1l
pienigdze na zakup drozejgcych gwattownie akcji jego kompanii. Stojgc na
czele banku emisyjnego i wielkiej spotki akcyjnej, Law domagat sie jesZ'
cze stanowiska generalnego kontrolera finanséw, ktére dawatoby mu prawo
dewaluowania monet w stosunku do pienigdza papierowego, wzmacniajgo
ten ostatni.

Do pierwszego przesilenia doszto w 1719 roku. Z Wielkiej Brytanii za'
zgdano wymiany wiekszej liczby banknotéw na kruszec. Wkrétce z podob’
nymi zadaniami wystgpili dzierzawcy podatkéw i wrogowie Lawa, bracia
Paris. Law, fatszujac bilans Kompanii i zapowiadajac ogromna dywidend?’
zdotat zazegnac kryzys. W styczniu nastepnego roku wzmocnit swg wtadz?’
zostajac generalnym kontrolerem finanséw. Spekulacja osiggneta szczyt
Przed siedzibg Kompanii i Banku przy ulicy Quincampoix kiebit sie thum-
Wielkg kariere robit pewien garbus, zwany Bombario. Utarto sie, ze transak’
cje podpisane najego garbie sg szczegolnie korzystne. Coraz popularniejszy
Law zajat sie karaniem krngbrnych braci Paris, ktérzy utracili dzierzaw?
podatkow.
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Klopoty zaczely sie jednak mnozy¢. W lutym 1720 roku ksigze Conti
ienit na ztoto caly swoj zapas banknotéw (trzy furgony). Law poskarzyt
v regentowi, a gdy ten robit Contiemu wymaéwki, ustyszal w odpowiedzi:
" e ia tak lubie zlote monety”. Pienigdz kruszcowy stat sie rzadki i drogi,
adze prébowaly z tym walczy¢ metodami policyjnymi: zakazano dyspono-
nja wiecej niz 500 liwrami w monetach oraz posiadania i wywozu ztota.
173 ’al< *atwo przewidzie¢, bylty odwrotne od zamierzonych. W marcu
, 0 roku Law zapowiedziat dewaluacje monet - ztotych od 1 maja, sre-
f I~ °d 31 grudnia. Niektorzy dali sie na to nabrac, lecz byta to juz ostatnia
a zakupow papieréw. W tym czasie Law wykonat jeszcze jedno posu-
“Cle, ktoére czesciowo uratowato honor jego eksperymentu - zarzadzit
ymusowy wykup dtugéw panstwowych.

PgUS de Rouvroy de Saint-Simon o Johnie Law. Bohatera opisanych wydarzen
A “nikarz Saint-Simon charakteryzowat nastepujgco: ,Law byt to Szkot bardzo
Piwego szlachectwa, wysoki i dobrze zbudowany, o twarzy mitej i przyjemnym
2le; nadskakujacy wobec dam i cieszacy sie ich wzgledami. [...] Znosit z cierpli-
fin A3 ' niezwykta wytrwatoscig wszelkie przeciwnosci, jakie wynikaly z jego operaciji
sowych, az w koncu, widzac, ze brak mu $rodkéw, a chcac jednak zalez¢ jakie$
jen AS Sta* s~ oschly, gniewliwy i odpowiedzi miat czesto nieopanowane. [...] Bank
fin° [l bytby instytucjg doskonatg w republice albo w kraju takim jak Anglia, gdzie
°fiarS0 Sg zarz3dzane jak w republice. W catej sprawie Missisipi sam byt pierwszg
3 w dobrej wierze przypuszczat, ze zbuduje wielkie i bogate przedsiebiorstwo
1 eryce. Rozumowat tak jak Anglik, nie wiedzac, jak niebezpieczna jest dla handlu
che rodzaiu instytucji lekkomysino$¢ narodu francuskiego, jego niedoswiadczenie,
klad "y~miastowego wzbogacenia sie, przeszkody, jakie stwarza rzad despotyczny
dzia) ,rk? na wszystkim, wykazujgcy mato lub catkowity brak konsekwentnego
jegoania’ 9dzie to, co zrobi jeden minister, jest zawsze niszczone i zmieniane przez
2te nastepc?- Law byt jednak cziowiekiem systemu, ito tak madrego, ze nikt nic
w nie rozumiat, cho¢ jego twérca miat umyst jasny i wymowe tatwg, pomimo ze
Weai  *rancuszczyznie duzo bylo angielszczyzny. Zyt jeszcze wiele lat w Wenegcji,
kat n'ebogato, uczciwie, cho¢ niezbyt wspaniale, rozsadnie i skromnie; umart jako
L H Przyjat poboznie sakramenta Swiete".
~aint Simon, Pamietniki, ttum. A. i M. Bochenscy, Warszawa 1984, t. 2, s. 317-

A maju 1720 roku Law podejmowat jeszcze préby podtrzymania opty-
Ogtosit, ze wobec dobrej kondycji finansowej panstwa studia uni-
syteckie bedg bezpiatne. Odbyta sie woéwczas ostatnia demonstracja

dob209 U czct zademonstrowaé, ze sprawy Kompanii majg sie
rze>Law zorganizowat kolumny z zebrakéw paryskich. Z topatami prze-
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maszerowali oni przez miasto, kierujgc sie rzekomo ku portom, skad mieil
poptyna¢ do Luizjany. Niestety, zebracy nie dotarli do portéw. Rozeszli st
po okolicy, a po kilku dniach wrécili do Paryza. Wtasnie informacja, ze wrécili'
poderwata zaufanie do Lawa.

22 maja 1720 roku ogtoszono potrdjng dewaluacje: banknotéw o 30%'
akcji o0 50% i monet o 70%. Reakcjg na te decyzje byta panika i rozruchy-
Legenda Lawa byta tak silna, ze opinia publiczna obarczyta odpowiedziat'
noscia za dekret dewaluacyjny nie jego, lecz kanclerza, markiza d’ArgensoH'
ktorego zdymisjonowano. Atmosfera woko6t Lawa zaczeta sie jednak zagesZ'
cza¢. Regent wykazal sie sporg odwaga, zapraszajac go do swojej lozy
w operze, nie mogto to jednak juz zmieni¢ sytuacji. 6 lipca zawieszono wy"
mienialno$¢ banknotéw na kruszec. 31 lipca przeprowadzono jeszcze jedn3
dewaluacje —o 300%, co nie powstrzymato spadku kursu papieréw. W szczyt0'
wym momencie paniki, 16 sierpnia, stratowano 12 oséb. Ich ciata thi®
obnosit po ulicach. Zupetnie przypadkiem, co nie pozostawalo bez wpty”
na nastroje, panika w Paryzu zbiegta sie z wybuchem epidemii dzumy w Mar
sylii i Prowansiji. John Law zostal wygnany z Francji i udat sie do Wenecji-

Dekrety z pazdziernika i grudnia 1720 roku likwidowaty Banque Royaie
i Compagnie d’'Occident. Z czasem banknoty zamieniono - na bardzo niekO'
rzystnych warunkach - na rente panstwowg. Stabilizacja waluty nastgpi
dopiero w 1726 roku w wyniku dewaluacji liwra, ktéry dotychczas stanowi’
1/14 czes$¢ funta brytyjskiego, potem za$ - 1/24. Niewdzieczne zadani
uporzgdkowania sytuacji spadto na barki przywréconych do task braci Pari5
Stabilizacja z 1726 roku byta witasnie dzietem Josepha Paris-Duverney3,
ktéry jednak zaptacit za to utratg popularnosci. Dodatkowo narazit sie stanortl
uprzywilejowanym, wprowadzajgc 2-procentowy podatek dochodowy. Be'
gufa, zgodnie z ktora ci, ktorzy stabilizujg walute, nie sa potem ulubieAcarn
opinii publicznej, zaprowadzita Paris-Duverneya na pewien czas do Bastyli-

Jednym ze skutkéw kryzysu z 1720 roku bylo powstanie w Paryz”®
w 1724 roku panstwowej gietdy (jako prywatna istniata od 1702 roku). Kryzy®
poderwat zaufanie Francuzéw do bankowosci publicznej i bankowej ernisj1
pienigdza, a tym samym op6znit powstanie banku centralnego we Francjl
0 80 lat. Niektérzy historycy w braku banku centralnego widza jedng z przy'
czyn stabosci Francji XVIII wieku, ktéra w rezultacie doprowadzita do prze'
grania rywalizacji z Wielka Brytanig oraz do rewolucji. Jeszcze w pierwsze)
potowie XIX wieku stabos¢ kredytu stanowita piete achillesowg gospodarKi
francuskiej.

Spekulacja ogarneta Francje w 1720 roku, nie omineta jednak réwniej
innych krajow. W Wielkiej Brytanii doszto do spekulacji akcjami Kompan"
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°rz Potudniowych (South Sea Company), co zakoriczyto sie krachem. Po
zwanej stawetnej rewolucji 1688 roku rzgdzacy Anglia wigowie pod-
1Prace nad utworzeniem banku centralnego. W 1694 roku powstal Bank
9"i, emitujacy banknoty i obstugujacy diug publiczny. W 1710 roku wigo-

e utracili wtadze na rzecz torysow, ktdrzy Banku Anglii nie darzyli sympatia.
alJaca wojna o sukcesje hiszpanska stwarzata nadzieje na otwarcie dla

I ndlu brytyjskiego kolonii hiszpanskich w Ameryce. Premier Robert Harley
r Oxford utworzyt w 1711 roku Kompanie M6rz Potudniowych, ktéra miata
dy Orzysta¢ te szanse, a wobec rzgdu torysowskiego spetnia¢ funkcje po-
ng do tej, jaka wobec poprzedniej ekipy petnit Bank Anglii. W 1713 roku
Jna skonczyta sie pokojem utrechckim, przyznajgcym Wielkiej Brytanii
ywilej tak zwanego aciento, czyli monopol na dostarczanie niewolnikéw
Ameryki hiszpanskiej na 30 lat oraz prawo przysytania tam jednego statku

'owego o wypornosci 500 ton rocznie.

rzywilej aciento i wojna o ucho Jenkinsa. Przywilej realizowano w ten sposéb, ze
ek brytyjski stat na redzie i byt czyms$ w rodzaju ptywajacego sklepu, a dziesiatki

to statkéw brytyjskich przybijato do jego burty i przywozito nowe towary. Irytowato
°czywiscie Hiszpandéw. Hiszpanska straz przybrzezna, prébujaca powstrzymac ten
bek edOr’ zran*a kiedy$ brytyjskiego kapitana Jenkinsa, obcinajgc mu ucho. Uszczer-
sk0 tOn' zademonstrowany w Parlamencie, doprowadzit w 1739 roku do wojny brytyj-

°‘hiszpanskiej, zwanej ,wojng o ucho Jenkinsa”.

A W tym samym roku jednak do witadzy powrdcili wigowie z Robertem

~ alPolem na czele, co pozbawito Kompanie poparcia rzadu. Torysi, ktérzy
1715 roku poparli probe powrotu Stuartéw na tron, musieli uda¢ sie na
gracje. W 1717 roku Walpol przeszedt do opozycji, a kierownictwo partii
9°w i rzadu przeszto w rece lorda Stanhopa.

Wiesci o sukcesach przedsiewziecia Lawa we Francji zachecaty do na-
ad°wnictwa. Juz w 1719 roku kurs akcji Kompanii Mérz Potudniowych
stat wywindowany bardzo wysoko. W styczniu 1720 roku Parlament, przy

I 2eciwie Walpola, upowaznit Kompanie do przejecia tej czesci diugu pub-
ty2ne9o, ktéra nie byta w rekach Banku Anglii ani brytyjskiej Kompanii
schodnioindyjskiej (ograniczenie to bylo ustepstwem wobec opozycji, po-
“tkowo Kompania chciata przejgé caly diug). W zamian Kompania uzys-

a monopol na handel z koloniami hiszpanskimi w Ameryce. Dyrektorzy
ompanii, wsréd ktérych czotowa postacig byt John Blunt, liczyli, ze na
utek tej decyzji kurs akcji wzros$nie na tyle, iz obstuga diugu nie bedzie

Preblemem.
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Decyzja Parlamentu ze stycznia 1720 roku uruchomita goragczke spek”'
iacyjng. Kurs akcji Kompanii rést btyskawicznie. Blunt udzielat akcjonariU
szom kredytu na zakup nowych akcji. Zapewnit tez wptywowym polityko”
i faworytom krolewskim (prawdopodobnie réwniez samemu Jerzemu 1) Pra
wo zakupu akcji po cenie statej, ale nieco wyzszej od aktualnej rynkowej-
co sprawiato, ze byli osobiscie zainteresowani dalszym rozwojem spekU'
lacji. W czerwcu kurs 100-funtowego pakietu akcji doszedt juz do 1060 fufl
téw. Pogtoski o rzekomym przekazaniu Kompanii przez Hiszpanie tereno”
ztoto- i srebronosnych podgrzewaly nastroje. Zaczely jednak powstawac
inne spotki, stawiajgce sobie fantastyczne cele. Zamierzano wytwarzac¢ ztot°®
z rteci, srebro z olowiu, uzyskiwac saletre z zawarto$ci wychodkéw, handlO'
wac ludzkimi witosami, ,lepiej leczy¢ choroby weneryczne” itp. Powstata
wreszcie spotka, ktorej celem byta ,dziatalnos¢ niezwykle korzystna, o ktorej
nikt jednak nic jeszcze wiedzie¢ nie moze”. Zainteresowata ona od radi
ponad 1000 akcjonariuszy. W sumie jednak Anglicy, po do$wiadczeniach ze
spekulacjg z XVII wieku, podchodzili do sprawy z nieco wiekszym dystafl'
sem niz Francuzi. Powszechna byta swiadomos¢ natury spekulacji, a naW
nos¢ wielu kupujacych akcje nie polegata na wierze w sens deklarowanych
przez spotki celéw, lecz przekonaniu, ze zdazg swe akcje w pore sprzedaé
z zyskiem.

Powstawanie nowych spoétek zaniepokoito Kompanie Mo6rz Potudnik'
wych, stwarzato bowiem dla niej konkurencje. W czerwcu Blunt, ktéry otrzY'
mat tytut baroneta, namoéwit Parlament do wydania ustawy, zabraniajacej
zaktadania spotek akcyjnych bez zgody Parlamentu. Tak zwana Bubble
(stad stowo ,bubel”), czyli ustawa o bankach mydlanych, obowigzywata
1825 roku. Kilku spétkom Kompania wytoczyta procesy o prowadzenie dzia'
talnosci przekraczajgcej zakres ustalony w statucie. Akcjonariuszom Konl
panii wyptacono 30-procentowg dywidende, gwarantujgc 50% w nastepnych
latach. Posuniecia te, w zalozeniu majgce wzmocni¢ pozycje Kompanii, 0&
niosty odwrotny skutek. Bubble Act poderwat zaufanie do wszystkich przed'
siewzie¢ spekulacyjnych, nie wytaczajgc Kompanii. Kurs akcji zaczat spadac-
na poczatku wrzes$nia wynosit 800 funtéw, a pod koniec miesiaca juz tyl'
ko 200. Upadt obstugujacy finanse Kompanii Sword Blade Bank.

Wiosng 1720 roku Bank Anglii, z zazdroscig obserwujacy sukcesy Kom'
panii, chciat sie wigczy¢ do spekulacji. Nie pozwolili na to jego wrogowie
w obawie, ze zbytnio sie wzmocni. We wrzes$niu Walpole zaproponowat
wigczenie Banku Anglii do akcji ratunkowej, ale zostat przegtosowany. Opus’
cit Parlament i wyjechat na wie$, lecz ostateczny krach Kompanii w potowie
pazdziernika oznaczat jego wielki triumf. Walpole powrécit do Londyn”?

36



SYSTEM JOHNA LAWA (1720)

p W2wietniu nastepnego roku objat urzad premiera, ktéry sprawowat nie-
*erwanie przez 20 lat.

jei H'6s'en'3 sprawa Kompanii zajgt sie Parlament. Skonfiskowano majatki
yrektorow i dokonano konwersji zobowigzan, dzieki czemu akcjonariusze

2at " 35 *unt°w w nowych akcjach w zamian za kazde 100 w starych.
je arTlaty sie kariery politykéw popierajacych Kompanie, Walpole zadbat
Dariif dobre imie kréla nie doznato uszczerbku. Wielkim, cho¢ przy-

°wym, zwyciezcg okazat sie Bank Anglii. Byt on stosunkowo nowg
kt6 W~ 'tylko PrzyPadek uchronit go przed rzuceniem sie w wir spekulacji,
rei zaltamania zapewne by nie przetrwat,
juz Pan'lkaz 1720 roku wybuchta réwniez w Amsterdamie. Holendrzy mieli
nie dnaxdos$wiadczenia z podobnymi kryzysami, dlatego tam wydarzenia
y*y tak dramatyczne, jak w Londynie i Paryzu.



Od Lawa do Waterloo

Wydarzenia z 1720 roku byly najbardziej spektakularnymi, ale nie je'
dynymi tego typu w XVIII wieku. Rozwo6j nowych instrumentéw utatwiat rOlI'
krecanie ,babli” spekulacyjnych, cho¢ detonatorem kryzysu czesto stawaW
sie wydarzenia polityczne. W 1788 roku po raz pierwszy doszto do kryzy'

su wywotanego nie przez spekulacje finansowa, lecz nadprodukcje prze'
mystowa.

Kryzys 1745 roku

Centrum kryzysu w 1745 roku znajdowato sie w Londynie, a zagrozony
byt Bank Anglii. Syn pretendenta do angielskiego tronu, Karol Edward Stuart’
stanat na czele powstania szkockiego, po czym podjgt marsz na Londyn.
juz wspominalismy, Bank Anglii powstat po tak zwanej stawetnej rewolucji
i byt serdecznie znienawidzony przez zwolennikéw Stuartow. Restauracji
dynastii doprowadzitaby zapewne do jego likwidacji. Dlatego w miare zbli'
zania sie wojsk szkockich do Londynu narastata panika. Opanowato jg, P°za
zwyciestwem militarnym wojsk krolewskich, solidarne zachowanie kupco”
londynskich. Zdazyli oni juz doceni¢ zalety istnienia Banku i w najbardziei
dramatycznym momencie wydali wspdlne oswiadczenie, ze niezaleznie 0
rozwoju wydarzen, bedg uznawac i przyjmowacé banknoty.

Kryzys 1763 roku

Kryzys w 1763 roku byt zwigzany z zakonnczeniem wojny siedmioletni
(1756-1763). Jego centrum znajdowato sie w Amsterdamie i Hambui'
gu, cho¢ ogarnat tez Wielka Brytanie, Skandynawie, Rosje i Prusy. Ztozy*0
sie nan kilka przyczyn. Podczas wojny Amsterdam obstugiwat pozyczki-
ktorych Wielka Brytania udzielata sojusznikom. Holendrzy rozwineli w zwi3z'
ku z tym spekulacje obligacjami panstwowymi oraz tak zwanymi wisselruM
(tancuchami weksli grzecznosciowych). Szczegdlnie zaangazowany w spe'
kulacje byt dom bankowy braci DeNeufville. Fryderyk Il, ktéry podczas woj'
ny ,popsut’ monete pruska, postanowit teraz wycofa¢ jg z obiegu i wybic¢
nowg, solidniejszg. Wycofanie monet przed puszczeniem nowych wywota*
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efekt deflacyjny. Upadt dom braci DeNeufville, pociaggajac za soba
brytf-bankéw hamburskich. Holendrzy, by sie ratowa¢, sprzedawali obligacje
Cst 00 Przeniost® kryzys do Londynu. W koncu Bank Anglii okazat sie
trurn6Cznym zrédiem kredytu. Kryzys wzmocnit pozycje Londynu jako cen-
*  f'nansoéw Swiatowych, podkopujac rywalizujgcy z nim Hamburg. O po-
Svt “ambur9a zadecydowal tez bardziej konserwatywny stosunek tamtej-
towk finansistéw c** dyskonta. O ile w Londynie zamiana weksla na go-
Q 9 przed terminem (dyskonto) juz dawno statla sie normalng operacja,

e w Hamburgu sytuacja kupca, ktory dyskontowat weksel, uchodzita za
adrozona.

Kryzys 1772 roku

c?vh roxu kryzys finansowy zaczat sie w Szkocji i w Londynie, po
obi rozszerzyt na Amsterdam. Zrodlem spekulacji, ktéra w Wielkiej Brytanii
Ayr a domy mieszkalne i akcje towarzystw budujgcych kanaty, byt szkocki
an% Kryzys zbiegt sie z pierwszym rozbiorem Polski i przewrotem

0 utystycznym w Szwecji.

Kryzys 1783 roku

0 1?83 roky doszto do kryzysu zwigzanego z zakonczeniem wojny

2 Pcdlegtosé Stanéw Zjednoczonych itak zwanej wojny kartoflanej w Niem-

Pon ~ Amsterdamie po raz kolejny spekulowano akcjami VOC. Upadio

too d°moéw bankowych w Rzeszy, gtéwnie w Hamburgu. Podwazyto
atecznie pozycje tego miasta jako centrum finansowego.

Kryzys 1788 roku

Pie w 1788 roku zajmuje szczeg6lne miejsce w historii, byt bowiem
tacie 2\ rn’ ktory nie miat charakteru paniki finansowej, lecz powstat w rezul-
Wkr nadProdukcji przemystowej. Wielka Brytania w potowie XVIII wieku
pro®Qy*a w okres rewolucji przemystowej. Liczne wynalazki techniczne do-
i .adzity do przetomu w przemysle witokienniczym. Szczegdlne znaczenie
giria® Przedzarka skrzydtowa Arkwrighta. Richard Arkwright byt nie tyle ory-
Praann"m wynalazca, ile zrecznym plagiatorem, zdotat jednak zapewni¢ sobie
sza 9 Patentowe na skuteczng maszyne tkackg. W 1771 roku zatozyt pierw-
kad Pr2ed2a|nie baweiny. Na poczatku lat osiemdziesiatych dziatato juz kil-
re Ziesi*t fabryk nalezgcych catkowicie lub czesciowo do Arkwrighta, kto-

'nteresy chronity prawa patentowe. Wygasaty one stopniowo w latach
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1783 1785, co uruchomito lawine powstawania podobnych firm i byto bezp®
Srednig przyczyng nadprodukcji w 1788 roku. Kryzys trwat krétko, juz bo-
wiem w 1789 roku powrdcita dobra koniunktura.

Kryzys 1793 roku

Po wygasnieciu kryzysu z 1788 roku Wielka Brytanie ogarneta goraczka
spekulacji akcjami towarzystw budujgcych kanaly. Nastgpit tez szybki rozZW°)
matych doméw bankowych, ktérych liczba przekroczyta 400. Zrédiem eks
pansji kredytowej byt tez naptyw kapitatéw z ogarnietej rewolucjg Francji'
Realnos$¢ tych kapitatow zalezata jednak w duzym stopniu od tego, czV
i w jakiej perspektywie czasowej emigranci francuscy majg szanse na powrd(
do majatkbw we Francji. W 1792 roku wybuchta wojna Francji z Austrtd
i Prusami, Wielka Brytania pozostawala jeszcze neutralna. W Europa
Wschodniej rozgrywata sie woéwczas wojna polsko-rosyjska, zakonczona
porazka Polski i kleskg Konstytucji 3 Maja. W drugiej potowie 1792 roku
Francji upadta monarchia, a bitwa pod Valmy powstrzymata ofensywe koali'
cji- Jesienig w Wielkiej Brytanii zaczety spadac¢ ceny. W styczniu 1793 roklL1
Scieto Ludwika XVI. W odpowiedzi 1 lutego Wielka Brytania wypowiedziat
wojne Francji. Niespodziewany wybuch wojny sprawit, ze brytyjskie nalez'
nosci na kontynencie staly sie niesciggalne, a to oznaczato kryzys bankoWy’
Wystapit on przede wszystkim w Londynie i w Warszawie. W Wielkiej Bry'
tanii zatamaly sie akcje towarzystw budujgcych kanaly. Wazng przyczyn
kryzysu byta, jak sie wydaje, utrata wiarygodnosci kredytowej przez emigran’
tow francuskich po bitwie pod Valmy. Dotychczas, liczac na szybki powrot d°
Francji, zadtuzali sie oni pod zastaw majatkbw pozostawionych we Francjt
Po Valmy stato sie jasne, ze niepredko powrdca do swoich doébr i pojawit si?
problem ,ztych diugéw”. W Polsce dodatkowg przyczyng byta przegrana rok
wczesniej wojna z Rosjg i katastrofa panstwa. Ofiarg kryzysu padli wielcy
bankierzy osiemnastowiecznej Warszawy.

Kryzys bankowy z 1793 roku w Polsce. W osiemnastowiecznej Polsce bankierstwO
zaczeto oddziela¢ sie od kupiectwa. W czasach saskich pojawili sie ludzie, okreslali
jako ,bankierzy”, dla ktérych dziatalnos$¢ kredytowa stanowita gtéwne zajecie. PierW
szym bankierem, ktéry sam sie tak nazywat, byt Adam Zimman. Wspoéiczesnie dziata!'
tez Piotr Riaucour i Piotr Tepper (starszy). W 1723 roku powstat Warszawski Dorll
Handlowy, z ktérego p6zniej wyksztalcita sie firma Tepperéw. Wielki rozwéj banko'
wosci nastgpit w nastepnym pokoleniu, w czasach stanistawowskich. W 1790 rok”
Sejm Czteroletni uchwalit nobilitacje szesciu ,wiekszych” bankieréw: Piotra z FergusO'
néw Teppera (mtodszego), Karola Szulca, Augusta W. Arndta, Fryderyka Kabryta’
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jana ” eysnera i Piotra Bianca. Jako ,drugich” bankieréw wymieniono przy tej okazji:
b6s™ ~'u9a z Poznania, Fryderyka Segebartha, braci Franciszka, Piotra i Karola Fry-
kiew ' ~drzeja Kapostasa, Franciszka Morino, Jana Fengera i Wincentego Las-
prot p2a’ W tym czasie dziatat tez pierwszy bankier pochodzenia magnackiego, Antoni
i jer ot°cki. Mniejsze firmy prowadzili: Maciej tyszkiewicz, Dawid Heyzler z Lublina
ja, N Poths. Najwybitniejszym bankierem zydowskim tej epoki byt Berek Szmul
i °wicz, zwany Szmulem Zbytkowerem. Kleska w wojnie z Rosjg w 1792 roku
N w Panstwa podciety podstawy bankowosci. W lutym 1793 roku wybuch) kryzys,
~Nego ktérego upadto siedem wielkich doméw bankowych: Teppera, Prota Potoc-
cy 0' Szulca, Kabryta, Lyszkiewicza, Heyzlera i Kluga. W celu likwidacji upadtych firm
cte] ®r°dzienski (1793) powotat Komisje Bankowa pod przewodnictwem biskupa
sie  sklego Wojciecha Skarszewskiego. Ostateczny upadek Rzeczypospolitej zbiegt
Katg, Zatarnaniern systemu bankowego zbudowanego w czasach stanistawowskich.
r2ty 12T P A~ aty jedynie nieliczne, mniejsze domy bankowe. Podobny poziom
polska bankowos$¢ osiagneta dopiero w potowie XIX wieku.

koni)» \Wielkiei Brytanii oprocz kryzysu bankowego doszto do zatamania

A tu ry wywotanego nadprodukcja. O ile kryzys w 1788 roku dotyczyt

N ¢ j16 przemystu bawetnianego, o tyle tym razem do nadprodukcji doszto

nv Przemysle wtdkienniczym, to znaczy réwniez w przemysle wetnia-
1Sukienniczym.

Kryzys 1797 roku

&rvt® 'atach 1794-1797 w Wielkiej Brytanii zapanowata dobra koniunktura.
ktérv przemyst sukienniczy pracowat na potrzeby armii sojuszniczych,
dostarczat munduréw. Rozwijat sie tez przemyst ciezki realizujacy
°wienia zbrojeniowe rzadu. W pierwszej fazie rewolucji we Francji pano-

riat 'nflacja ' kruszce uciekatly do Wielkiej Brytanii. W 1797 roku Dyrekto-
Ue 1udalo sie jednak ustabilizowac walute francuska i kierunek przeptywu
diajry OcWr° ceniu- Odptyw zlota byt tez spowodowany ogromnymi subsy-
dx) ~o6rych Wielka Brytania nie szczedzita sojusznikom. Dlatego, mimo
lans niego bilansu handlowego, Wielka Brytania odnotowywata ujemny bi-
koa| Ptatniczy- " r°’ku wybucht kryzys zwigzany z rozpadem pierwszej
Wipi. antyfrancuskiej. Po podpisaniu pokoju przez Austrie w Campo Formio
1 a Brytania pozostata sama. Francuzi podjeli probe desantu w Irlandii
9rn" an'a tam antybrytyjskiego powstania. Na domiar ztego wybuchty
nos$ne bunty w Royal Navy. Bank Anglii byt zmuszony zawiesi¢ wymienial-
2122 | 20%9 na kruszce. Kryzys w 1797 roku byt, w wiekszym stopniu niz te
Pr? ' 1793, kryzysem finansowym niz nadprodukcji. Przetamano go
e wszystkim dzieki emisji weksli skarbowych. Podczas kryzysu doszto
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do pierwszych w Wielkiej Brytanii strajkoéw i pierwszych préb tworzenia
zwigzkow zawodowych, a jednym z jego nastepstw byto kilka ustaw z *
1799-1800, zakazujacych strajkéw i tworzenia zwigzkéw zawodowych
W 1798 roku, jak juz wspomnieliSmy, upadly wielkie instytucje gospodarcze
Amsterdamu - VOC i Bank Amsterdamski.

Koniunktura w okresie wojen napoleonskich
i kryzys 1810 roku

Kolejne kryzysy miaty miejsce w okresie wojen napoleonskich. Ciekawa
byta tatwos$é, z jakg wahania koniunktury przenikaly na druga strone szczel'
nego, wydawatoby sie, frontu. W 1799 roku, po poczatkowych porazkach
Francji w wojnie z druga koalicja, nastapito otwarcie znacznej czesci EuropY
dla handlu brytyjskiego, co wywotywato kryzysy w Hamburgu i Liverpools
W 1801 roku nastgpito ozywienie gospodarcze. W Wielkiej Brytanii doszt°
do zatamania w 1803 roku, po wznowieniu wojny z Francjg i ponownym
zamknieciu czesci rynkéw europejskich dla eksportu brytyjskiego. Francja
przezyta panike finansowg jesienig 1805 roku, w okresie miedzy wiadomos$'
ciami o klesce pod Trafalgarem (21 pazdziernika) i zwyciestwie pod Auster"
litz (2 grudnia). Panika ta zapoczatkowata okres ztej koniunktury, trwaj3cV
dwa lata. To zatamanie nie dotkneto Wielkiej Brytanii, ale nastepny kryzys’
1810 roku, wybucht synchronicznie, mimo blokady kontynentalnej.

Brytyjski kryzys w 1810 roku byt spowodowany nadmiernymi nadziej3'
mi na eksport do Ameryki Potudniowej i Skandynawii oraz uszczelnieniem
blokady po aneksji Holandii i wielkich portéw niemieckich przez Francje. Tak
zwana taryfa trianonska, ktérg wéwczas wprowadzono, nakladata ogrom'
ne cta nie tylko na sprowadzane na kontynent towary angielskie, ale roW
niez na wczesniej przywiezione towary w magazynach. Wydarzenia te za-
ostrzyly blokade kontynentalng, zarazem jednak doprowadzity do pogor
szenia stosunkow francusko-rosyjskich. Udziat Rosji w blokadzie stawat si?
coraz bardziej iluzoryczny. Obie strony konfliktu probowaty wptywac¢ na PO'
lityke handlowa neutralnych Stanéw Zjednoczonych. W 1807 roku Ame'
rykanie zakazali handlu z Europg kontynentalng i Wielkg Brytanig. ZakaZ
handlu z Wielkg Brytanig uchylono w 1810 roku, lecz ponownie wprowa'
dzono w 1811.

W Wielkiej Brytanii Zzrédiem ekspansji monetarnej w okresie poprze'
dzajgcej kryzys spekulacji byly mate, prowincjonalne banki, gtéwnie szkoC'
kie. Przed kryzysem robotnicy brytyjscy prébowali uzyskaé, poprzez kam'
panie petycji do Parlamentu, ustawowe okreslenie ptacy minimalnej. Od'
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roku60'6 za’strzyto stosunki spoteczne. Podczas kryzysu 1810
Lud s'N w Wielkiej Brytanii ruch luddystéw (od nazwiska Nedda
zet a'%edne9° 2 przywodcow). Luddysci niszczyli maszyny w przekonaniu,
bot mWtasnie mechanizacja produkcji prowadzi do pogorszenia sytuacji ro-
sah °W Poniewaz ruc* PoJawit sif w trakcie wojny, luddystow uznano za
roku aZ*si°w 1potraktowano z catg surowoscig prawa wojennego. W 1812
przyjeto prawo przewidujace kare Smierci za niszczenie maszyn.



Miraz rynkéw
potudniowoamerykanskich (1825)

Kryzys 1825 roku jest uwazany za pierwszy kryzys ogoélnej nadpro
dukcji, pierwszy, podczas ktérego przesilenie finansowe wywotato recesj?
we wszystkich gateziach gospodarki brytyjskiej. Od wczes$niejszych kryzy
sow finansowych réznit sie tym, ze w petni zastugiwat na miano ,g°sP°
darczego”, wobec ktérego kryzys finansowy odegrat jedynie role detonator3'
W innych krajach najbardziej narazone na kryzys okazaly sie te gateze'
ktérym zagrazata brytyjska konkurencja. Zasieg geograficzny kolejnych kry
zys6w w XIX wieku odzwierciedlat proces rozprzestrzeniania sie rewolt
przemystowe;j.

Upadek Napoleona sprawit, ze gospodarki angielska i kontynentalny
znalazty sie w zupetnie nowym potozeniu. Zniesienie systemu kontynen
talnego w 1815 roku otworzyto przed Wielkg Brytanig rynki europejski
Jednoczesnie rolnictwo angielskie, dotad chronione liniami frontu przed k°n
kurencja kontynentalna, teraz musiato stawi¢ jej czoto. Przemyst kontynerl
talny z kolei w obliczu konkurencji brytyjskiej ujawnit swe zacofanie. Probe
my pogtebiaty skutki polityki walutowej w licznych krajach, ktére po inflacjao
czasu wojny probowaly przywrdcic¢ stabilny pienigdz. Nie bez znaczenia by
przestawianie gospodarek na tory pokojowe: konwersja wydatkéw rzgdo
wych, anulowanie wojennych zaméwieh wojskowych, demobilizacja anTV
i, w przypadku Wielkiej Brytanii, floty. Zwalniani zotnierze i marynarze m1
problemy ze znalezieniem pracy. Kryzys w 1825 roku poprzedzity dwa mnieJ
sze zatamania: w latach 1815 i 1819.

Pierwszym efektem procesdéw dostosowawczych gospodarki Swiato”"¢
do nowej sytuacji byt kryzys w 1815 roku. W 1814 roku zakonczyty slI®
wojny: angielsko-francuska i angielsko-amerykanska. Na rynki obu nieda”
nych przeciwnikéw runetla lawina towaréw angielskich. Boom powojen "
trwat jednak krotko. Zrujnowana Europa i zniszczone wojng Stany Zje
noczone okazaty sie rynkami znacznie mniej pojemnymi, niz zakta®
Anglicy. W 1815 roku eksport angielski zmniejszyt sie, w poréwnaniu z 18
rokiem, o ponad 20%. Kryzys nadprodukcji dotknat brytyjski przemyst lek
i, po raz pierwszy, réwniez hutnictwo i gérnictwo. W tym samym czasie ryne
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Wad'Sd za'a”® tanie zboze z kontynentu. Wielka Brytania zareagowata wpro-
, eniem cet zbozowych. Posunigcie to doprowadzito jednak do wzrostu
je  °Wu*rzymania ludnosci w miastach i nasilito konflikty spoteczne. Aby
u a«!*, w 1817 roku - po raz pierwszy w dziejach Wielkiej Brytanii -
tury OlITliono roboty publiczne, traktujac je jako sposéb nakrecenia koniunk-

rnyj® ~UroPie szczegélnie dotkliwie odczuty konkurencje stare okregi prze-
SWedDWe- Dawna potega w dziedzinie przemystu lekkiego, Saksonia, do-
Pok C»*a c'ezkiego kryzysu. Dotyczyto to zwtaszcza tej jej czesci, ktora
Sak n”"resie wiedehnskim przeszta w rece Prus. W odréznieniu od Krélestwa
wat Prusy, kraj dotychczas rolniczy, nie byly przygotowane do pro-
uPar|6nia protekcyjnej w przemysle, o czym $wiadczyt stopniowy
roku ar9°w lipskich. Francja, po krotkim okresie wolnego handlu, w 1815
Caltkowicie zakazata Importu brytyjskich wyrobéw bawetnianych.
"tyst a.l<on,<urencj?. nie tylko brytyjska, ale réwniez europejska, zostata
2 B o na gospodarka amerykanska. Na przyktad import taniego papieru
papieroPy doprowadzit do catkowitego upadku amerykanskiego przemystu
Wia miC2e9°- RoOwniez Stany Zjednoczone zareagowaly wprowadzeniem
ki§f g r°ku barier celnych. Popularna w okresie wojen napoleonskich w Wiel-
ou * arli teza, ze zwyciestwo przyniesie zarazem triumf wolnego handlu,
N a sie ztudzeniem.
Bex) , 1816 roku Wielka Brytania przywrécita wymienialnos$é funta na ztoto.
arrie i?6-preky stabilizacji podjeto w innych krajach. W tym samym roku
Kongres wyrazit zgode na utworzenie drugiego Banku Stanow
toczonych.
% (mimo cet) pszenicy do Wielkiej Brytanii doprowadzit do ujemne-
2aw. ansu handlowego, co oznaczato odptyw ztota. W 1819 roku Bank Anglii
WA'6sit wymienialno$¢ funta. Zaczgt sie kryzys 1819 roku. Przesilenie
diejg !" bedace reakcjg na spekulacje 1818 roku, obylo sie bez powaz-
2jec| el Paniki. Nie mozna tego samego powiedzie¢ o sytuacji w Stanach
(Pieru0C20nych- Utworzony w 1816 roku drugi Bank Stanéw Zjednoczonych
tya® S2y dziatat w latach 1791-1811), ktéry, w zatozeniu, miat stabilizo-
s*ai ® nel< P'eniezny, sam stat sie¢ aktywnym uczestnikiem spekulacji, zwiek-
Hat errlisie banknotéw bez pokrycia. Spekulowano tez ziemig nabywa-
p0g n'° od panstwa, a spekulacja ta odbywata sie na wyjgtkowo Sliskim
ngrii n'Czu interesOw i polityki - az czterdziestu kongresmenow byto akcjo-
Syt S2ami banku. Do przesilenia doszto na przetomie 1818 i 1819 roku.
cotye Ge uzdrowito panstwo, rzucajgc na szale zasoby pienigdza krusz-
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Nadmiar kapitatbw w Wielkiej Brytanii, podczas wojen napoleonskie
znajdujacy lokate w obligacjach rzadowych, po ich wygasnieciu musiat zfla
lez¢ inne zastosowanie. Juz w 1817 roku Barings Bank wprowadzit na ryne
londynski obligacje francuskie nominowane w funtach. Pozyczka miata umo2
liwi¢ Francji sptate kontrybucji wojennej i, co byto z tym zwigzane, uwolnien®
sie od wojsk okupacyjnych. Rok pdzniej Rothschild wprowadzit na ryr'e,
londynski podobng pozyczke pruska. Brytyjczycy zaczeli sie przyzwyczaj9
do inwestowania w zagraniczne pozyczki rzagdowe. Spekulacji, ktora
neta Wielka Brytanie w pierwszej potowie lat dwudziestych, nie sposéb z(0
zumieé bez znajomosci tta politycznego epoki.

Nowe panstwa - wschodzace rynki epoki. W 1821 roku rozpoczeto sie p°wstan .
Grekéw przeciw panowaniu tureckiemu. Wbrew istniejacemu w Europie legalizm®
(cho¢ trzeba pamietaé, ze sultan turecki nie byt objety solidarnoscia monarchO”
zlgczonych Swietym Przymierzem), europejska, a zwlaszcza brytyjska opinia P
liczna sympatyzowata z Grekami. W tym samym czasie zbuntowaly sie przeciw
panii jej amerykanskie kolonie. W ciggu kilku lat doprowadzito to do powstania w
ryce Potudniowej wielu niepodlegtych panstw. Hiszpania prébowata wmoéwi¢ Sw
temu Przymierzu, ze jest to przewidziany w umowie bunt poddanych przeciw le9
nemu wiadcy, ale Wielka Brytania doprowadzita do takiego sprecyzowania zo "
wigzan przymierza, iz wykluczato ono interwencje na obszarach pozaeuropejsk’
W 1825 roku, w odpowiedzi na interwencje francuska w Hiszpanii, Wielka Bryta
ostentacyjnie, jako pierwszy kraj europejski, uznata niepodlegto$¢ nowych panS
W nieco inny spos6b, ale w tym samym czasie usamodzielnita sie wielka k°I0*
portugalska - Brazylia. Stany Zjednoczone, zaniepokojone mozliwoscig interwWe »
Swietego Przymierza na pétkuli zachodniej, poparly stanowisko brytyjskie. Bojac

z kolei nadmiernej ekspansji brytyjskiej, ktéra mogta zastgpi¢ stabe wplywy 1,
panskie, ogtosity doktryne Monroego. Zaktadata ona solidarno$¢ panstw ameryK
skich w obliczu ewentualnego zagrozenia ze strony krajow europejskich.

Dla szukajgcego lokat rynku londynskiego otwarcie rynkéw potudnio” 0
amerykanskich byto sygnatem do ataku. Rozpoczeta sie gorgczkowa spe”
lacja obligacjami rzagddéw potudniowoamerykanskich (i na mniejszg sK”"
greckiego). Nowe, wschodzace rynki zdawaly sie otwiera¢ nieograniczo”
mozliwosci. Dotyczyto to zarbwno eksportu kapitatdw, jak i towarow.
wstawaty spotki, zywo przypominajace te z epoki South Sea Bubble. Je*
na z bardziej znanych, Real del Monte, zamierzata rozpoczg¢é w Ameryk
wydobycie ztota. Fakt, ze Hiszpanom przez kilka stuleci nie udato si$ i0
przedsiewzigcie, nikogo nie niepokoit. Brytyjczycy wierzyli w swojg wyzszo5
techniczng i organizacyjng nad ,nieudolnymi” Hiszpanami. Wielu \* 1"
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w a lonych wielkimi mozliwo$sciami nowego Swiata, sprzedawato majatki
I Hglii i przenosito sie za ocean. Rynek potudniowoamerykanski za-
p ~ary niezbedne w tamtym klimacie, na przyktad podgrzewacze do

strz” okresie zdobycze angielskiej rewolucji przemystowej rozprze-
dn n'a® s na kolejne kraje. Na kontynencie europejskim pierwsza na
I6g. uPfzemystowienia wkroczyta Belgia. Zintegrowana w okresie napo-
w nskim z rozlegtym rynkiem francuskim, po 1815 roku zostata wttoczona
90"  ne ramy Krélestwa Niderlandéw. Narastaty napiecia miedzy przemy-
(jo ~ Be'gig a rolniczg i handlowg Holandig. W 1830 roku doprowadzito to
°9toszenia niepodlegtosci Belgii,

ska” roku nasycenie rynkéw towarami byto juz wyrazne, ale brytyj-
nej decyzja uznania niepodlegtosci nowych panstw data impuls do kolej-
ko m sPekulacji. W 1825 roku pojawit sie¢ nowy przedmiot spekulacji -

“ho¢ pierwszg linie otwarto dopiero we wrzes$niu 1825 roku, przed

km m erri kryzysu w grudniu tego roku zdazyto powsta¢ kilka kompanii
Nowych.

kai* na Parowa i nowe mozliwosci w dziedzinie transportu. Wynaleziona pod
SOW wieku przez Jamesa Watta maszyna parowa nie od razu znalazta zasto-
pacan'e w irarisporcie. W okresie wojen napoleonskich istniata juz koncepcja okretu
Puitor,670' Napoleon zlekcewazyt jednak propozycje skiadane mu przez Roberta
ment  Wielka Brytania za$, gdzie juz w 1802 roku doszto do pierwszego, ekspery-
Hym ne9° rejsu parowego bocznokotowca, jako strona majgca przewage liczebng
Z2ero rzu n'e byla zainteresowana zmiang regut gry, co mogto doprowadzi¢ do ,wy-
¢} n<d' jej przewagi. Ostatecznie dopiero w 1818 roku pierwszy statek parowy

kantyk. W 1825 roku Robert Stevenson skonstruowat lokomotywe i zbu-
Perw Perwszg linie kolejowa. Wynalazek okazat sie przelomowy dla XIX stulecia,
kolej ~2yiTl OSwiadczeniom towarzyszyly ciekawe obawy. Rozlegaly sie gtosy, ze
r2yst 1°2wija predkosci, do ktérych umyst ludzki nie jest przystosowany, dlatego ko-
rdow'6 2 n'6"moze Powadzi¢ do obtedu, ze podrézni podusza sie podczas prze-
pij Przeztunele, ze od przerazliwego gwizdu lokomotywy wyging zwierzeta, a kury
Zanjp znosi¢ jaja. Watpliwosci takie szerzyli, oczywiscie, wiasciciele kanatéw,
~Pokojeni konkurencja.

iednp "tek 1825 roku uptywat pod znakiem euforii. W sierpniu okazato sie

FOw ' Ze s3 problemy z ulokowaniem na rynku pozyczki Zjednoczonych

t0j ™cji Ameryki Srodkowej. Bank Anglii przestat przyjmowaé papiery war-

to* mWe iako zastaw. Ceny akcji spotek zaczely spadaé, wkrétce dotkneto
rynku obligacji rzadowych.
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Nastroje zwiastujace kryzys. W oredziu Jerzego IV o stanie panstwa w lutym 1
roku znalazly sie stowa: ,W historii tego kraju nigdy jeszcze nie zdarzyt sie taki okr '
zeby wszystkie najwazniejsze sprawy panstwowe byly w tak Swietnym stanie i z
tak powszechne byto wsrdd wszystkich klas narodu brytyjskiego poczucie zadowolen

i satysfakcji” (E. Chancellor, Historia spekulacji finansowych, ttum. L. Stawowy, **
szawa 2001, s. 150). Przed kolejnym kryzysem w 1837 roku, w Parlamencie sWI®
dzono: ,Przemyst nasz i handel znajdujg sie w stanie rozkwitu [...]. Nigdy jeszC
wszystkie galezie [..] nie znajdowaly sie w tak pomysinej sytuacji. [...] Wszys”
robotnicy angielscy majg zatrudnienie”. We Francji minister robét publicznych Gui
stwierdzit: ,Nigdy jeszcze przemyst nasz nie znajdowat sie w tak doskonatej sytua "
Handel zagraniczny rozwija sie szybko” (L. Mendelson, Teoria i historia kryzys

i cykli ekonomicznych, ttum. J. Maliniak, Warszawa 1959, t. 1, s. 426). Podobm"
w marcu 1929 roku prezydent Herbert Hoover w przemdéwieniu inauguracyjnym
wiedziat: ,Nie obawiam sie o przyszios¢ naszego kraju. Jest ona promienna”. S>°
takie powinny by¢ zawsze traktowane jak czerwone Swiatlo alarmowe. SchyikO
okres dobrej koniunktury cechuje miedzy innymi to, ze ludziom wydaje sie ona t'W

i niezagrozona. W pogardzie majg wéwczas doswiadczenia historyczne, swoja ep
uwazajg za wyjatkowa na tyle, ze wszelkie analogie z przeszio$ci z goéry odrzué »
Jako historyk moge stwierdzi¢, ze dla ludzi mojej profesji zbyt dobre czasy wcale
sg dobre. Dobre czasy spychajg na margines powazng refleksje, kierujgc uwag?”_
sprawom przypadkowym i powierzchownym, zte dziatajg odwrotnie. Méwiac bru
nie - dobre czasy ogtupiaja, zte stuzg refleksiji. n

W grudniu 1825 roku wybuchta prawdziwa panika. Upadt londynski
Bankowy Pole & Co., pociggajac za soba kolejne. Napor ttuméw na siedzi
Banku Anglii musiato odpiera¢ wojsko. W lutym 1826 roku druga fale Par"at
wywotat upadek banku Goldsmidta. Rynek potudniowoamerykanski wykazZg
ograniczong chtonnos¢, a tamtejsze rzady (oprocz brazylijskiego) nigdy
sptacity zaciggnietych w okresie spekulacji pozyczek. Panika bankowa r
szerzyta sie na poczatku 1826 roku miedzy innymi na Berlin. Kryzys szc
golnie dotknat saski przemyst witdkienniczy (tym razem w Krélestwie Sakp
nii, a nie w pruskiej prowincji o tej nazwie). W grudniu 1827 roku doszto
paniki w Paryzu, kiedy to zatamata sie spekulacja dziatkami budowlany ’
bawetng i akcjami towarzystw budujgcych kanaly. Podkopata ona i tak
zbyt mocng pozycje Burbondw i byta jedng z przyczyn rewolucji lipcowej'



Pogrom tkaczy recznych (1837)

pr2 °prawa koniunktury po kryzysie w 1825 roku nastapita w roku 1828,
r2w a*° ~ iec*nak zatamanie w latach 1829-1831. Gospodarka najlepiej
N1 8 3 krajow ponownie weszta w okres dobrej koniunktury dopiero
sien  rol<u. W tym czasie doszto do upowszechnienia mechanicznych kro-
reC2nC0 doprowadzito do ruiny niemogacych sprosta¢ konkurencji tkaczy
nig. " " okresie dobrej koniunktury miat miejsce pogrom tkaczy bawel-
ichh ~acze wetniani, jedwabni i Iniani przetrwali troche dtuzej, zniszczyt
tycje Per® kryzys 1837 roku. Rozpaczliwa sytuacja tkaczy pogarszata po-
byto f* rz®targowg robotnikéw najemnych, ktérych potozenie w tym okresie

nychmPU'Sem 110 nowej fazy rozwoju w Wielkiej Brytanii stato sie kilka waz-
tyjski reQulacji prawnych. W 1833 roku zniesiono monopol handlowy bry-
mystud kompanii Wschodnioindyjskiej, co utatwiato eksport wyrobéw prze-
ze”™ w"Okienniczego do Indii. W 1832 roku wydano nowe prawo bankowe,
emjt ai"Ce na zakladanie bankéw w formie spétek akcyjnych bez prawa
rOn 3nia banknotéw. Dotychczas nie istniata taka mozliwos¢, a w imie
nvch | Monopolu emisyjnego Banku Anglii nie byto innych bankéw akcyj-
kiérych eralizacja prawa zaowocowata powstaniem wielu nowych bankéw,
solidno$¢ miat zweryfikowaé dopiero najblizszy kryzys.

I

mMie W Prawo O ubogich zostatlo wydane w latach 1597-1598. Obcigzato ono
tamyrni°dPOWied2ialnosci3 za zamieszkujacych je ubogich. Poza wzgledami humani-
rLigjWalntencja regulacji byta likwidacja wtbczegostwa. W okresie ogradzania (czyli
“Wi6cj la chtopéw z ziemi, ktorg nastepnie wiasciciele przeksztatcali w pastwiska dla
"’kajnv °~setek ubogich znacznie wzrdst, co zwiekszyto realne obcigzenie wspdlnot
kiorzyz ' Prawo z 1834 roku ograniczato grono uprawnionych do opieki do tych,
do kOr 9°dzili sie zamieszka¢ w domach pracy o ostrym rygorze, co miato zniechecaé
Wxx w an'a z takiej pomocy i zacheca¢ do samodzielnego poszukiwania pracy.
leku prawo o ubogich zliberalizowano, a w roku 1946 ostatecznie zniesiono.

tiobii 1834 rol<u wydano nowe prawo o ubogich (Poor Law), co sprzyjato
Sc' spotecznej i przenoszeniu sie ludzi do miast w poszukiwaniu
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pracy. Prawo to przeforsowali przemystowcy, wbrew zasiadajacym w z
Lordow ziemianom. Chcieli oni uzyska¢ dostep do nowych zasoboW
roboczej. Lordowie, w rewanzu, pochylili sie z troskg nad ciezka dolg r°
nika i zaczeli prawnie ogranicza¢ mozliwosci pracy dzieci czy kobiet w
palniach, limitowa¢ czas pracy itd. Efekty tej rywalizacji byly korzystne
Wielkiej Brytanii.

W 1832 roku przeprowadzono radykalng reforme prawa wyborczeg
znacznie obnizajgcg cenzus wyborczy. Cze$¢ robotnikéw uzyskata pr®
polityczne, zarazem jednak potowiczno$¢ nowego prawa zachecata n

nikéw do walki o wybory powszechne. W efekcie powstat tak zwany r
czartystowski.

Czartyzm. Ruch ten powstat w 1836 roku, kiedy zatozono Londynskie Stowarzysz®”"
Robotnicze. W 1838 roku opublikowato ono Karte praw ludu (The People’s Ch3

od ktérej pochodzi nazwa ruchu. Ruch walczyt o wybory powszechne i interesy 10 A
nikéw. Kryzys w 1837 roku przysporzyt mu zwolennikéw. Z czasem ujawnily si?
nurty ruchu: nurt ,sity moralnej”, stawiajgcy na kampanie petycyjna, propagand?
oraz nurt ,sity fizycznej”, stawiajacy na strajki i powstanie zbrojne. Apogeum WP* z$
czartyzmu przypadio na 1842 rok. Po tej dacie wielu dziataczy, nie bez zachet
strony przedsiebiorcéw, odeszto do Ligi Manchesterskiej (zobacz s. 56).

- O
W tlatach trzydziestych zaczeta sie w Wielkiej Brytanii budowa lin

lejowych. Miedzy kryzysem 1825 i 1837 zbudowano ich ponad 700
Trudno to jeszcze nazwac ,gorgczka kolejowg”, ale w 1836 roku spekuia
akcjami towarzystw kolejowych i lawinowe powstawanie zupetnie fantasty
nych projektéw w tej dziedzinie zaniepokoity Parlament. W hutnictwie no
technologig umozliwiajgcg wykorzystanie ubogich szkockich zt6z rudy ze
byt piec z gorgcym dmuchem.

W latach trzydziestych nastepowato uprzemystowienie Stanéw Zjeo
czonych i to one staly sie podstawowym rynkiem zbytu dla brytyjski
eksportu oraz gtownym miejscem lokat dla brytyjskiego kapitatu. W PeWn'j
sensie eksport kapitatu brytyjskiego do Stanéw Zjednoczonych przypornl(ie
eksport do Ameryki Potudniowej w poprzedniej dekadzie. Byty jednak ist® »
réznice. Woéwczas odbiorcow stanowity rzady, teraz - firmy prywatne. A
rykanskie papiery na gietdzie londynskiej stawaty sie przedmiotem spe
lacji, na ktoérg srodkéw chetnie dostarczaty nowe banki angielskie.

W Stanach Zjednoczonych rozwijat sie przemyst, ktory jednak nie m#*
stawi¢ czota brytyjskiej konkurencji. Powstato na przyktad wiele drobny
hut, opalanych weglem drzewnym, ktore byly przestarzate w stosunku
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®J°Pejskich. Zarysowat sie tez konflikt intereséw miedzy rolniczym Potud-
n i’ °P°wiadajacym sie za wolnym handlem, a protekcjonistyczng, prze-
W id® W péinoca. W 1828 roku wprowadzono do$¢ wysokie bariery celne.
pr?  ~ r°ku Potudniowcy przeforsowali ustawe, zwang przez nich (ale nie
*akh IC* Przeciwnikéw) ,kompromisowa". Cta mialy by¢ obnizane stopniowo,
ry J w 1842 roku nie przekraczaty 20% ceny towaru, co otworzyto szeroko
amerykanski na eksport brytyjski.
taiaW 1836 roku zlikwidowano drugi Bank Stanéw Zjednoczonych, dzia-
a,cy °d 1816 roku. Stany Zjednoczone pozostaly bez banku centralnego,
stan liberalne prawo bankowe pozwalato kazdemu z licznych bankéw
ny*y ¢ h (to znaczy dziatajgcych na podstawie prawa stanowego, a w jed-
stanie mogto ich by¢ wiele) na emisje banknotéw. Efektem byta inflacja
eszto dwukrotny wzrost obiegu pienieznego.
"Pekulowano gtéwnie ziemig na Zachodzie, ktorej zasoby wydawaly sie
*tWefran'CZOne' Kanaty jezgce Nowy Jork przez Wielkie Jeziora z Missisipi
Sas nowe mozliwosci przed osadnictwem. W tym samym czasie Tek-
sie’ 2arnieszkany w wiekszosci przez osadnikdw amerykanskich, oderwat
nd0d Meksyku i zdotat obroni¢ swag niepodlegtos¢ (do Stanéw Zjednoczo-
sPek 2° Stat Pr2ytgczony w 1845 roku). Dawato to nowe perspektywy dla
? ulacji. v ziemie inwestowano nawet kapitaty brytyjskie, transferowane
emystu. Ekspansja osadnictwa prowadzita do konfliktéw z Indianami.

na'*n” ernoval Acti Szlak tez. W 1830 roku Kongres, z inicjatywy Andrew Jackso-
~sch Indian Removal Act, przewidujacy przymusowe przesiedlenie Indian ze

na zachodni brzeg Missisipi. Bezposrednig przyczyng wydania ustawy
prebrycie ztota w Georgii. W rezultacie tak zwanych Pie¢ Cywilizowanych Plemion
Wen1060 sie na Terytorium Indianskie, czyli tereny obecnej Oklahomy i Kansas.
Sil, °wka odbywata sie w okropnych warunkach i przeszta do historii pod nazwa
WX u*ez- W latach trzydziestych doszto do wojen z Seminolami i z Black Hawkiem,
tylko rin ' Fokséw. Na nowych terenach Indian zostawiono w spokoju, ale
fljei ° C2asu-W 1854 roku oderwano od Terytorium Indiariskiego Kansas, w Oklaho-

dianie zachowali resztki swego stanu posiadania do 1907 roku.

lip e Francji dobra koniunktura lat trzydziestych legitymizowata monarchie
(by W' mimo wystepujacych tam na poczatku dekady napiec¢ spotecznych
p j* tkaczy lyonskich w 1831 roku). Zazwyczaj wtasnie nate lata przypadaja
Wijami rewolucji przemystowej we Francji. Zaczeto budowac koleje, roz-
d si$ przemyst lekki i hutnictwo. Spekulowano baweing i dziatkami bu-

anYmi. Srodkéw dostarczato kilkanascie tak zwanych bankéw regional-
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nych, ktére mialy prawo (réwnolegle do Banku Francji) emitowa¢ banknoty-
Cechg szczego6lng tej fazy uprzemystowienia Francji byt szybki rozwoj cu-
krownictwa.

Cukrownictwo - przemyst szczeg6lny. Ta gataz przemystu wytwarzajaca cukiér
z burakéw cukrowych jest pamiatka po okresie blokady kontynentalnej, kiedy Europ3
byla odcieta od tradycyjnego surowca - trzciny cukrowej - itrzeba byto znalez¢ je9°
surogat. W historii gospodarczej licznych krajéw Europy kontynentalnej (ale nie Wis”
kiej Brytanii) da sie wyrézni¢ faze, kiedy przodujgcym przemystem byto cukrownictwo-
Szczegodlng jej cechg stanowito to, ze rozwojowi przemystu nie towarzyszyt wzrost
liczebnosci klasy robotniczej ani rozwdj miast. Cukrownie budowano bowiem n3
wsi, tam gdzie wystepowat surowiec. Staly personel takich zaktadéw byt nieliczny,
w okresie kampanii cukrowniczej, czyli p6zng jesienia, zatrudniano okoliczng ludnos¢
wiejska, ktéra w tym czasie i tak nie miata zajecia w swoich gospodarstwach.

ziemiach polskich rozwdéj cukrownictwa przypadt na lata czterdzieste i piecdziesig*e
XIX wieku.

W kwietniu 1836 roku spekulacja w Wielkiej Brytanii osiggneta apogeum,
nastepnie ceny akcji zaczely spada¢. Wystgpity tez objawy nadprodukcji-
Koniunkture prébowano ratowaé poprzez porozumienia kartelowe i eksport
do Stan6w Zjednoczonych. Pod koniec roku witasciciele hut z Walii, Szkocji,
Staffordshire i Shropshire uzgodnili zmniejszenie produkcji o 20%, by nie
dopusci¢ do spadku cen. Podobne porozumienie zawarli wiasciciele kopali
wegla. Byly to pierwsze umowy tego typu. Zaniepokojonym monopolizacji
parlamentarzystom cztonkowie obu karteli wyjasniali, ze nie wszystkie huty
i kopalnie zostaty objete porozumieniem, zatem nie ma mowy o monopolach-
Faktycznie jednak uczestnicy porozumien kontrolowali tak znaczng czese
podazy, ze mogli wptywac na ceny. Kartel hutniczy podwyzszyt ceny na rynku
brytyjskim, a znacznie obnizyt ceny wyrobéw eksportowanych do Stanéw
Zjednoczonych. Praktyka taka nosi nazwe dumpingu. W ten sposéb udato
sie jeszcze na krétko zapobiec nadprodukcji, za cene jednak wywotania
podobnych probleméw po drugiej stronie Atlantyku.

W grudniu 1836 roku doszto do paniki finansowej w Londynie. Upadty
dwa duze banki: Agricultural and Commercial Bank of Ireland i Northern and
Central Bank of England. Bank Anglii, wsparty finansowo przez Bank rranciji
i Bank Hamburski, zdotat ustabilizowac¢ sytuacje. Druga fala bankructw prze-
toczyta sie przez Wielka Brytanie w maju natepnego roku.

W listopadzie 1836 roku apogeum osiggneta spekulacja w Stanach zjed-
noczonych. Nieurodzaj w 1836 roku doprowadzit jednak do tego, ze ko-
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njeczny stat sie import zboza z Europy i Kanady. Jednoczes$nie rynek ame-
Manski byt zalewany tanim, dumpingowym importem z Wielkiej Brytanii,
ans handlowy stat sie ujemny, z kraju odptywaty kruszce.

yierriaty bimetalizmu. Po 1815 roku tylko Wielka Brytania wprowadzita system
aiiity zlotej. Panstwa biedniejsze decydowaly sie na system bimetalistyczny, to
aczy obieg pieniezny byt jednoczes$nie pokryty srebrem i ztotem. Tak stalo sie
wniez w Stanach Zjednoczonych. Bimetalizm wymagat ustalenia sztywnej relacji cen
ra i ziota. W 1791 roku Aleksander Hamilton ustalit jg na 15:1. W tym samym
"asie we Francji obowigzywala relacja 15,5:1. Oznaczato to podwarto$ciowo$¢ sreb-
Inadwartosciowos¢ ztota w Stanach Zjednoczonych. Srebro naptywato do Stanéw,

0 do Francji. W 1836 roku ustalono relacje w Ameryce na 16:1, ale wowczas
chanizm zaczat dziata¢ w odwrotnym kierunku. Wybuch kryzysu zbiegt sie w cza-

e 2 odptywem ziota ze Stanéw, co pogorszyto ich miedzynarodowag pozycje ptlat-
na. Przestato natomiast odptywac srebro, bedace dla bankéw komercyjnych rzeczy-
I.acsj,é% Podstawag emisji. To z kolei dato potezny impuls inflacyjny i podgrzato speku-

W grudniu 1836 roku rynek brytyjski przestat przyjmowaé papiery ame-
y kanskie, a wiosng 1837 roku Bank Anglii rzucit je na rynek amerykanski.
N w pierwszych miesigcach 1836 roku wystgpity objawy nadprodukcji
Stanach Zjednoczonych. Wiasnie zamkniecie rynku amerykanskiego do-
radzito do drugiej fali bankructw w Anglii. Problemy finansowe Ameryki
°Otebita deflacyjna polityka prezydenta Martina van Burena. Zaniepokojony
2miarami spekulacji wydat on w lipcu 1837 roku zarzadzenie, na mocy
°rego zakup ziemi od panstwa mogt sie dokonac tylko za kruszce. Dopro-
adzito to do natychmiastowego zatamania spekulacji i upadku wielu ban-
N w- ktére witasnie na jej rzecz emitowaly banknoty. Innym pomystem van
Urena byto utworzenie Urzedu Kontrolera Obiegu (OCC - Office of Copm-
°Her of Currency), ktéry, wobec braku banku centralnego, hamowat nieco
P?dy emisyjne bankéw komercyjnych.

We Francji kryzys finansowy wybucht w czerwcu 1837 roku. Kryzys
AProdukcji nie byt zbyt gteboki - ucierpiaty nadmiernie rozbudowane cu-
°Whnie, wiarygodnos$¢ utracity tez banki regionalne. Konieczno$¢ ustano-
en'a monopolu emisyjnego Banku Francji stawata sie coraz bardziej oczy-

, S*a, cho¢ postulat ten doczekat sie realizacji dopiero w okresie Wiosny
déw. w Belgii, przezywajacej pierwszg dekade niepodlegtosci, po 1835
ku doszto do rywalizacji miedzy Société Générale de Belgique a Banque
e Belgique. Efektem byta spekulacja, ktéra doprowadzita do kryzysu finan-
Wego w 1838 roku. Kryzys objgt rowniez banki amsterdamskie.
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W latach 1840-1842 doszto do kolejnej, stabszej depresji. Wyrazna
poprawa koniunktury przyszta w 1843 roku. Jednym ze skutkéw kryzysu byta
pierwsza wojna opiumowa (zobacz rozdzial nastepny) i otwarcie Chin dla
handlu. W Kanadzie doszto do wybuchu powstania, w ktérym u boku frafl'
cuskojezycznych mieszkancow Dolnej Kanady, czyli obecnego Ouebecu,
pod wodzg Louisa Papineau staneli reformisci z Gérnej Kanady, czyli obec-
nego Ontario, pod wodza Williama Lyona Mackenziego. Ich postulaty zmie-
rzaly do ograniczenia wiadzy miejscowej oligarchii, respektowania dwu-
jezycznosci kraju i zwigkszenia niezaleznosci od Wielkiej Brytanii. Powstanie

zakonczyto sie porazka, ale stworzyto przestanki utworzenia w 1867 roku
Dominium Kanady.



U progu Wiosny Ludow (1847)

Kryzys w 1847 roku miat charakter miedzynarodowy. Wybucht w Wiel-
el Brytanii, ale objgt réwniez Francje, Belgie, Holandie, Niemcy i Stany
Ednoczone. Gtéwnym skutkiem byly burzliwe wydarzenia 1848 roku, ktére
Weszly do historii pod nazwa Wiosny Ludow. Kryzys poprzedzito ozywienie,
Ore rozpoczeto sie w 1843 roku. Byto ono zwigzane z otwarciem nowych
N 6w azjatyckich oraz budowg linii kolejowych. Juz w 1838 roku Wielka
Wania narzucita Turcji uktad znacznie redukujgcy taryfy celne. W nastep-
ych tatach podobne umowy narzucono Egiptowi, Sudanowi i Persji. Wzmogt
eksport brytyjski do Indii, co doprowadzito do ruiny tamtejszych tkaczy,
"tomowym wydarzeniem z punktu widzenia otwierania nowych rynkéw
yajednak pierwsza wojna opiumowa.

dierWs2a wojna opiumowa i otwarcie Chin. Chiny, w pierwszej potowie XVIII wieku
arte na kontakty z Europg, w 1757 roku zamknetly swe granice dla kupcoéw i misjo-

" r?y europejskich. Jedynym portem, do ktérego Europejczycy mogli zawija¢, byt
nt°n. W latach trzydziestych XIX wieku Chiny podjety préby zakazania brytyjskiego

Ig erriytu opium. Wielka Brytania uznata to za zamach na swobode handlu. W latach

ty 1842 doszto do konfliktu brytyjsko-chinskiego, zwanego pierwsza wojng opiumo-

ty/ ~» wyniku kleski Chinczykéw zawarto pokdj w Nankinie. Wielka Brytania uzyskata

s. Pe Hongkong oraz koncesje handlowe w pieciu portach. Rozpoczat sie proces
PnioWego otwierania rynku chinskiego dla handlu europejskiego.

A W Wielkiej Brytanii wiasnie wtedy na wielkg skale podjeto budowe kolei,

‘atach 1838-1848 zbudowano ponad 8 tys. km linii kolejowych. W pierw-

Potowie lat czterdziestych dziatalnos¢ ta doprowadzita do gorgczki spe-

| acVjnej. Czotowa role w rozpetanej spekulacji odegrat magnat kolejowy

P°set do parlamentu George Hodson. Uchwalone w 1844 roku liberalne

wo kolejowe dolato oliwy do ognia. Powstawaly setki towarzystw akcyj-

planujgcych pokrycie siecig kolejowa catego Swiata. Utatwiata to eks-

nsja kredytowa bankéw, mozliwa po zreformowaniu Banku Anglii przez
n°berta Peela.
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Robert Peel i reforma Banku Anglii. W 1844 roku z inicjatywy premiera Robert3
Peela przeprowadzono reforme Banku Anglii. Podzielono go na dwa departamenty'
emisyjny i bankowy. Departament emisyjny przejat od bankowego zapasy kruszek
i papieréw panstwowych, przekazujgc mu w zamian 14 min funtéw. Odtad emisja
zwana fiducjarng, byta oparta na nastepujgcych zasadach: 14 min funtéw mogto ne
mie¢ pokrycia, emisja powyzej tej sumy musiata mie¢ stuprocentowe pokrycie. R°*
pdzniej zreformowano bankowos$¢ szkocka i irlandzkg. Bezposrednio po reformie Bank
Anglii podjgt ekspansje kredytowa, zdaniem pé6zniejszych krytykéw nadmierng, c°
uznano za jedng z przyczyn kryzysu w 1847 roku. Parlament zawiesit wéwczas czasO'
wo obowigzywanie ustawy Peela, co utatwito Bankowi Anglii odegranie roli °s,a

tecznego zrodta kredytu, nie tylko wobec gospodarki brytyjskiej, ale réwniez wobec
Banku Francji.

Szczyt spekulacji przypadt na lato roku 1845. Jesienig daty sie zaobsef'
wowac oznaki zatamania koniunktury. W przemys$le lekkim byto to skutkiem
podrozenia bawetny i, co za tym idzie, kurczenia sie mozliwosci zbytu na
ogromnych, ale ubogich rynkach azjatyckich. W kolejnictwie doszto do wy'
raznego przeinwestowania, a gorgczka spekulacyjna dawno juz utracita jaki'
kolwiek zwigzek z realng gospodarkg. Przypominato to czasy Johna Lawa
i Kompanii M6rz Potudniowych. Pogorszenie koniunktury w 1845 roku by*0
zapowiedzig kryzysu. Jego wybuch zostal jednak opdzniony przez wazne
wydarzenie - zwyciestwo Ligi Manchesterskiej i przyjecie przez Wielka Bry*
tanie polityki wolnego handlu.

Liga Manchesterska i zniesienie cet zbozowych w Wielkiej Brytanii. W 1815 rokU
Wielka Brytania, pod naciskiem wielkich wiascicieli ziemskich, wprowadzita przy\W®
zowe cta zbozowe (Corn Law), ktére miaty chroni¢ rolnictwo brytyjskie przed kom
kurencja ze strony rolnictwa europejskiego. W 1838 roku siedmiu kupcéw manchestef'
skich z Richardem Cobdenem na czele utworzyto Anti-Corn-Law League, zwana Lig3
Manchesterskg. Liga, ktéra wkrétce przeksztaicita sie w wielki ruch spoteczny, d°'
magata sie wolnego handlu. Poparli ja zaréwno robotnicy, liczacy, iz obnizg sie ceny
zywnosci i spadng koszty utrzymania, jak i przemystowcy, oczekujacy, ze wraz ze
spadkiem kosztéw utrzymania zmniejszy sie nacisk na podwyzki ptac i poprawi kor'
kurencyjnos¢ eksportu débr przemystowych. Przemystowcy zakladali tez, ze ze wzr®'
stem zyskéw innych panstw z eksportu zboza do Wielkiej Brytanii wzro$nie popyt na
tamtejszych rynkach na brytyjskie towary przemystowe. W 1846 roku Liga odniost3
zwyciestwo. Cta zbozowe zostaly zniesione, odtad az do 1931 roku Wielka Brytan'3
pozostawata krajem wolnego handlu. Dla przemystu brytyjskiego byto to korzystne-
Koszty poniosto rolnictwo, ale Wielka Brytania byta krajem natyle bogatym, ze mog,a
ze spokojem tolerowac fakt, ze nie jest samowystarczalna zywnosciowo.
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Kryzys, ktéry wybucht w pazdzierniku 1847 roku, nie dotknat wszystkich
2latéw gospodarki w jednakowym stopniu. Przemyst brytyjski zostat wzmoc-
AlOny i dosS¢ szybko uporat sie z trudno$ciami. Chronione tez byly interesy
asy robotniczej. Reforme te wprowadzano kosztem rolnictwa, gtéwnie wiel-
Ich wiascicieli ziemskich. Ich problemy pogtebit nieurodzaj w 1846 roku.
anak wiasdnie z powodu takiego rozktadu kosztow spotecznych kryzysu
ku 1848 przebiegt w Wielkiej Brytanii wzglednie spokojnie.
Spokoj panowat tez w Irlandii, ale tam byta to raczej cisza grobowa. Lata
A erdzleste XIX wieku okazaly sie bowiem dla tego kraju katastrofalne. O ile
Wielkiej Brytanii zniesienie cet zbozowych uderzyto gtéwnie w interesy
elkich wtascicieli ziemskich, o tyle w Irlandii doprowadzito do ruiny rzesze
bnych dzierzawcéw. Na dodatek wybuchta zaraza ziemniaczana, ktora
'Wotata bezprecedensowg w dziewietnastowiecznej Europie kleske gtodu.
brytyjski, wierny zasadom ortodoksyjnego liberalizmu, powstrzymywat
“ °d interwencji. W rezultacie z 8,5 min ludnosci wyspy (wedtug spisu
°45 roku) okoto miliona ludzi umarto z gtodu, kolejny milion wyemigrowat,
°wnie do Stan6w Zjednoczonych.
We Francji rewolucja przemystowa wybuchta w okresie monarchii lipco-
A i- Przemyst francuski byt jednak, w poréwnaniu z brytyjskim, przestarzaty,
duza skale stosowano jeszcze system nakiladczy. Mimo barier celnych
emystowi francuskiemu trudno byto sprosta¢ konkurencji brytyjskiej na
snym rynku, a o konkurowaniu na rynkach trzecich trudno byto w ogéle
rzy¢. Jesienig 1847 roku bezrobocie we Francji osiggneto absurdalne
g rniary. W Paryzu bezpos$rednio przed Wiosng Ludéw przekraczalo 50%.
ekulacja kolejowa nie byta tak wielka jak w Anglii, lecz i tu pekt balon
kulacyjny, a sytuacje utrudniata stanowcza odmowa witadz przyjscia z po-
cg towarzystwom kolejowym. Dlatego wtasnie Francja stata sie kolebka
rioeuropejskiej rewolucji 1848 roku.

* * robotniczy a wybory powszechne - Francja 1848. Rok 1848 stanowit wazng
Ma W cz'eiact| ruchu robotniczego. Nie tylko dlatego, ze witasnie wéwczas Karol
ul ' Fryderyk Engels opublikowali Manifest komunistyczny, ale réwniez z powodu

. 'altowania sie form organizacyjnych ruchu. We Francji w okresie monarchii lipco-

b = WVbuchta rewolucja przemystowa i powstata (jeszcze niezbyt liczna) klasa ro-
rlC2a- Po wybuchu kryzysu w 1847 roku ruch robotniczy przeszedt do ostrej opo-

@ 2 Powodu szalejacego bezrobocia. Liberatéw rozczarowat Ludwik Filip gtéwnie
le®9°, ze nie zdecydowat sie w 1830 roku na wybory powszechne. Bonapartysci
ty . est°wali monarchie w imie powrotu do czaséw potegi Francji za Napoleona |.
Ost 1848 roku wszystkie te sity polityczne, stanowigce dawny trzeci stan, po raz
ni Poszly solidarnie w béj przeciw resztkom dawnego porzadku i odniosty osta-
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teczne zwyciestwo. Wkrotce potem Francje rozdarty nowe konflikty spoteczne, prze"
biegajace juz wewnatrz dawnego trzeciego stanu. Rzad Tymczasowy, wytoniony z re-
wolucji i majacy w skladzie przedstawicieli robotnikéw, spetnit oczekiwania tej grupy
spotecznej i uruchomit dla bezrobotnych warsztaty narodowe. W kwietniu 1848 roku
odbyly sie wybory powszechne. Wygrali je liberatowie, poparci przez wie$, ktéra
niechetnie patrzyla na marnotrawstwo publicznych pieniedzy w warsztatach narodo-
wych. Ruch robotniczy, ku swemu zaskoczeniu, przegrat. Rzad, majagc mandat spo-
teczny, rozwigzat warsztaty narodowe i krwawo sttumit protest robotnikéw w czerwcu
1848 roku. Ludwik Filip obawiat sie, ze wybory powszechne wyniosg do wiadzy
nieodpowiedzialnych demagogéw i dlatego wiasnie wzbraniat sie przed ich wpro-
wadzeniem. W 1848 roku odkryto, ze w kraju stabo jeszcze zurbanizowanym (okoto
60% Francuzéw mieszkato na wsi) wybory powszechne sg najskuteczniejszg barierg
przeciw ruchowi robotniczemu. Napoleon Il starannie odrobit te lekcje i nigdy nie ba*
sie odwolywaé do ogétu Francuzéw. Przywddcy ruchu robotniczego stracili natomiast
zaufanie do wyboroéw powszechnych i z dystansem zaczeli odnosi¢ sie do ,formalnej
czy tez ,burzuazyjnej’ demokracji.

W Niemczech, wéwczas jeszcze podzielonych na wiele panstw, lata
czterdzieste byly okresem szybkiego rozwoju Zagtebia Ruhry, ktdre w krot-
kim czasie zdetronizowato przodujacy dotychczas Slask. Pogorszenie ko-
niunktury doprowadzito do kryzysu finansowego —jego kulminacjg stat sie
upadek domu bankowego Haber i Synowie w Karlsruhe, najpowazniejszej
instytucji finansowej potudniowych Niemiec. Kryzys nie ominat tez Amster-
damu, gdzie upadio 14 bankoéw, oraz sasiedniej dobrze uprzemystowionej
Belgii.

W Stanach Zjednoczonych, gdzie w roku 1836 zlikwidowano juz po raz
drugi bank centralny, w latach 1838-1841 rozpetata sie inflacja kredytowa-
Na poczatku lat czterdziestych daly sie zauwazyé tendencje do uporzad-
kowania dziatalnosci bankéw. Powstat miedzy innymi oddolny mechanizm
nadzoru bankowego, tak zwany system Suffolk, ktéry zmierzat do eliminacji
awanturniczych i nieodpowiedzialnych firm. Dlatego w Stanach nie doszio
do spekulacji i kryzysu finansowego. Narastaty natomiast konflikty miedzy
uprzemystowiong Pdéinoca a rolniczym, niewolniczym Potudniem. W pien”™'
szej potlowie lat czterdziestych bardzo potaniata bawetna. Bylo to nieko-
rzystne dla Potudnia, ale stawiato w korzystnym potozeniu przemyst wtékien-
niczy na Pétnocy, ktéry produkowat tanio i byt konkurencyjny zagranicg - it0
bez koniecznosci obnizania ptac robotnikbw. W 1845 roku bawetna bardzo
zdrozata, co odwrécito sytuacje. Mozliwosci eksportu amerykanskiego do
Europy bardzo sie skurczyty. Amerykanie szukali rynkéw zbytu, gtéwnie na
Dalekim Wschodzie. Mozliwosci eksportu zalezaty jednak od zdobycia odp0'
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lednio duzych portéw nad Pacyfikiem. Ponadto, jesli miat by¢ zachowany
Warty w 1820 roku tak zwany kompromis Missouri, przewidujacy zacho-
n'e rownowagi miedzy stanami wolnymi i niewolniczymi, trzeba byto zdo-
yc nowe tereny dla ekspansji Potudnia.
r Te wzgledy pchnety Stany Zjednoczone do wojny z Meksykiem w 1848
u. w jej wyniku pOcj wiadze Standéw Zjednoczonych przeszty ogromne
, S2ary od Arizony po Kalifornie. Wojna nakrecita koniunkture i ztagodzita
utki kryzysu oraz - na pewien czas - napiecia miedzy Pdéinoca a Potud-
ern. Otworzyta tez nowe rynki zbytu. Ponadto, dzieki odkryciu w 1848 roku
ta w Kalifornii, zwiekszyt sie obieg pieniagdza. Cechg charakterystyczng
lyzysu amerykanskiego bylo to, ze nie wptyngt on na obnizenie ptac. Trudno
widzie¢, na ile spoteczenstwo amerykanhskie byloby podatne na hasta
'°sny Ludéw w innym przypadku, ale faktem jest, ze zwycieska wojna
Meksykiem i skierowanie energii Amerykanéw w strone ekspansji ze-
r “trznej ztagodzito konflikty wewnetrzne. Nieurodzaj w Europie w 1846
u i ucieczka kapitatbw europejskich za ocean w okresie Wiosny Ludéw
n'ez stawialy Ameryke w uprzywilejowanym potozeniu.



Pierwszy kryzys Swiatowy (1857)

Kryzys w 1857 roku jest uwazany za pierwszy kryzys o zasiegu Swiat0’
wym. Poprzedzata go epoka szybkiego wzrostu handlu miedzynarodowego
Wynikat on, z jednej strony, ze zwyciestwa idei wolnego handlu, z drugiej"
otwarcia dla handlu nowych rynkéw. Kryzys byt tez pierwszym, podczas
ktérego doszto do nadprodukcji w rolnictwie. Wazna role w okresie bezp('
Srednio poprzedzajacym jego wybuch odegrata wojna krymska.

Zwyciestwo zwolennikdw wolnego handlu w Wielkiej Brytanii wptyn?+0
na upowszechnienie jego idei na catym Swiecie. Czesciowo za brytyjski®
przyktadem, czesciowo pod brytyjskim naciskiem podobng polityke przyj'
mowaly inne panstwa. Otwieranie sie zagranicznych rynkéw byto bardz®
korzystne dla Wielkiej Brytanii. Jej przewaga nad resztg $wiata osiggne*3
w tym okresie apogeum. Koniunkture w Wielkiej Brytanii nakrecat bardzie)
popyt zagraniczny niz krajowy. Ten ostatni, po szalenstwach manii kolej0o'
wej w poprzedniej dekadzie, nie rost juz tak szybko. Jednym ze skutké”
Wiosny Ludoéw byta ucieczka kapitatdw europejskich do krajow angl®
saskich, co tez przyspieszato ich rozw6j. W kolejnych latach Wielka Brytan”
stata sie eksporterem kapitatu biorgc miedzy innymi udziat w budowie sied
kolejowej na kontynencie europejskim iw Ameryce Péinocnej. Koniunktur?
nakrecaly tez nowe technologie - rozwdj zeglugi parowej i budowa
telegraficznych.

W latach piecdziesigtych gorgczke kolejowa przezyly Stany ZjednoczO'
ne. W ciggu dziesieciu lat zbudowano tam 33 tys. km linii kolejowych. Libe'
ralizacja polityki celnej ufatwiata import artykutdéw przemystowych z Angi'l
oraz eksport bawetny do tego kraju. Paradoksalnie, duza podaz bawetny nie
napedzata koniunktury w amerykanskim przemysle lekkim, bowiem popytze
strony producentéw brytyjskich byt tak duzy, ze windowat ceny bawetnV
powyzej mozliwosci nabywczych przemystowcéw amerykarnskich. Réwn0'
waga interes6w Péinocy i Poludnia zostata w latach piecdziesigtych zadl
wiana na korzy$¢ Potudnia. Przemyst amerykanski osiagnat natomiast mec'
ng pozycje w kilku specyficznych dziedzinach. Duza podaz ziemi w zesta'
wieniu z mata liczba rak do pracy zaowocowata mechanizacjg rolnictwa;
Stany Zjednoczone staly sie tez przodujgcym w Swiecie producentem lekkie)
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broni palnej. Wyjscie Amerykanéw na Pacyfik w 1848 roku zaowocowato
krotce otwarciem dla handlu Japonii.

ANarcie Japonii i geneza rewolucji Meiji. Japonia, podobnie jak Chiny, szukata
hreny przed penetracje europejska w zamknieciu kraju. Dokonato sie ono juz w pierw-
el Polowie XVII wieku. Decyzja ta zapoczgtkowata okres siogunatu, zwany tak
Powodu ostabienia wtadzy cesarskiej i przejecia kontroli nad panstwem przez do-

., C€? wojska - sioguna. W latach 1853-1854 Japonie odwiedzita eskadra ame-

A anskich okretéw wojennych pod dowédztwem komodora Matthewa S. Perry’ego.
erykanie domagali sie zawarcia uktadu o wymianie handlowej. Wizyta zakonczyta
“ Podpisaniem ukfadu w Kanagawie, ktéry ktadt kres izolacji Japonii. Wydarzenia

“wiadomity Japonczykom ich zacofanie w stosunku do ,biatych” mocarstw i staly sie
Posrednig przyczyna rozpoczecia modernizacji kraju po 1868 roku. Modernizacja,
Poczatkowana przez likwidacje siogunatu i przejecie ponownie petni wtadzy przez
arza, przeszia do historii pod nazwga rewolucji Meiji.

Wigczanie krajow azjatyckich w ogdlnoswiatowy obieg gospodarczy
2yczyniato sie do ich modernizacji, zarazem jednak stanowito zagrozenie
tradycyjnego stylu zycia itradycyjnej struktury spotecznej. Niektore dziaty
N sPodarki, na przyktad rzemiosto czy przemyst chatupniczy, musiaty zban-
~utowaé w obliczu konkurencji europejskiej. Prowadzito to do powaznych
| Wiktow spotecznych, ktére daly o sobie zna¢ wiasnie w potowie XIX stu-
Ca. w Chinach wybuchto powstanie tajpingéw (1850-1864), do ktérego
Q Umienia przyczynity sie druga (1856-1858) i trzecia (1859-1860) wojny
'‘Urnowe. W Persji w latach 1848-1852 dziatat ruch babidéw, wreszcie
ndiach w latach 1857-1869 doszto do powstania sipajow. Wszystkie te
hy, niezaleznie od réznic, byly reakcjg na to, co mozna by okresli¢ wspoét-
Ssng nazwa globalizacji.

WOW/Stanie siPaiow i likwidacja Kompanii Wschodnioindyjskiej. Od zakonczenia
* V siedmioletniej w 1763 roku Brytyjczycy nie mieli juz powaznego europejskiego
Wat W Odiach. Kraj byt administrowany przez Kompanie Wschodnioindyjska, pry-
e Przedsiebiorstwo zalozone jeszcze w 1602 roku. Sipaje, miejscowi zotnierze

A uzbie Kompanii, dzielnie walczyli podczas wojny krymskiej. Po jej zakonczeniu,
nf*y innymi z powodu probleméw gospodarczych, jakie przezywata Wielka Bryta-
tost C2uli si? niesprawiedliwie potraktowani. Bezposrednig przyczyna wybuchu po-
an'a byto przezbrojenie oddziatéw sipajéw w nowe karabiny, konserwowane ttusz-
WP Wo*°wyrn, co obrazito uczucia religijne Hinduséw. Wtadze Kompanii zastgpity
tie tuszcz wotowy wieprzowym, ale tym, z kolei, narazity sie muzutmanom. Bylo
ralne wyjscie - tluszcz barani, ale jako$ nikt o tym nie pomyslat. Po kilku latach
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ciezkich walk powstanie sttumiono, zarazem jednak wtadze brytyjskie doszty do wnl
sku, ze Kompania Wschodnioindyjska nie bedzie juz w stanie administrowac¢ kolo
Po kilku wiekach istnienia zostata zlikwidowana, a Indie staty sie kolonig brytyjs
rzadzong przez wicekrdla.

W omawianym okresie zmienit sie tez charakter wiadzy brytyjskiej w AUS
tralii, co w krotkim czasie uczynito z tego kraju drugiego (po Stanach ZjednO
czonych) odbiorce towaréw brytyjskich.

Zmiana oblicza Australii. Zasiedlanie Australii przez Brytyjczykéw rozpoczeto se
w 1788 roku, przy czym przez kilka nastepnych dziesiecioleci kraj ten byt k0'0”
karng. Sytuacja zmienita sie w 1851 roku, kiedy w Australii odkryto ztoto i zaczeta
typowa ,goraczka”. Wielu chcialo sie dosta¢ do Australii, wobec czego rzad brytyj
doszedt do stusznego wniosku, ze nie ma sensu wysyfac ludzi za kare tam, gdzie i
chca pojecha¢ dobrowolnie, jeszcze ptacac za bilet. W krotkim czasie zmienito
oblicze kraju. W 1855 roku zaczely powstawac¢ samorzadne struktury wiadzy. W lata
pieédziesigtych Australia byta dynamicznie rozwijajagcym sie ,wschodzacym” rynki *

We Francji i w Niemczech lata pie¢dziesigte to okres boomu kolejowe”0'
We Francji koniunkture nakrecat dodatkowo ambitny program przebudo”
Paryza, podjety z inicjatywy Napoleona Ill. W Niemczech w tym czasie *
stgpit szybki rozwoj przemystu, zwtaszcza ciezkiego. Pod wzgledem wyd°
bycia wegla i produkcji stali Niemcy wyprzedzity Francje.

Baron Haussmann i przebudowa Paryza. W latach pie¢dziesigtych baron GeorgeS
-Eugene Haussmann na prosbe Napoleona Il opracowat pian przebudowy Pary”
Plan Haussmanna zaktadat likwidacje waskich uliczek starego miasta i przebicie licz
nych, szerokich alei i bulwaréw. Uzasadniane byto to troska o wyglad miasta, faktycZ
nie stata za tym obawa przed kolejng rewolucjg. Chodzito o to, zeby utatwi¢ wpr’
wadzanie wojska do miasta oraz utrudni¢ budowe barykad. Innym, podobnym |<ontr
rewolucyjnym” pomystem z epoki byto upowszechnienie nawierzchni asfaltowych

nalezionych w 1832 roku), co miato utrudni¢ budowe barykad z kostki brukowe;.

Ekspansje kredytowg w krajach anglosaskich utatwiato ztoto kalifor®
skie (odkryte, jak juz pisalismy, w 1848 roku) i australijskie (odkryte w 105
roku). W Europie kontynentalnej utatwito ja powstanie nowego typu banko”
Ich pierwowzorem stat sie Credit Mobilier, zatozony w 1852 roku przez bra
Pereire (zobacz s. 69). Nowos¢ polegata na tym, ze bank magt taczyé¢ dz'a
talno$¢ depozytowa z inwestycyjna i bra¢ udziat w zaktadaniu i kierowan
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Innymi firmami. Utatwialo to mobilizacje kapitalu na cele inwestycyjne, za-
I"zem jednak zmniejszato ptynno$¢ banku i sprawiato, ze byt bardziej za-
2ny od wahan koniunktury. Credit Mobilier stal sie wzorem dla dalszych
ankéw we Francji i przede wszystkim w Niemczech.
W 1854 roku doszto do zachwiania koniunktury w Wielkiej Brytanii
zwigzku z nagromadzeniem zapasow towaréw importowanych w Stanach
Jednoczonych i Australii. Kryzysu udato sie jednak unikna¢, koniunkture
nakreci)a bowiem trwajgca ciggle wojna krymska. W 1853 roku Rosja wypo-
. ~dziata wojne Turcji, w obronie ktérej wystapity Wielka Brytania, Francja
ardynia. Wojna zakonczyta sie kleska Rosji. Koniec wojny w 1856 roku
~al sie jednym z detonatorow kryzysu. Wszystkie panstwa zaangazowane
w°jne poniosty znaczne wydatki, w zwigzku z czym po jej zakohczeniu
djety akcje konwersji wydatkéw i oszczednos$ci. Wojna wyeliminowata na
wien czas Rosje jako eksportera artykutéw rolnych z rynkéw Swiatowych,
i miejsce zajeli inni producenci, dlatego powrét Rosji na rynki musiat
r’'Wadzi¢ do nadprodukcji.
Kryzys wybucht w Stanach Zjednoczonych latem 1857 roku. Zaczety
, dac towarzystwa importowe i spo6tki kolejowe. Uwaza sie, ze mimo to
mial swe Zrédta w Wielkiej Brytanii, gdyz zaczat sie od tych gatezi
spodarki, ktére byty napedzane przez brytyjski eksport. Wydarzenia ame-
anskie ujawnialy zatem de facto nadprodukcje w przemysle brytyjskim,
amerykanskim. W sierpniu zaczety upadac banki i instytucje finansowe,
szczegolnie gtosny byt upadek Ohio Life Insurence and Trust Company.
A W pazdzierniku 1857 roku wybuchta panika w Londynie i w Hamburgu,
g Wielkiej Brytanii upadty, miedzy innymi Liverpool Borough Bank, Western
nk of Scotland w Glasgow czy Northumberland and District Bank w New-
stle. Banki brytyjskie zwracaty sie o pomoc do Banku Anglii, ktéry w ciagu
®sigca podnidst stope procentowg z 5,5 do 10. Ponownie, podobnie, jak
1847 roku, zawieszono dziatanie Ustawy Peela. W tym samym czasie
. szto do paniki gietdowej w Hamburgu, ktéra rozszerzyta kryzys na Niemcy
raje skandynawskie. W Niemczech szczegdlnie ucierpialy banki i saski
erriysi witokienniczy. We Francji kryzys postawit w szczego6lnie trudnym
°2eniu przemyst jedwabniczy w Lyonie oraz Paryz, gdzie rzad przerwat
Ce nad przebudowa miasta i zwolnit wielu robotnikéw.
panstwa pozaeuropejskie doznaty skutkow kryzysu poprzez skurczenie
" rynkéw w krajach wysoko rozwinietych. Chile na przyktad nastawito sie
. Poprzednich latach na eksport rolny do ogarnietej goraczka ztota Kalifornii
Ole$nie odczuto nadprodukcje w Stanach Zjednoczonych. W Rosji kryzys
ypadt na okres reform po wojnie krymskiej, zwanych odwilzg posewasto-
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polskg. Po wojnie Rosja podjeta akcje konwersji wydatkéw, chcac odbudo
wac ostabiony parytet rubla. Okazato sie tez, ze rolnictwo rosyjskie
problemy z powrotem na swoje tradycyjne rynki eksportowe. W takiej sytua
kryzys doprowadzit do ostrej deflacji, co opdznito rozwdj kraju, zmniejsza
tez szanse na sukces reform.

Kryzys a odwilz posewastopolska. Po zakornczeniu wojny krymskiej Rosja, P°
rzgdami Aleksandra I, wkroczyta w okres reform zwany odwilzg posewastopolska-
Reformy zmierzaly do modernizacji i liberalizacji kraju. Deflacja w Rosji zmniejszal®
szanse na sukces reform. Polityka pieniezna wplywa bowiem na mobilno$¢ spoteczni
w ten sposéb, ze inflacja jg utatwia, deflacja za$ utrudnia, petryfikujgc istniejgce
stosunki spoteczne. Zasadniczy podziat przebiega wiec miedzy tymi, ktérzy preferuje
bezpieczenstwo, a tymi, ktérzy chcg uzyska¢ szanse. Nie zawsze bezpieczerstwo
stanowito wyrazng preferencje spoleczng. Znaczenie tego czynnika wzrastalo - za-
moznos$cig spoteczenstwa. W spoteczenstwie biednym, na dorobku, zbyt bezpieczny
system pieniezny bytby luksusem ponad stan. Bardziej ceniona jest tam tatwos¢
dostepu do kredytu, ktéra jest odwrotnie proporcjonalna do bezpieczenstwa. Stabill
zacja finansowa utrwala istniejgce stosunki spoteczne i przewage bogatych. pestabz
lizacja sprzyja mobilnosci spotecznej i otwiera mozliwosci awansu przed ambitny”1
chcacymi sie wzbogaci¢. Podstawowy podziat spoteczny w kwestiach monetarnych
przebiega miedzy starymi i nowymi elitami. Reformy w Rosji byly w zasadniczy”
kwestiach stuszne i niezbedne, prawnej emancypacji chtopéw powinna jednak towa"
rzyszy¢ mozliwos$¢ tatwego dostepu do kredytu, nawet za cene nizszych niz w kraja¢
bogatszych standardéw bezpieczenstwa. Rosja tymczasem poszia doktadnie w Prze”
ciwnym kierunku. Trudno powiedzie¢, na ile Aleksander Il zdawat sobie sprawe ze
sprzecznosci miedzy spotecznymi celami swej polityki a deflacja.

W Niemczech iwe Wtoszech pod wptywem kryzysu nasility sie tendencje
zjednoczeniowe. W 1859 roku Sardynia w sojuszu z Francjg (ktérej zaptacit3
za poparcie Sabaudig i Niceg) pokonata Austrie, odbierajgc jej Lombardi?'
Przyspieszyto to wydarzenia w innych panstwach potwyspu. W 1861 roku
Wiochy, oprécz Rzymu i Wenecji, byly juz zjednoczone.

W Stanach Zjednoczonych kryzys wyczerpat, po stronie P6inocy, zapas
cierpliwosci, z jakg dotychczas znoszono liberalng polityke w dziedzin”
handlu zagranicznego. W 1860 roku wybory wygrat republikanin Abra-
ham Lincoln, a jedng z pierwszych decyzji nowej administracji byto przyj?"
cie w 1861 taryfy Morilla, wprowadzajgcej wysokie cta przywozowe. Ten
zwrot w polityce gospodarczej, trudny do zaakceptowania dla stanéw p°"
tudniowych, stat sie jedng z gtéwnych przyczyn wybuchu wojny secesyjne)
(1861-1865).



Po wojnie secesyjnej (1866)

Po kryzysie z 1857 roku koniunktura szybko zaczeta sie poprawia¢. Juz
, rok w wiekszosci krajow byt pomysiny. Dwa lata pdzniej dla eksportu
yjskiego zamknat sie rynek amerykanski, jednoczes$nie jednak otworzyty
sk Szerzei azjatyckie: indyjski (po sttumieniu powstania sipajéw), chin-
N 1(Po zakonczeniu drugiej wojny opiumowej) i perski (po zakonczeniu wojny
Wyjsko-perskiej w 1857 roku). W 1860 roku podpisano tez bardzo liberalng
° obnizajacg bariery celne) umowe handlowg z Francjg, a rok po6zniej
°sjg. W slad za zmiang kierunkéw eksportu towardw poszta reorientacja
sPortu kapitatu brytyjskiego. O ile w poprzedniej dekadzie jego gtéwnym
, biorcg byty Stany Zjednoczone, o tyle teraz na czoto wysunety sie kolonie
yjskie. W latach sze$cédziesigtych boom kolejowy mial miejsce juz nie
krajach najwyzej rozwinietych, lecz w innych czesciach Swiata. Nowym
ernystem dekady stat sie przemyst naftowy. W 1856 roku Ignacy tuka-
ewicz skonstruowat pierwsza lampe naftowg, w 1859 roku w Stanach Zjed-
cZonych Edwin Drake wynalazt metode wiercenia szybow naftowych. Po-
‘aly dwa pierwsze zagtebia naftowe na Swiecie: Cornplanter, przemiano-
ane na Oil City w Pennsylwanii i Bérbka koto Krosna w Galicji. Drugim
' °dujgcym przemystem stato sie hutnictwo, ktére przezywato wtasnie prze-
Tl technologiczny zwigzany z wprowadzeniem konwertora Bessemera
i pieca martenowskiego (1864).
Odkrycie w 1859 roku ztota w Kolorado i srebra w Nevadzie zwiekszyto po-
2 kredytu i obnizyto stopy procentowe. Nastapit niespotykany wczesniej roz-
°j spotek akcyjnych, co stato sie skutecznym sposobem mobilizowania ka-
¢ a*6w. Napoleonska Francja rozpoczeta podbdj Indochin i pétnocnej Afryki,
otwierato nowe rynki dla francuskich towaréw. Dat sie tez zaobserwowac eks-
1 kapitatow francuskich do innych panstw Europy kontynentalnej. W Rosji
, n°Wala deflacja, zwigzana z prébg wycofania z obiegu nadmiaru pienigdza,
Ory byt spadkiem po wojnie krymskiej. Jesienig 1862 roku udato sie nawet
Zwrdéci¢ wymienialnos$¢ rubli na kruszec, ale juz w nastepnym roku kolejna
tna, tym razem przeciwko powstaniu w Polsce, zniweczyla te osiggniecie.
Normalny rozwéj koniunktury zakiécit wybuch wojny secesyjnej w Sta-
cb Zjednoczonych. Panowanie P6tnocy na morzu i blokada portéw Potud-

65



KRONIKA KRYZYSOW GOSPODARCZYCH

nia doprowadzity do gwattownego zatamania eksportu bawetny do Europy-
Moéwiono wéwczas o zjawisku ,gtodu bawetny”. W przemysle bawetnianym
wystgpit kryzys, ktory jednak nie rozszerzyt sie na inne gatezie gospodarki-
Stato sie tak, poniewaz przemyst bawetniany nie odgrywat juz tak waznej
roli, jak kilkadziesiat lat wczesniej.

King Cotton Diplomacy. Szczeg6lna rola bawetny w zyciu gospodarczym Potudnia
uzasadniata okres$lenie tej czesci Stanéw Zjednoczonych jako Krélestwa Bawetny-
Termin wprowadzit w 1861 roku F.L. Olmstead w ksigzce The Cotton Kingdom. P°
czas wojny secesyjnej przywodcy skonfederowanych stanéw Ameryki (czyli Potudnia)
liczyli, ze gniew Europy odcietej od dostaw bawetny zwréci sie przeciw Pétnocy
i sktoni mocarstwa europejskie do poparcia Potudnia. W pierwszej fazie wojny Europ3
postrzegata konflikt przede wszystkim jako spér zwolennikéw wolnego handlu (na
Potudniu) i protekcjonizmu (na Péinocy). Idea wolnego handlu byta wéwczas P*"
pularna, dlatego Europa sympatyzowata raczej z Potudniem. King Cotton Diplomacy
byla najblizsza sukcesu w potowie 1862 roku, lecz juz jesienia po bitwie pod Antientam
stat sie on nieaktualny. Bezposrednio po bitwie Abraham Lincoln wydat wstepna
proklamacje emancypacji niewolnikéw. Przesunigcie akcentéw propagandowych na
problem niewolnictwa zmienito sympatie europejskiej opinii publicznej i zapobiegtO
brytyjsko-francuskiej interwencji na rzecz konfederatow.

Wzrost cen bawetny doprowadzit do spadku produkcji i do spekulacji tym
surowcem. Gtod bawetlny spowodowat bezrobocie w tradycyjnych angiei”
skich osrodkach przemystu bawetnianego, gtéwnie w hrabstwie Lancaster-
We Francji bezrobocie ogarneto przede wszystkim miasta widkiennicze
w Normandii. Alzacki przemyst lekki, dzieki nagromadzonym wczes$niej za-
pasom, wyszedt obronng reka.

£ 6dz7 a gtdéd bawelny. £6dzZ jako osrodek przemystu widkienniczego zawdziecza s”e
powstanie prezesowi Komisji Wojewddztwa Mazowieckiego Rajmundowi Rembielinskie-
mu, ktéry w 1823 roku wytyczyt plan miasta i $ciagat do todzi zagranicznych tkaczy-
Pierwszy okres pomyslnego rozwoju zakonczylo powstanie listopadowe, po ktérym +6dZ
zostata odcieta granica celng od rosyjskich rynkéw zbytu, utracita tez lukratywne zam6-
wienia na mundury dla wojska. Cze$¢ przemystowcoéw z okregu tédzkiego przeniosta
sie wowczas na rosyjskg strone granicy, tworzac biatostocki okreg przemystowy. P°
zniesieniu granicy celnej z Rosjg w 1851 roku £6dZ zaczeta sie szybko rozwija¢, aZ
do lat dziewiecédziesiatych XIX wieku skutecznie konkurujgc z moskiewskim okregie™1
przemystowym. Gtéd bawemny w latach 1861-1864 przyspieszyt proces koncentratl
kapitatéw. Upadli stabsi, przetrwali ci, ktérzy znalezli inne Zrédta bawetny. W pézniej

szym okresie wielcy przemystowcy t6dzcy, na przyktad lzrael Poznanski, pomni do

Swiadczen lat szes¢édziesigtych, zaktadali wtasne plantacje bawetny na Zakaukaziu-
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Zaczeto szukac¢ alternatywnych wobec amerykanskich zrodet bawetny.
A ciggu kilku lat rozwineta sie uprawa baweilny na Zakaukaziu, w Egipcie
" Indiach. Brak baweiny byt tez jedng z przyczyn podjetego wtasnie w tym
C2asie przez Rosje podboju Azji Srodkowe;.

Eksport brytyjski i francuski do Stan6éw Zjednoczonych spadt gwattownie
Powprowadzeniu taryfy Morilla, rGwnoczes$nie wzrdst import amerykanskiego
2boza, co psuto bilans handlowy mocarstw europejskich. W pierwszych la-
tach wojny Bank Anglii i Bank Francji stracity na rzecz Amerykanéw okoto
Jednej trzeciej swych zapaséw ziota.

W rozdartych wojng Stanach Zjednoczonych obie strony emitowaty pa-
pierowe, niewymienialne na kruszec pienigdze. Wojnie towarzyszyta zatem
'nflacja. Po zakonczeniu dziatan wojennych pienigdze Konfederacji staty sie
Makulaturg, natomiast pienigdze Unii, tak zwane greenbacki, byly stopniowo
Wycofywane z obiegu, co dawato efekt deflacyjny. W 1862 roku wtadze P6t-
n°cy, chcac pozyskaé przychylnos¢ Dzikiego Zachodu, wydaly Homestead
Act, obiecujacy osadnikom nadzialy ziemi po symbolicznej cenie. Uruchomito
,0 proceder spekulacji gruntami, stato sie tez impulsem do nowej fali osad-
nictwa, ktéra pociagneta za soba nowg goraczke kolejowa, tym razem na
Schodzie Stanéw Zjednoczonych. Wynikajgcemu z wojny brakowi rak do
Pracy prébowano zaradzi¢ poprzez ustawe o zatrudnieniu z 1864 roku. Po-
palata ona pracodawcom na udzielanie kandydatom do imigracji kredytu,
dzieki ktéremu sta€ ich bylo na przebycie Atlantyku. Kredyt ten trzeba bylo
Potem odpracowac przez okreslony czas. Po zakornczeniu wojny ujawnity sie
wszystkie wady systemu. Ludzie musieli pracowaé praktycznie za darmo u
°kreslonego pracodawcy. Stanowili grozna konkurencje dla rodzimej sity
r’boczej, ktorej ilos¢ po demobilizacji armii byla wystarczajgca. Nie majgc
Pieniedzy, nie byli natomiast konsumentami, czyli nie nakrecali koniunktury.
" tej sytuacji zaczeto krytykowaé ten proceder, okreslajgc go nawet mianem
"biatego niewolnictwa”, a w 1868 roku zmieniono prawo, zakazujgc takich
Unmdw.

Ostatecznie jednak wojna secesyjna, cho¢ dokuczliwa dla przemystu
bawetnianego, nie stata sie detonatorem powszechnego kryzysu nadpro-
dukcji. Skutek taki przyniosty natomiast wojny europejskie. W 1864 roku
Wybuchta wojna panstw niemieckich pod przewodem Prus przeciw Danii
0 Szlezwig-Holsztyn. W 1866 roku doszto do wojny Prus i Wioch z koalicjg
Austrii i mniejszych panstw niemieckich. Coraz bardziej realnej grozbie zjed-
noczenia Niemiec musiata sie przeciwstawia¢, na razie dyplomatycznie, Fran-
ia. Narazato to jednak na szwank inwestycje poczynione w réznych panh-
stwach Europy przez kapitat francuski. Tymczasem tradycyjne brytyjskie
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rynki ulegty nasyceniu. Od 1864 roku Bank Anglii stopniowo podnosit stop?
procentowg, a kolejne firmy popadaty w trudnosci ptatnicze. W lutym 1866
roku zbankrutowata firma bankierska Joint Stock Discount Corporation, co
uruchomito lawine upadtosci.

Do paniki na gietdzie londynskiej doszto 11 maja 1866 roku. Tego dnia,
zwanego pOzniej ,czarnym pigtkiem”, zawiesit wyptaty duzy dom bankowy
Overend & Co. Po raz trzeci od czas6w uchwalenia w 1844 roku zawieszono
dziatanie ustawy bankowej Peela. Bank Anglii mogt, dzieki temu, udzieli¢
bankom komercyjnym bardziej efektywnej pomocy. Zaczat sie kryzys nadpro-
dukciji, ktory dotknat wiekszos¢ krajow Swiata, cho¢ nie w jednakowym stop'
niu. W Niemczech koniunkture nakrecity wojny. We Francji problemy zwig_
zane z kryzysem pogtebit nieurodzaj w 1867 roku. Francuzi liczyli, ze do
poprawy koniunktury przyczyni sie Wystawa Swiatowa, otwarta w Paryzu
w 1867 roku, spotkat ich jednak zawdéd. Jej wptyw na koniunkture okazat sie
powierzchowny. Pogorszenie atmosfery miedzynarodowej wptyneto nato-
miast na kondycje francuskich inwestycji zagranicznych, a posrednio na kon-
dycje francuskiego systemu bankowego. Ten za$ byt areng rywalizacji Roth-
schildéw i Credit Mobilier.

Rothschildowie. Wywodzgca sie z Frankfurtu nad Menem zydowska rodzina Roth-
schildéw zajeta szczegélne miejsce w dziejach finanséw europejskich. Zatozycielem
fortuny byl Anzelm Mayer (1743-1812), ktory swoich pieciu synéw ulokowat w pieciu
kluczowych os$rodkach finansowych éwczesnej Europy: w Londynie, Paryzu, Wiedniu,
Neapolu i Frankfurcie. Oryginalno$¢ Rothschildéw polegata na podziale firmy na pie¢
gatezi. Los poszczegdinych gatezi zostat zwigzany z réznymi panstwami. W ten spo-
s6éb rozproszono ryzyko, a firma uniezaleznita sie od lokalnych kataklizméw politycz-
nych. W 1822 roku cesarz austriacki nadat wszystkim pieciu braciom tytut barona-
Herbem Rothschildéw stata sie baranowska korona, przez ktérg przechodzi pie¢ strzat-
Z czasem najwieksza kariere zrobita linia londynska, co korespondowato z domi-
nujaca pozycja Wielkiej Brytanii w Swiecie w XIX wieku. Poza linig londynska do dzi$
przetrwata linia paryska. Banki Rothschildéw sg skupione w zatozonej w 1961 roku
grupie finansowej Rothschild Five Arrow Group.

Credit Mobilier angazowat sie w budowe linii kolejowych poza granicami
Francji, teraz za$ znalazt sie w klopotach, zakonczonych w pazdzierniku
1867 roku jego bankructwem.

Kryzys finansowy w niewielkim stopniu przeniost sie na sfere produkcji,
upadek Credit Mobilier byt jednak ciosem dla Napoleona lll i uwaza sie go
za poczatek konca Drugiego Cesarstwa. W Wielkiej Brytanii kryzys zaowo-
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cowat ozywieniem dziatalnosci zbrojnego irlandzkiego ruchu oporu - fenia-
"Ow, tajnej organizacji, zatozonej w 1858 roku, ktéra podczas wojny sece-
syjnej liczyta na konflikt brytyjsko-amerykanski, po zakonczeniu wojny urzg-
dzata zbrojne wypady na tereny Kanady. Fenianie dokonywali tez aktow
terroru w Wielkiej Brytanii. Po 1870 roku ich aktywnos$¢ ostabta, a w Irlandii
doszli do gtosu zwolennicy pokojowej walki o autonomie.

Crédit Mobilier. W 1852 roku bracia Jacob (1800-1875) i Isaak (1806-1880) Pereire
Ptozyli, jak juz wspomniano, bank nowego typu - Crédit Mobilier. Lgczyt on tradycyjng
dziatalno$¢ dyskontowg z udzielaniem kredytu inwestycyjnego i udzialem w akcjach
Zatozycielskich przedsiebiorstw. Nowe banki zaczeto okreslaé mianem banque daf-
faires, w odréznieniu od tradycyjnych banque des dépéts. Firma korzystata ze szcze-
Inych wzgledéw Napoleona Ill, szybko tez znalazta nasladowcéw w innych krajach.
Qd poczatku pozostawata tez w ostrym konflikcie z Rothschildami, ktérzy widzieli
w riiej zagrozenie dla swojej pozycji. Crédit Mobilier angazowat sie w budowe linii
kolejowych poza granicami Francji. Dlatego destabilizacja sytuacji politycznej w drugiej
Polowie lat sze$édziesiatych okazata sie dla niego grozna. W pazdzierniku 1867 roku
Crédit Mobilier, ku radosci Rothschildéw, zbankrutowat.

Polityka wolnego handlu w potgczeniu z ekspansja amerykanskiego
2boza na rynek brytyjski stanowity zagrozenie dla interes6w Kanady. Brytyj-
Czycy, obawiajac sie powtdrzenia wydarzen, ktére w poprzednim stuleciu
doprowadzity do utraty kolonii amerykanskich, w 1867 roku na mocy North
America Act nadali Kanadzie status dominium z wtasnymi wiadzami i petng
autonomig wewnetrzng. Rozwigzanie to stato sie potem wzorem dla innych
Posiadlosci, zapowiadajac przyszie przeksztatcenie imperium w Brytyjska
Wspblnote Narodéw.

Efektem kryzysu byto tez wzmocnienie pozycji utworzonej w 1864 roku

ierwszej Migedzynaroddwki. Kryzys 1866 roku uwazany jest tradycyjnie za
Ostatni kryzys epoki wolnej konkurencji. Byt tez ostatnim, ktoéry wybucht
w Wielkiej Brytanii.



Najwiekszy kryzys XIX wieku (1873)

Kryzys 1873 roku byt pierwszym w XIX wieku, ktéry nie rozpoczagt sie
w Wielkiej Brytanii, lecz w Europie kontynentalnej i w Stanach Zjednoczo-
nych. Zaczeta go panika na gietdzie w Wiedniu, a poprzedzata spekulacja*
ktérej osrodkiem byty wzbogacone i zwycieskie po wojnie z Francjg Niemcy-
Zrédlem ekspansji monetarnej staty sie nowe, grynderskie banki niemieckie-
Banki grynderskie, w odréznieniu od tradycyjnych, dyskontowych, mogty PO’
siada¢ udziaty w spétkach akcyjnych i uczestniczy¢ w ich zakfadaniu. We
wrzes$niu 1873 roku panika przeniosta sie za ocean. W Nowym Jorku upadta
Jay Cook Company. Skutkiem kryzysu bylo odchodzenie wielu krajow od
wolnego handlu | powrét do praktyk protekcjonistycznych. W 1877 roku zro-
bita to Rosja, w 1879 - Niemcy. W poréwnaniu z poprzednimi kryzysami
Swiat wychodzit z niego wolniej i dluzej - byt tez uwazany za najciezszy
kryzys XIX wieku. Zapoczatkowat dtuzszy, trwajacy dwie dekady okres osta-
bienia tempa rozwoju gospodarczego. Dla wielu historykéw gospodarczych
rok 1873 stanowit cezure miedzy okresem kapitalizmu wolnokonkurencyj'
nego i kapitalizmu monopolistycznego. Zacznijmy jednak od Wiednia, ktory
tym razem stat sie kolebkg kryzysu.

W 1867 roku doszto do historycznego kompromisu dynastii habsburskiej
z Wegrami i powstaly Austro-Wegry. Umozliwito to liberalizacje monarchii,
cho¢ jednoczes$nie przesadzato, wobec tradycyjnej struktury spotecznej kra-
jow Korony Swietego Stefana, o jej konserwatywnym charakterze.

Austro-wegierskie stosunki gospodarcze. Ugoda austriacko-wegierska z 1867 roku
przewidywata unie celng obu czesci monarchii, ale tylko na najblizsze dziesie¢ la*
Potem miano jg odnawia¢ na kolejne dziesieciolecia. Dlatego pézniej w kazdym roku
koriczacym sie na ,7” dochodzito na Wegrzech do ostrych sporéw na temat sensow -
nosci przedtuzenia unii (po stronie austriackiej takich watpliwosci nie byto). Ziemianie
wegierscy, dla ktérych austriacka cze$¢ monarchii stanowita rynek zbytu, byli za
przedtuzeniem unii. Przemystowcy, ktorzy nie byli w stanie sprosta¢ konkurencji tanich
wyrobéw czeskich czy austriackich, postulowali wprowadzenie cet, argumentujac, ze
utrzymywanie unii skazuje Wegry na pozycje kraju rolniczo-surowcowego i blokuje
modernizacje. Po raz ostatni Wegrzy spierali sie na ten temat w 1907 roku. Postano’
wiono wéwczas przedtuzy¢ unie, ale z wyraznym zastrzezeniem, ze jest to robione P°
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raz ostatni. Byto to fortunne posuniecie. Inwestorzy z pozostatych czesci monarchii,
biedzac, ze w 1917 roku bariery celne juz bedg wprowadzone, zaczeli inwestowaé na
Agrzech, zeby w odpowiednim momencie znalez¢ sie po odpowiedniej stronie tej
bariery.

Liberalizacja stata sie impulsem do szybkiego rozwoju gospodarczego,
Napedzanego dodatkowo przez ,goraczke kolejowg”, ktéra w tym czasie
°Qarneta kraj. Liberalne prawo bankowe zaowocowato gwattownym rozwo-
jem sektora finansowego. W krétkim czasie w Austro-Wegrzech powstato
126 bankéw akcyjnych. Na poczatku lat siedemdziesigtych rozkrecata sie
sPekulacja. Szczytowy punkt osiggneta jesienig 1872 roku.

1 maja 1873 roku cesarz Franciszek J6zef dokonat otwarcia Wystawy
kwiatowej w Wiedniu. Swigteczny nastréj nie utrzymat sie jednak diugo. Juz
9 maja doszito do paniki na gietdzie, a 12 maja trzeba bylo zawiesi¢ wszelkie
Nansakcje gietdowe. Spadty kursy wszystkich akcji, zwlaszcza towarzystw
kolejowych. Upadto 74 ze 126 bankéw akcyjnych. Kryzys zapoczatkowat
Wieloletni okres depresji, ktéry na Wegrzech trwat az do 1879 roku.

W maju 1873 roku doszto tez do paniki gietdowej w Niemczech. Do
Poprzedzajacej kryzys spekulacji przyczynity sie ogromne sumy francuskich
°dszkodowan wojennych, wprowadzone do gospodarki niemieckiej po 1871
roku. W oparciu o nie uksztattowata sie specyficzna, niemiecka forma banko-
wosci, ktorej cechg charakterystyczng byto tgczenie przez banki funkcji kre-
dytowych i inwestycyjnych. Utatwiato to mobilizowanie kapitatéw na cele
InWestycyjne, czynito jednak banki niemieckie mniej ptynnymi i bardziej za-
cnymi od wahan koniunktury. W 1869 roku powstaly Deutsche Bank i Dres-
dner Bank. Wraz z powstatymi nieco wczes$niej Disconto-Gesellschaft i Darm-
stadter Bank utworzyly one grupe D-bankéw, stanowiacych po6zniej rdzen
niemieckiej bankowosci. W wyniku paniki 1973 roku upadt berlinski Ouisto-
rP'sche Vereinigesbank, co pociggneto za soba upadek innych firm. Do
kryzysu w przemysle niemieckim przyczynita sie réwniez konkurencja ze
strony przemystu dwoch nowoprzylgczonych a wysoko rozwinietych pro-
wincji: Alzacji i Lotaryngii. Kryzys 1873 roku przyczynit sie do wzrostu an-
tysemityzmu w Niemczech. Niemiecki historyk kryzysu, Otto Glagau, wing za
k90 wybuch obarczat kapitat zydowski, szczegdlnie za$ zaprzyjaznionego
2 Bismarckiem bankiera Gersona Bleinchrodera.

Jesienig kryzys ogarngt Stany Zjednoczone. 18-20 wrzesnia 1873 roku
Przez gietlde nowojorska przeszia fala paniki. Zamknieto jg na dziesie¢ dni.
Opadta wielka firma finansowa Jay Cook Company, co pociagneto za sobg
dalsze upadtosci. Gwattownie spadly akcje towarzystw kolejowych. Wyda-
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rzenia te byly reakcja na wczesniejsza spekulacje. Po zakornczeniu wojny
secesyjnej i przetamaniu kryzysu 1866 roku Stany Zjednoczone weszly
w okres dobrej koniunktury. Nakrecat jg proces rekonstrukcji Potudnia oraz
budowa linii kolejowych. W 1869 roku otwarto pierwszag kolej transkonty-
nentalng. Linie kolejowe gwattownie przyspieszyly proces podboju DzikiegO
Zachodu. Po raz pierwszy poziom ptac robotniczych w Stanach przekroczyt
poziom ptac w Europie.

Zmiana oblicza Dzikiego Zachodu. Konczy) sie okres, kiedy istniaty nieograniczone,
jak sie zdawalo, zasoby wolnej ziemi. W zwigzku z tym zmienity sie zasady gospO'
darowania. Pedzone dotychczas swobodnie przez setki mil stada bydta coraz czesciej
napotykaty na swej drodze ogrodzenia. Réwnoczes$nie jednak przyblizaly sie linie
kolejowe, dlatego nie trzeba juz bylo pedzi¢ bydta tak daleko, jak dawniej. Konczyta si?
epoka klasycznego kowbojstwa. Brak ziemi prowadzit do tamania zawartych wczesniej
z Indianami uméw i wkraczania osadnictwa na tereny indianskie. W latach 1876-1877
doprowadzito to do wojny ze Siuksami i Czejenami, podczas ktérej doszto do najwiek'
szej porazki wojsk amerykanskich w dtugich dziejach wojen indianskich - kleski ge"
nerata George'a A. Custera pod Little Big Horn.

W trakcie kampanii wyborczej w 1872 roku ujawniono fakty Swiadczace
o0 skorumpowaniu administracji ubiegajgcego sie o reelekcje Ulissesa Gran-
ta. Cho¢ zarzuty nie dotyczyly bezposrednio prezydenta, ktory zresztg wy*
szedt z wyboréw zwyciesko, podwazyly jednak zaufanie do elit politycznych-
Wyjatkowa niezrecznoscig byta w tej sytuacji propozycja znacznej podwyzki
uposazen funkcjonariuszy panstwowych wiosna 1873 roku.

Kryzys doprowadzit do wzrostu bezrobocia. W pierwszej fazie docho-
dzito do manifestacji bezrobotnych. Najbardziej znana stata sie demonstra-
cja na Tompkins Squere w Nowym Jorku w 1874 roku, podczas ktérej do-
szto do star¢ z policja. W drugiej potowie 1874 roku fala demonstracji bezro-
botnych zaczeta opadaé, nasility sie natomiast strajki. Pracodawcy wyko-
rzystali obawy przed utratg pracy do obnizenia poziomu ptac innych za-
trudnionych. W 1875 roku wybucht tak zwany dtugi, bo trwajgcy pot roku,
strajk gornikow. W 1877 roku doszto do ogolnokrajowego strajku kolejarzy-
Prezydent Rutherford Hayes uzyt przeciw kolejarzom wojska. W latach
siedemdziesiatych nastapit wzrost znaczenia pierwszej amerykanskiej orga’
nizacji zwigzkowej - zatozonego w 1869 roku Szlachetnego Zakonu Rycerzy
Pracy.

Bezrobocie i spadek ptac doprowadzity do wzrostu nastrojow antyimi”
gracyjnych. Wéwczas jeszcze nie zwrdcity sie one przeciwko imigracji euro-
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Pejskiej, lecz azjatyckiej. Po kilku latach zmagan politycznych uchwalono
w 1882 roku tak zwang ustawe o wykluczeniu Chinczykow.

Ustawa o wykluczeniu Chinczykéw. W 1868 roku Stany Zjednoczone podpisaly
2 Chinami uktad Burlingame’a, gwarantujacy swobode emigracji miedzy obu krajami.
W latach sze$édziesigtych do Kalifornii naptyneto wielu tanich robotnikéw chinskich,
zwanych kulisami. Niektére firmy, na przyktad kolej Central Pacific, sprowadzaty kuli-
s6w na wielkg skale. Pod wplywem kryzysu w 1873 roku zmienit sie klimat wokét tego
Procederu. Dwukrotnie, w latach 1879 i 1881, Kongres uchwalat ustawy o wykluczeniu
Chinczykéw, dwukrotnie tez prezydent w obawie przed reperkusjami miedzynarodo-
wymi jg wetowat. Ostatecznie w 1882 roku wprowadzono dziesiecioletnie moratorium
na imigracje chinska. Moratorium, odnawiane na kolejne dekady, obowigzywato az do
1043 roku. Jeszcze przez kilka dekad (do 1921 roku) Stany Zjednoczone byty otwarte
na imigracje europejska, a przybyszéw ze Starego Kontynentu witata w Nowym Jorku
Statua Wolnosci. Zwr6émy uwage, ze nigdy nie byto podobnego otwarcia na imigracje
azjatycka, a w San Francisco nikt nie zamierzat stawia¢ Statuy Wolnosci bis.

W Wielkiej Brytanii upadt w 1873 roku City of Glasgow Bank, udato sie
jednak unikng¢ paniki gietdowej. Forsujgc eksport, gtéwnie na Daleki
Wschdd, odwleczono kryzys do 1877 roku, kiedy wystapit on z peing sita.
A obliczu nasycenia rynku wewnetrznego i zmniejszajagcych sie mozliwosci
eksportu Wielka Brytania podjeta prébe utrzymania konkurencyjnosci swojej
9ospodarki poprzez obnizenie kosztéw produkcji, czyli rowniez ptac robotni-
kow. W 1878 roku doprowadzito to do wielkiego strajku witdkniarzy w hrab-
stwie Lancaster, w ktérym wzieto udziat 250 tys. robotnikéw.

W historiografii utrwalito sie przekonanie, ze kryzys w 1873 roku ominat
Francje. Ogolnie to prawda, cho¢ nie do konca. We Francji nie doszto do paniki
bankowej, tagodniejsze byto tez zatamanie w przemysle. Paradoksalnie Francji
Wyszta na korzy$¢ utrata Alzacji i Lotaryngii, przez co podaz na rynku we-
wnetrznym doznata znacznego uszczerbku | musiata zosta¢ odbudowana.

Kryzys nie ominat tez mniej rozwinietych panstw. W Rosji wyrazny zastoj
Mat sie zaobserwowaé juz w 1S72 roku i byt zwigzany z wygasaniem ko-
n'Unktury kolejowej. Ale juz wojna z Turcja, toczona w latach 1877-1878,
nakreclta koniunkture i utatwita wyjscie z kryzysu (choc¢ jednoczesnie nasilita
~oblemy finansowe). W sierpniu 1876 roku panika bankowa ogarneta Por-
*u9alie, nastepnie kryzys dotkngt Szwecje, Turcje, Japonie i kraje Ameryki
facinskiej.

Kryzys doprowadzit do zakwestionowania polityki wolnego handlu. Wier-
najej pozostata Wielka Brytania, ale inne kraje stopniowo wprowadzatly cta
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protekcyjne. Jak juz wspomnieliSmy, w 1877 roku zrobita to Rosja, w 1879
Niemcy.

Made in Germany. Po wprowadzeniu cet protekcyjnych przez Niemcy pokusa, by
odptaci¢ im tym samym, byta w Wielkiej Brytanii duza. Zepsutoby to jednak wizerunek
ojczyzny wolnego handlu, ktérym Wielka Brytania cieszyla sie w $wiecie. Dlatego
zdecydowano sie na inne rozwigzanie. W 1882 roku wprowadzono obowigzek ozna-
czania na towarach kraju ich pochodzenia za pomoca napisu, na przyktad ,Made i

Germany”, aby patriotycznie usposobiony konsument brytyjski mégt to przeczytac i nie
kupowaé. W $lad za tym szta bowiem propaganda, zeby takich towaréw nie kupowac:
bo to nie patriotycznie.

Kryzys w 1873 roku byi, jak juz wspomnieliSmy, najpowazniejszym i naj-
diluzszym z kryzyséw w XIX wieku. Na wspéiczesnych zrobit duze wraze-
nie. Karol Marks celowo op6znit prace nad drugim tomem Kapitatu, chcac
uwzgledni¢ ptynace zen wnioski. Wyjatkowos¢ tego kryzysu polegata na kilku
cechach szczeg6lnych. Nadszedt wczesniej niz sie spodziewano. Obser-
wacje dotychczasowego cyklu koniunkturalnego prowadzity do wniosku, ze
kryzysy wystepuja mniej wiecej co dziesie¢ lat. Tym razem od poprzedniego
mineto zaledwie sze$¢ lat. Po raz pierwszy nie rozpoczat sie w Wielkiej
Brytanii. Miat zasieg szerszy niz kryzysy wczes$niejsze, ale nie wystapi*
wszedzie jednoczes$nie. Byt roztozony w czasie, przez to, zapewne, dluz-
szy. Zaczeto wowczas mowi¢ o ,dezintegracji” kryzys6w. Jest uwazany za
cezure miedzy okresem gospodarki wolnokonkurencyjnej i monopolistycz-
nej. Wzrost zamoznosci najbardziej rozwinietych spoteczenstw oznaczat nie-
uchronnie zmniejszenie ich zdolnosci konkurencyjnych. Widziano na to dwie
rady: odchodzenie od wolnego handlu lub obnizanie kosztéw sity roboczej-
To ostatnie wyjscie byto jednak ryzykowne nie tylko dlatego, ze wywotywato
protesty spoteczne, ale dlatego, ze prowadzito do kurczenia sie rynku we-
wnetrznego.



Kryzys,
ktéry nadszedt z Francji (1882)

Po przezwyciezeniu kryzysu z 1873 roku poprawa koniunktury naste-
powata stosunkowo wolno. Niekt6rzy historycy twierdzg, ze wtasnie wéwczas
Swiat wkroczyt w diuzszy, kilkudziesiecioletni okres gorszej koniunktury, nie-
2aleznej od zmian koniunktury krétkookresowej. Ten diluzszy, gtebszy cykl
0 niezbyt jasnym podtozu i o diugosci fali okoto 40-60 lat jest nazywany
cVklem Kondratiewa. Wzrost produkcji u schytku lat siedemdziesigtych, choé
wyrazny, nie byt jednak imponujacy. Jaskrawo kontrastowata z nim gwatow-
na spekulacja gietdowa, do ktérej doszto zwlaszcza w Stanach Zjednoczo-
nych i Franciji.

W tym czasie dokonywata sie gwattowna deprecjacja srebra w stosunku

ztota. Postawito to pod znakiem zapytania szanse zawartej w 1865 roku
tacinskiej Unii Monetarnej, zrzeszajacej kraje posiadajagce walute bimeta-
I'styczna.

~imetalizm i tacinska Unia Monetarna. Zaleta bimetalizmu (zob. s. 53) bylo to, ze
'stniata mozliwo$¢ znacznego poszerzenia obiegu pienieznego, wada - ze trzeba byto
Przyja¢ stata relacje cen ziota i srebra, ta za$ nigdy nie pokrywala sie z podlegajaca
Wahaniom relacja cen rynkowych obu kruszcéw. Prowadzito to do dwuwalutowosci
' dziatania prawa Greshama, zgodnie z ktérym pienigdz gorszy wypieral z obiegu
ePszy. W 1865 roku europejskie panstwa bimetalistyczne pod przewodem Franc;ji
zawarly tacinska Unie Monetarng, ujednolicajgc swoje systemy pieniezne. Panstwa
nii umowily sie na wzajemne zréwnanie parytetow swych walut wedtug franka fran-
cuskiego. W XIX wieku réwne sobie byly zatem wszystkie franki (francuski, szwaj-
Carski, belgijski i luksemburski), lir wloski, peseta hiszpanska, dinar serbski, lew but-
9arski, lej rumunski, drachma grecka i marka fifska. Z czasem jednak wady bime-
talizmu na tyle przewazyly nad jego zaletami, ze kolejne kraje zaczetly przechodzi¢ na
sVstem waluty zlotej. Sprzyjata temu deprecjacja srebra. O ile w polowie stulecia
relacja cen zlota i srebra ksztaltowata sie na poziomie 1:15, o tyle w 1900 roku juz
1;40. Rozpad Unii napedzat ten proces. Kraje rezygnujace z bimetalizmu sprzedawatly
sWoje zapasy srebra, co jeszcze bardziej obnizato jego cene. Formalnie Unie roz-
w'gzano w 1927 roku.
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Problemy krajéw uzywajacych w swym systemie walutowym srebra
(Francja, Stany Zjednoczone, Witochy, Rosja czy Japonia) polegaty na tym.
ze wraz z deprecjacja tego kruszcu kurczyt sie tu obieg pieniezny i wystep0'
wat efekt deflacji. Niektorzy historycy gospodarki widzg w tym istotng przy-
czyne kryzysu z 1882 roku. Zwr6émy uwage, ze z krajami, ktére miaty walut?
ztotg (Wielkg Brytania, Niemcami czy panstwami skandynawskimi), kryzys
obszedt sie znacznie tagodniej.

Osrodkiem kryzysu stata sie Francja. Pozostata ona na uboczu PO'
przedniego kryzysu z 1873 roku. Od ostatniej wielkiej paniki francuskiej zwi3'
zanej ze spekulacyjng dziatalnoscig Crédit Mobilier w 1857 roku mineto juz
ponad dwadziescia lat. Wyrosto cate pokolenie Francuzéw nieznajgcych
z wlasnego doswiadczenia paniki gietdowej. Sprzyjato to wciagnieciu szero-
kich rzesz w wir spekulacji.

W Stanach Zjednoczonych spekulacja byta zwigzana z rozwojem linii
kolejowych w zachodniej czesci kraju. W XIX wieku budowa sieci kolejo-
wej w poszczegOlinych krajach postepowata bardzo szybko, z reguty w cig-
gu jednego cyklu koniunkturalnego. Zazwyczaj tez towarzyszyta temu nie-
okietznana spekulacja, nieuchronnie konczaca sie panikg. Stany Zjedno-
czone przezyly te faze rozwoju wiasnie na przetomie lat siedemdziesigtych
i osiemdziesigtych, cho¢ sie¢ kolejowg na Wschodnim Wybrzezu - jak juz
wspominaliSmy - zbudowano wczesniej, a pierwsza linie transkontynentalna
otwarto w 1867 roku. W 1881 roku daty sie zauwazy¢ pierwsze oznaki prze-
grzania koniunktury. W styczniu zaczety spadaé ceny akcji towarzystw ko-
lejowych, w lipcu - firm przemystowych. Nie doszto jednak wowczas do
paniki.

We Francji osrodkiem spekulacji stat sie bank Union Générale. W od-
réznieniu od Crédit Mobilier, cieszgcego sie niegdys$ poparciem Napoleona H
i utozsamianego z panstwem, Union Générale podkreslat swe zwigzki z Kos-
ciolem katolickim. Wtadze banku gtosity, ze ich dziatalno$¢ zmierza do kon-
centracji kapitatow organizacji katolickich i cieszy sie poparciem papieza-
Wygladato to solidnie i trudno sie dziwi¢, ze wzbudzato zaufanie klientéw-
Tymczasem bank zajmowat sie spekulacjg. Otwierat liczne towarzystwa
akcyjne | wprowadzat ich akcje na gietde, grajgc na zwyzke. Z zyskow p°'
chodzacych z dziatalno$ci emisyjnej wyptacat swoim akcjonariuszom wyso-
kie dywidendy, co srubowato kurs akcji na gietdzie. Pod koniec 1881 roku
kurs akcji Union Générale wzrost do 3000 frankéw, wobec 500 frankow
wartosci nominalnej.

Stabe ozywienie gospodarcze i niska stopa procentowa powodowaty, ze
gietda stawala sie najbardziej atrakcyjnym miejscem lokat. w ten sposéb

76



KRYZYS, KTORY NADSZEDt Z FRANCJI (1882)

2°staly zerwane powigzania miedzy sytuacjg na gietdzie a rzeczywistoscig
9ospodarcza. Staba koniunktura, zamiast hamowad, stata sie¢ czynnikiem
Przyspieszajacym rozwdj spekulacji. Sprzyjata temu tez polityka Banku Fran-
ty, ktory w latach 1876-1881 czterokrotnie zwiekszyt rozmiary kredytow
udzielanych pod zastaw papieréw wartosciowych i trzykrotnie - pod zastaw
weksli. Grozna byta zwtaszcza ta pierwsza forma kredytu, napedzata bowiem
bezposrednio spekulacje gietdowa.

W grudniu 1881 roku zaczety spadaé¢ akcje Banque de Lyon et de Loire,
Jednej z firm kontrolowanych przez Union Générale. W styczniu w zasiegu
Paniki znalazt sie rowniez sam Union Générale. Najbardziej dramatyczny byt
26 stycznia 1882 roku.

“rtiile Zola o panice 1882 roku. W powiesci Pienigdz Zola opisuje panike: ,Ostatnie
Pol godziny przyniosto nieodwracalna kleske, szerzaca sie panika unosita ttumy w bez-
adnym galopie ucieczki. Po bezwzglednej ufnosci i $lepym entuzjazmie nastepowata
reakcja w postaci strachu, wszyscy rzucali sie sprzedawac¢ péki czas. Na kosz posypat
9? gesty grad zlecen sprzedazy, wida¢ juz bylo tylko padajace zewszad kartki; i te
°9romne pakiety akcji rzucane tak nierozwaznie przyspieszaly tylko tempo znizki,
Przeksztalcajgc ja w prawdziwg kleske. Kursy, lecac gwaltownie w dét, spadly na
500, 1200, 900 frankéw. Nie byto juz nabywcéw, opustoszale pobojowisko usiane
/0 trupami. [...] Zapanowata przerazliwa cisza, gdy po uderzeniu dzwonu zamy-
aJ3cego posiedzenie ogtoszono ostatni kurs 830 frankéw. [...] w koszu bita w oczy
s,rokacizna réznokolorowych kartek, zielonych, czerwonych, niebieskich, rzucanych
90 dnia petnymi garéciami w takiej ilosci, ze obszerna misa byta nimi wypetniona po
rzegi” (E. Zola, Pieniadz, ttum. H. Suwata, Warszawa 1961, s. 325-326).

Panika styczniowa trwata stosunkowo kroétko, ale trend znizkowy kursow

a ¢ji utrzymat sie kilka lat. Zbankrutowat Union Générale i okoto trzydziestu
P°Wigzanych z nim spotek. Skutkiem kryzysu bylo pogtebienie izolacji $ro-
°Wisk katolickich we Francji i wzrost nastrojéw antyklerykalnych. Skompre-
sowana wyszta z tego rowniez Trzecia Republika, co przyczynito sie do
prostu tesknot autorytarnych. W latach 1886-1889 dziataniom antyrepub-
panskim przewodzit generat Georges Boulanger, ktory wydawat sie wielu
J'ancuzom odpowiednim kandydatem na ,silnego cztowieka”. Po upadku
rudiego Cesarstwa przyszty ustréj Francji nie byt przesadzony. Zwolennicy

.ePubliki byli do$¢ stabi. Na ich szczes$cie strona przeciwna, czyli zwolennicy
k'ejs formy monarchii, byli podzieleni na stronnikéw dynastii burbonskiej,

fanskiej oraz bonapartystow. Wspélne dziatanie tych trzech sit nie byto
°zliwe, dzieki czemu proklamowano Trzecig Republike. Nastroje antyre-

uolikanskie byly jednak zyj*f% $gatkowo os$rodkami skupiajacymi prze-
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ciwnikdw Republiki byli zyjacy we Francji przedstawiciele historycznych dy-
nastii. W 1885 roku wygnano z kraju wszystkich przedstawicieli rodziny Bur-
bonéw i Bonapartych. Osierocone Srodowiska antyrepublikanskie wybraty
dos¢ przypadkowo na swego idola ministra wojny w 1886 roku - generala
Georgesa Boulangera. Paradoksalnie wigzali z nim nadzieje réwniez repub-
likanscy radykatowie, ujeci nacjonalizmem generata. Zaczeto woko6t nieg®
tworzy¢ atmosfere kultu. Dyskredytacje Republiki pogtebita tak zwana afera
Wilsona, ktora wybuchta w 1887 roku, a polegata na tym, ze krewny prezy-
denta Jules’a Grévy’ego za tapowki zatatwiat przyznanie Legii Honorowej-
W kwietniu 1887 roku Boulanger doprowadzit do napie¢ w stosunkach
z Niemcami, wobec czego otrzymat dymisje. Nie zakoriczyto to jego aktyw-
nosci politycznej. Pod coraz bardziej nacjonalistycznymi hastami zaczat two-
rzy¢ komitety ,protestu narodowego”. Na poczatku 1889 roku Francje ogar-
neta prawdziwa gorgczka ,bulanzystowska”. Z dnia na dzien oczekiwano
wojskowego zamachu stanu. Boulanger zwlekat jednak z dziataniem, cze-
kajac na wynik wyboréw powszechnych. To oczekiwanie go zgubito. Rzad
podjat bowiem $ledztwo w sprawie spisku przeciw Republice. Boulangera
zawiadomiono poufnie, ze ma by¢ aresztowany. Ucieczka do Belgii pograzyta
go w oczach opinii publicznej. W 1890 roku zastrzelit sie w Brukseli nad
grobem swojej kochanki. Powazne zagrozenie Republiki konczyto sie zatenl
w konwencji opery mydlane;j.

Waznym skutkiem kryzysu byta legalizacja zwigzkéw zawodowych (syfl
dykatow) w 1884 roku, kiedy uchylono wywodzacy sie jeszcze z czas6w
Wielkiej Rewolucji Francuskiej ,zakaz koalicji” (tak zwane prawo Le Chape'
liera z 1791 roku). Sprawa zastuguje na szersze omoéwienie. Tradycyjnie
stosunek liberatéw do zwigzkéw zawodowych byt wrogi, co znalazto wyraz
juz podczas rewolucji francuskiej. W 1791 Konstytuanta uchwalita ,zakaZ
koalicji”, co oznaczato zakaz dziatalnosci zwigzkowej. Problem wymaga wl'
jasnienia, pozornie bowiem byt sprzeczny z fundamentalnymi zasadami lihe'
ralizmu, wsréd ktérych znalazt sie tez postulat wolnosci zrzeszania si?-
Liberatowie nie mieli wiec nic przeciwko temu, zeby robotnicy tworzyli na
przyktad swojg partie polityczna. Na zwigzki patrzyli jednak inaczej. Prac?
traktowano jak towar. Robotnicy sprzedajacy swojg prace na rynku powinnl
miedzy sobg konkurowac, na przyktad ceng. Zwigzki ujednolicajgce postulaty
robotnikbw postrzegano jako forme zmowy monopolistycznej i zwalczan0
w imie wolnej konkurencji. Stopniowe znoszenie zakazu koalicji w ciggu wje'
ku XIX dokonywato sie nie tylko za sprawg tego, ze robotnicy byli w stame
to wywalczy¢, ale tez za sprawag dojrzewania Swiadomosci, ze praca, mim0
wszystko, nie jest takim samym towarem jak inne.

78



KRYZYS, KTORY NADSZEDL Z FRANCJI (1882)

W Stanach Zjednoczonych do paniki gietdowej doszto w 1884 roku, cho¢
ograniczyta sie ona do akcji towarzystw kolejowych. Kryzys przyspieszyt
Procesy monopolizacyjne. W 1883 roku powstaly dwa wielkie koncerny:
Standard Oil Company Johna D. Rockefellera i Carnegie Steel.

John Davison Rockefeller i poczatki Standard Oil Company. John Davison Ro-
ckefeller (1839-1937) urodzit sie w biednej rodzinie emigrantéw niemieckich. Jego
°iciec, podajac sie bezprawnie za lekarza, sprzedawat Indianom eliksir wiasnej pro-
dukcji jako lekarstwo na raka, wielkich pieniedzy jednak na tym nie zrobit. W 1859
r’ku miody Rockefeller zaczat pracowac¢ na wiasny rachunek w Cleveland potozonym
°bok Oil City. Zdajac sobie sprawe, ze nie da sie zmonopolizowaé¢ wydobycia ropy,
Rockefeller postanowit zmonopolizowa¢ rafinerie. W 1870 roku zatozyt Standard Oil
Company i zabrat sie do niszczenia konkurencji. Pod niewinnie brzmigca nazwa South
Aprovement Company powstata spétka, ktéra zawarta uktad z liniami kolejowymi.
Polegat on w uproszczeniu natym, ze ropa wozona do rafinerii Rockefellera korzystata
2rabatéw, a réznice pokrywali obcigzeni ,karnymi doptatami” konkurenci Rockefellera.
p° dziesieciu latach takiej praktyki Rockefeller skupowat 90% amerykariskiej ropy. Do
1882 roku Standard Oil Company dziatata na podstawie prawa stanu Ohio, nastepnie
Zstata przeksztalcona w Standard Oil Trust, dziatajgcy na podstawie prawa federal-
ne9o. W latach osiemdziesigtych monopolistyczna pozycja Standard Oil miata juz
Zasieg Swiatowy. W 1885 roku 70% interesOw trustu prowadzono za granicg. Pojawito
97 jednak zagrozenie w postaci ropy rosyjskiej, od 1883 roku wydobywanej w Baku.
Car powierzyt wydobycie Alfredowi Noblowi i Rothschildom, nie dopuszczajac Ame-
tykanéw. W 1888 roku Rosja wyprzedzita Stany Zjednoczone w produkcji ropy. Za-
deta sie wéwczas wojna cenowa, ktora zakonczyta sie dla Rockefellera tylko czescio-
wym sukcesem - utrzymat okoto 60% rynku europejskiego. Zagrozenie dla Standard
Cii nadciagneto jednak z innej strony - w Stanach Zjednoczonych dojrzewaly nastroje
antyrnonopolistyczne.

Kryzys stanowit tez wazng cezure w dziejach amerykanskiego ruchu
r’botniczego. W 1881 roku powstata Amerykanska Federacja Pracy (AFL),
Pamiatka za$ po strajku, ktéry odbyt sie w Chicago w 1886 roku, stato sie
sw'eto 1 Maja.

Wielka Brytania znalazta sie w zasiegu kryzysu w styczniu 1882 roku.
Njato to bezposredni zwigzek z wydarzeniami paryskimi. Bank Anglii prze-
la t+ ponad 3 min funtow w zlocie do Francji, podnoszac jednoczes$nie
Whasne stopy procentowe, co zdusito spekulacje w Londynie. Dzieki temu
fiknieto paniki finansowej, ale Wielkg Brytanie dotknat spadek produk-
gi- W tym witasnie okresie tracita ona pozycje lidera gospodarki $wiato-
wej. W dziedzinie przemystu ciezkiego wyprzedzity jg Stany Zjednoczone
' Niemcy.

79



KRONIKA KRYZYSOW GOSPODARCZYCH

Stosunkowo tagodnie przebiegat kryzys w Niemczech, gdzie przemyst
byt chroniony wprowadzonymi w 1879 roku barierami celnymi. Grozba kry-
zysu utrwalita nowa (zapoczatkowang w 1878 roku) tendencje w polityce
wewnetrznej kanclerza Bismarcka. Zaowocowata ona rozwojem ustawodaw-
stwa socjalnego, co uczynito Drugg Rzesze krajem przodujagcym pod tym
wzgledem. W latach siedemdziesigtych koncentrowat sie on na walce z kato-
licyzmem pod hastem kulturkampfu. W nastepnej dekadzie za gtbwnego
przeciwnika uznat ruch robotniczy. Paradoksalnie dzieki temu Druga Rzesza
stala sie panstwem przodujagcym w dziedzinie ustawodawstwa socjalnego-
W pierwszej dekadzie po zjednoczeniu Niemiec Bismarck opierat polityke
wewnetrzng na liberatach. W imie dokonhczenia dzieta unifikacji kraju rzad
podjat walke z wpltywami Kosciota katolickiego. Pod koniec dekady sytuacja
ulegta jednak zmianie. Po zjednoczeniu ruchu robotniczego i powstaniu partii
socjalistycznej w 1875 roku Bismarck gtéwne zagrozenie dla panstwa zaczat
widzie¢ w ruchu robotniczym. Jednoczes$nie liberalna polityka gospodarcza
budzita sprzeciw zwigzanych z rolnictwem konserwatystow. W tej sytuacji
Bismarck dokonat reorientacji swej polityki. Za gtownego przeciwnika uznat
socjalistow. Do konfrontacji z nimi zabrat sie madrze, poddajac represjom
partie socjalistyczng, ale jednoczes$nie spetniajgc podstawowe zadania so-
cjalne robotnikéw, by ich przekonaé, ze do zatatwienia tych spraw nie jest
potrzebny polityczny ruch robotniczy. Taka zmiana polityki nie mogta ze
wzgledéw doktrynalnych podobac sie liberalom. Bismarck opart sie zatem
na konserwatystach i katolickiej partii Centrum, co oznaczato koniec kul-
turkampfu. Teoretyczne podstawy reorientacji polityki rzadu stworzyta grupa
ekonomistéw reprezentujgcych tak zwany socjalizm z katedry (Adolf Wag-
ner, Lujo Brentano, Gustav Schmoller), ktorzy juz w 1873 roku utworzyt
Stowarzyszenie Polityki Socjalnej. W 1876 roku utworzono kasy chorych,
w 1883 roku wprowadzono przymusowe ubezpieczenia zdrowotne wszyst-
kich robotnikéw, w 1884 roku - ubezpieczenia od nieszczesliwych wypad-
kéw, a w 1889 roku - od inwalidztwa i starosci (emerytalne). W 1911 roku
objeto tymi ubezpieczeniami wolne zawody i robotnikéw rolnych.

Protekcjonistyczne bariery celne, wprowadzone w 1878 roku, nie uchro-
nity Rosji przed kryzysem. Juz w 1880 roku odnotowano tam spadek pr°’
dukcji, co byto normalng reakcjg na zakoriczenie wojny z Turcjg, toczonej
w latach 1877-1878. Wiekszo$¢ terenéw kraju ogarniatl kryzys agrarny, co
wobec specyficznej struktury spotecznej Rosji doprowadzito do skurczenia
sie rynku wewnetrznego i przesadzito o dlugotrwatej reces;ji.

Kryzys objat rowniez Japonie, gdzie doprowadzit do zmiany polityki gos-
podarczej, i to w dwoch istotnych sprawach. W pierwszej fazie rewolucji
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~eiji, rozpoczetej w 1868 roku, rozwoj przemystu japoniskiego miat charakter
statystyczny, a przed importem chronita kraj wysoka inflacja. W pierwszej
Potowie lat osiemdziesigtych zaczeta sie prywatyzacja, w wyniku ktérej po-
staty prywatne koncerny monopolistyczne (zaibatsu). Deflacyjna polityka
ministra finanséw Matsukato Masajokiego i utworzenie w 1882 roku Banku
JaPonii doprowadzity do stabilizacji jena.

p°wstanie zaibatsu. W ramach tej szczegdlnej japonskiej formy zrzeszenia monopo-
listycznego dominujaca pozycje zdobyly cztery firmy: Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo
' Yasuda.
Mitsubishi zostata zatozona w 1871 roku przez Yataro Ilwasakiego, bylego samuraja,
ktory pO rewolucji Meiji zostat armatorem. W latach dziewiecdziesigtych spekulowat
Antami w Tokio. Mitsubishi stat sie z czasem najwiekszym koncernem zbrojeniowym
JaPonii. Zwigzany byt raczej z marynarka niz wojskami lgdowymi. W 1927 roku holding
r°dzinny przeksztalcono w spétke akcyjna. Z czasem Mitsubishi Group stata sie naj-
Nekszg korporacja przemystowg Swiata.
Mitsui powstata w XVII wieku w Kioto i Kobe. W XVIII wieku byta to najwieksza firma
|>andlowa w Japonii. Rodzina Mitsui wspétpracowata z siogunami z rodziny Tokugawa.
N 1876 roku jej cztonkowie zatozyli najstarszy bank prywatny w Japonii i zajmowali
si? emisjg pienigdza. Z czasem koncern zaangazowat sie w produkcje zbrojeniowa,
~'3zac sie raczej z armig niz z flotg. Wazng dziedzing aktywnosci bylo gornictwo.
Unitomo, zajmujaca sie poczatkowo wydobyciem miedzi na wyspie Shikoku, zalozyt
A 1590 roku Sumitomo Masatoto (1585-1652). W epoce siogunatu dom Sumitomo
Wzwigzany z rodzing Tokugawa. Za posrednictwem Holendréw Sumitomo zajmowat
Se w tym czasie eksportem miedzi. Obstugiwat tez handel Nagasaki, jedynego portu
donskiego otwartego dla Europejczykéw w epoce siogunatu (zob. s. 61). Zwiazki
2 siogunatem spowodowaly, ze rewolucja Meiji ostabita pozycje firmy. Wkrétce Su-
Aitomo przystosowat sie do nowych warunkéw, koncentrujgc sie przede wszystkim na
~Zernysle ciezkim i zbrojeniowym. W 1895 roku powstat Sumitomo Bank. W 1921
’ku utworzono holding rodzinny Sumitomo Ltd, ktéry w latach trzydziestych stat sie
Naiwiekszym zaibatsu w Japonii. Po wojnie stopniowo rosto znaczenie Sumitomo
Rubber Industries Inc., zwigzanego z brytyjskim koncernem Dunlop. W 1981 roku
Umitomo wykupit wszystkie aktywa Dunlopa w Europie, stajgc sie jednym z najwiek-
SA/ch producentéw opon. W 1999 roku ugruntowat te pozycje dzieki fuzji z ame-
“karnskim Goodyear Company.
asuda zostata zalozona przez Zenjiro Yasude (1838-1921). Zatozyciel urodzit sie w ubo-
9'ei> plebejskiej rodzinie w Tokio. Po zdobyciu majatku jako makler gieldowy zatozyt
p 1844 roku bank, od 1878 roku dziatajacy pod nazwg Yasuda. Obecnie firmata dziata jako
ui Bank. Yasuda prowadzit dziatalnos$¢ filantropijng, cho¢ jednoczesnie dla wspot-
czesnych jego nazwisko byto symbolem korupcji. W 1925 roku spadkobiercy Zenjiro
®sudy przeksztatcili spétke w holding. W odréznieniu od pozostatych zaibatsu Yasuda
Qicentrowat sie nie tyle na produkcji, ile na dziatalnosci kredytowej, ubezpieczeniowej
l,p- Po drugiej wojnie $wiatowej cze$¢ koncernu Yasuda odbudowano pod nazwa Fuiji.
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Kryzys w 1882 roku miat istotne znaczenie dla rolnictwa europejskiego’
Po raz pierwszy odczuto ono konkurencje ze strony tanszego zboza ame*
rykansklego, kanadyjskiego i ukrainskiego. Juz pod koniec lat szescdzie-
sigtych, dzieki otwarciu Kanatlu Sueskiego oraz pojawieniu sie statkéw-chtod'
ni, mozliwy stat sie import do Europy migsa z pétkuli potudniowej - Australii
i Argentyny. W nastepnej dekadzie szybki rozwdj rolnictwa amerykanskiego,
zagospodarowanie Dzikiego Zachodu i rozwéj zeglugi transatlantyckiej oraz
budowa sieci kolejowej na Ukrainie wystawity rolnictwo europejskie na koP'
kurencje, ktorej nie byto ono w stanie sprosta¢. Odtad kryzys nadprodukcji
w rolnictwie europejskim stat sie zjawiskiem trwatym.



Kryzys,
ktory nadszedt z Argentyny (1890)

Kryzys w 1890 roku zwano potocznie ,kryzysem banku Baringa”, a za
jego gtébwna przyczyne uwazano przeinwestowanie gospodarki argentynskiej.
Cho¢ istotnie byly to najbardziej charakterystyczne rysy tego kryzysu, rzeczy-
wisto$¢ okazata sie jednak, jak zwykle, bardziej ztozona. Po kryzysie 1882 roku
ozywienie przyszto w drugiej potowie dekady. Rok 1887 byt juz w wiekszosci
krajow Swiata pomys$iny. Motorem koniunktury staty sie przemyst elektryczny
' btyskawicznie dokonujgca sie elektryfikacja krajow rozwinietych.

powstanie General Electric. Zatozyciel firmy, Amerykanin Thomas A. Edison (1847—
"1931), w 1877 roku wynalazt fonograf, a w 1879 roku zaréwke. W latach 1881—
~1882 zbudowat w Nowym Jorku pierwszg w Swiecie elektrownie publiczng. W 1878
r°’ku zatozyt Edison Electric Light Company, przeksztalcong w 1892 roku, po fuzji
2 kilkoma mniejszymi kompaniami, w General Electric Company. W krotkim czasie
Przemyst elektryczny podbit Swiat.

Elektryfikacja oznaczala przelom w dziedzinie transportu. Pojawity sie
tramwaje elektryczne | pierwsze elektryczne pociggi. Przelom w kolejnictwie
nle ograniczat sie do spraw napedu. Mioty parowe, prasy hydrauliczne | nowy
typ hamulca umozliwity budowe o wiele wiekszych lokomotyw i wagonéw.
"Powszechnienie wagonow sypialnych Pullmana znacznie zwiekszato kom-
fort jazdy. Dato to nowy impuls wygastej juz - jak sie zdawalo - gorgczce
kolejowej. Ogarneta ona jednak tym razem gtownie Argentyne, ktora byta
Przodujgcym wschodzacym rynkiem.

~*ote lata Argentyny. W latach osiemdziesigtych XIX wieku Argentyna przezywata
boom gospodarczy. Pod rzadami liberaléw gwarantujacych wolny handel rolnictwo
argentynskie podbijato rynki europejskie. Dokonywat sie proces ogradzania pampy,
rosty fortuny wielkich wiascicieli stad bydta (estenciero$). Panowata goraczka kolejowa
" w ciagu dekady lat osiemdziesigtych zbudowano w Argentynie 11 tys. km linii ko-
cowych. Kraj, postrzegany jako réwnie bogaty jak Stany Zjednoczone, przyciagat
'rnigracje. Znaczg czes$¢ z niej stanowili wioscy robotnicy sezonowi, zwani golondrinas
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(jaskotki). Korzystajgc z odwrotnego porzadku poér roku, przez pét roku pracowali oni
w rolnictwie wloskim, przez drugie p6t - w argentyfiskim. W rezultacie wiekszo$¢
robotnikéw zatrudnionych w Argentynie nie miata argentyriskiego obywatelstwa. Sta-
nowito to o sile zwigzkéw zawodowych ijednoczes$nie stabosci reprezentacji politycz-
nej robotnikéw. W XX wieku silne, a politycznie niezagospodarowane zwigzki weszly
W Sojusz z armia, co stato sie bazg peronizmu. W 1881 roku Argentyna, wzorem
najbogatszych panstw, przyjela zlotg walute (Gold Standard). Pod wpltywem kryzysu
w 1890 roku system walutowy ulegt zatamaniu. Utworzono Banco de la Naci6n Ar-
gentina - emitujgcy banknoty, i Caja de Conversion - emitujacg bony skarbowe-
W Argentynie pojawita sie dwuwalutowos$¢: ztote peso (oro sellado) i papierowe peso
(moneda nacional). W 1899 roku prezydent José Evaristo Uriburu przeprowadzit sta-
bilizacje walutowg. Odtad 100 peso papierowych odpowiadato 44 peso ziotych. Kry-
zys w 1890 roku nie stal sie przetomem w rozwoju Argentyny, uswiadomit jednak
spoteczenstwu niebezpieczenstwa tkwigce w argentynskim modelu gospodarczym, co
przejawiato sie miedzy innymi w nastrojach antyimigracyjnych. Argentyna byta kla-
sycznym przyktadem kraju, ktéry zaakceptowat wolny handel i role dostawcy surow-
cow. Przez pewien czas zapewnito jej to znaczny dobrobyt, potem ujawnilty sie wady
takiego modelu gospodarczego. Toutes proportions gardées mozna powiedzieé, ze
przyktad Argentyny pokazuje, czym bylyby Stany Zjednoczone, gdyby Potudnie wy-
grato wojne secesyjna.

Szybko rozwijata sie tez tgcznosé telefoniczna, mozliwa dzieki wynale-
zieniu telefonu przez Aleksandra Bella. Utworzona w 1877 roku Bell Telepho-
ne Company, w 1885 roku przeksztaicona w American Telephon & Telegraph
Company (ATT), szybko stata sie monopolistg na rynku. W 1888 roku Geor-
ge Eastman wprowadzit na rynek aparat fotograficzny, nazwany Kodak,
z filmem na rolce. Wynalezienie przez Dunlopa opon pneumatycznych w ro-
ku 1888 stworzyto podstawy przemystu gumowego. Brazylia, dotychczas
opierajgca swoj dobrobyt na eksporcie kawy, nagle zostata ogarnieta go-
raczka kauczukowa, ktéra trwata az do czasu wynalezienia kauczuku synte-
tycznego w 1909 roku. Poczatki brazylijskiej goraczki kauczukowej zbiegty
sie w czasie z likwidacjg w tym kraju niewolnictwa i upadkiem cesarstwa.

Symbolami koniunktury drugiej potowy lat osiemdziesiatych pozostaja
dwa dzieta 6wczesnej techniki - Statua Wolnosci i Wieza Eiffla. Na okres ten
przypadty tez poczatki nowego srodka transportu - samochodu.

Narodziny mercedesa. Gottlieb Wilhelm Daimler (1839-1900) byt dyrektorem w fir-
mie Nicolasa Otta, wynalazcy czterosuwowego silnika spalinowego na gaz Swietiny-
W 1882 roku opuscit zaktady. W 1885 roku uzyskat patent na silnik oparty na systemie
Otta, ale napedzany benzyng. Zaczat produkowaé rowery napedzane silnikiem spa-
linowym. W 1889 roku wyprodukowat pierwszy samochdd, ktory sprzedat suttanowi
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Maroka. W 1890 roku powstat Daimler Motoren Gesellschaft w Cannstatt kolo Stutt-
9artu, specjalizujgcy sie w produkcji drogich, luksusowych samochodéw. W 1898 roku
Wspdlnik Daimlera, Emil Jellinek, zasugerowat zmiane nazwy produkowanych aut,
Poniewaz nazwa Daimler jako zbyt niemiecka odstraszata klientéw francuskich. Zde-
cydowano sie nazwa¢ samochody imieniem cérki Daimlera —Mercedes. Carl Benz
(1844-1929) byt wynalazcag benzyny, ktéra od niego wzieta swag nazwe. Opatentowat
Wiasny silnik benzynowy. Na poczatku XX wieku jego firma przezywata trudnosci
*Wigzane ze wzrostem wymagan klientéw wobec predkosci samochodu. Benz lek-
cewazyt ten aspekt motoryzacji, wyznajac zasade, ze ,piecdziesigt kilometréw wy-
starczy”. W 1926 roku doszto do potaczenia firm Daimlera i Benza.

W panstwach wysoko rozwinietych, nasyconych kapitatem, zaczynato
brakowac gatezi gospodarki gwarantujgcych odpowiednig stope zysku. W tej
sytuacji coraz powszechniejszy stawat sie eksport kapitatdbw. Przodowata
wtej dziedzinie Wielka Brytania inwestujgca na wschodzgcych rynkach Ame-
ryki Potudniowej. W odréznieniu od koniunktury z lat dwudziestych, rowniez
"Pedzanej przez wschodzace rynki Ameryki tacinskiej, tym razem cho-
dzito nie o eksport towaréw, lecz kapitaltéw. Stany Zjednoczone inwestowaty
w Meksyku, Francja - w swoich koloniach, réwniez Niemcy zaczety prze-
jawia¢ zainteresowanie koloniami. Eksportowi kapitatu sprzyjat wzrost barier
Protekcyjnych, uderzajacy w wywéz towaréw, ale nie kapitatdw. Sprzyjato to
Przemieszczaniu sie wolnych kapitatdow w skali globalnej, przy czym czesto
Cementem przyciggajacym inwestorow byla tania sita robocza. Wigzano
2 tym nadzieje, raczej przesadne, na stopniowe wyréwnywanie poziomu
rozwoju poszczegolnych krajow. Jednoczesnie rosto znaczenie rzgdowych
Omowien zbrojeniowych. Pokojowym istabilnym stosunkom miedzynarodo-
wym zaczat towarzyszyé niespotykany wczesniej w okresach pokoju wyscig
krojen.

~Wo-powers Standard. Od czasow bitwy pod Trafalgarem w 1805 roku dominacja
Wielkiej Brytanii ha morzu byla oczywista i niekwestionowana, zwiaszcza ze stata za
n'3 pierwsza w Swiecie potega przemystowa. W drugiej potowie XIX wieku, wobec
[slatywnego stabniecia pozycji gospodarczej kraju i wytaniania sie kolejnych rywali,
Brytyjczycy odczuli potrzebe sformalizowania swego panowania na morzu, bez kté-
re9o trudno byto wyobrazi¢ sobie dalsze trwanie Imperium. Stato sie to w 1889 roku,
kiedy admirat George Hamilton, uzasadniajgc potrzebe uchwalenia przez Parlament
"3val Defence Act, sformutowat doktryne Two-Powers Standard. Odtad zbrojenia
~orskie Wielkiej Brytanii mialy by¢ takie, by flota brytyjska byta silniejsza od dwaéch
nastepnych co do wielkosci razem wzietych. Cho¢ brzmiato to dumnie, sam fakt
formutowania doktryny swiadczyt o stabnacej pozycji Royal Navy. Przedtem o takich
Oczach nie méwiono - byly oczywiste.
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Procesy monopolizacyjne niepokoity ortodoksyjnych liberatow, podawaty
bowiem w watpliwosé zasade réwnosci szans podmiotéw gospodarczych.
W Stanach Zjednoczonych doprowadzito to do uchwalenia w 1890 roku
pierwszej ustawy antytrustowej - Sherman Act. Skuteczno$¢ walki z mono-
polizacja byta jednak ograniczona.

Ustawa Shermana i dalsze losy Standard Oil. W 1890 roku Kongres uchwalit usta-
we Shermana, pierwsza z wielu amerykanskich regulacji antytrustowych. W 1906 roku
na jej mocy wszczeto postepowanie przeciw Standard Oil. Struktura trustu, sktada-
jacego sie z formalnie niezaleznych kompanii, potgczonych jedynie luznym poro-
zumieniem, utrudniata prokuratorowi Frankowi Kellogowi zadanie. Trwajgcy kilka lat
proces budzit emocje opinii publicznej. Do utrwalenia negatywnego wizerunku trustu
przyczynita sie opublikowana w 1904 roku demaskatorska historia Standard Oil pi6ra
Idy M. Tarbell. Ostatecznie w maju 1911 roku wydano wyrok nakazujacy rozwigzanie
trustu i usamodzielnienie 38 kompanii stanowych. Najwazniejszymi z nich byly: Stan-
dard Oil of New Jersey - od 1972 roku uzywajacy nazwy Exxon, Standard Oil of New
York —nazwany p6zniej Mobil, Standard Oil of California —zwany Socal, potem za$
Chevron, Standard Oil of Indiana —od 1985 Amoco, i Standard QOil of Ohio, pézniejszy
Sohio. Mimo podziatu kompanie sukcesyjne Standard Oil odgrywaja dominujaca roi?
w Swiatowym przemys$le naftowym. Z perspektywy czasu widac¢, ze najwiekszym bte-
dem Rockefellera byto zlekcewazenie mozliwosci odkrycia ropy w Teksasie. Kiedy
w 1901 roku odkryto ztoza w Spindeltop, okazalo sie, ze w Teksasie powstaly dwie
nowe, silne kompanie, zdolne rzuci¢ wyzwanie Standard Oil: Gulf i Texaco.

Rok 1889 by} rokiem Wystawy Swiatowej w Paryzu, ktéra miata uswiet-
ni¢ stulecie rewolucji francuskiej (notabene z tej samej okazji powstata Druga
Miedzynarodéwka). W lipcu uroczyscie oddano do uzytku Wieze Eiffla. Juz
jesien przyniosta pogorszenie koniunktury. W listopadzie tego roku doszto
do lekkiej paniki na gieldzie berlinskiej. Zazegnano jg miedzy innymi dzieki
pomocy Wiednia. Banki niemieckie, w obliczu klopotéw, zaczetly sprzedawac
akcje, co w marcu 1890 roku doprowadzito do duzej paniki na gieldzie
berlinskiej. Niemcy pozbywali sie argentynskich papieréw warto$ciowych. Do
pewnego momentu cierpliwie skupowali je Anglicy obawiajacy sie zatamania
rynku argentynskiego. W drugim kwartale 1890 roku kryzys finansowy obj3*
jednak réwniez Buenos Aires. Jesienig doszio do paniki. Pomocy udzieli*
Bank Anglii dziatajacy w porozumieniu ze stynnym domen bankowym braci
Baring. Kryzys argentynski rozszerzyt sie wkrétce na Urugwaj, a potem inne
kraje Ameryki Potudniowej. Nie wszystkie byly tak otwarte na handel jak
Argentyna, ale - jak pokazal przyktad Chile - przyjecie przeciwnej polityk'
nie chronito przed ktopotami.
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Wojna domowa w Chile. Odmienng od argentynskiej droge rozwoju prébowato w tym
c2asie wybra¢ Chile. Od czasu wygrania wojny z Boliwig w latach 1878-1883 kraj ten
s(at sie waznym producentem saletry, ktérej eksploatacja zajmowat sie kapitat brytyj-
ski- José Manuel Balmaceda, prezydent Chile od 1886 roku, podjgt prébe uniezalez-
n ia Chile od kapitatu zagranicznego i skierowania kraju na tory samowystarczal-
n°$ci. W 1891 roku wystgpita przeciw niemu wiekszo$¢ Kongresu popartego przez
zbuntowang flote. Mocarstwa formalnie zadeklarowaty neutralnos¢, faktycznie jednak
2a Przewrotem stata Wielka Brytania wspierana przez Niemcy. Prezydenta popieraly,
niezbyt zdecydowanie, Stany Zjednoczone. Wojna zakonczyta sie kleska Balmacedy
' Powrotem do sytuacji, w ktérej Chile byto dostawca surowcéw dla przemystu euro-
pejskiego.

Odptyw ztota z Banku Anglii i naptyw papieréw argentynskich dopro-
wadzity w listopadzie do paniki w Londynie. Barings Bank zawiesit wyptaty,
c® byto wstrzagsem dla wszystkich. Upadta bowiem firma Istniejagca od XVIII
Wieku, zwigzana z Bankiem Anglii i rodzing krélewskg. Sam Bank Anglii
2fialazt sie w klopotach. Przezwyciezyt je dzieki pozyczce (3 min fruntéw
2 Banku Francji i 1,5 min od rzadu rosyjskiego).

Panika londynska w ciggu paru dni przeniosta sie do Nowego Jorku, do
c2eg0 przyczynit sie gwattowny powrét amerykanskich papieréw wartoscio-
wych z rynkéw europejskich. Kryzys 1890 roku miat jednak w Stanach Zjed-
noczonych wytacznie pieniezny charakter. Nie dojrzaly jeszcze przestanki
kryzysu ogélnogospodarczego. W Niemczech kryzys w 1890 roku przyspie-
Szyt procesy monopollzacyjne - w 1893 powstat na przyktad Rensko-West-
falski Syndykat Wegla. Nastgpito tez przesuniecie sit na niemieckiej scenie
Politycznej. Kulminacyjnym momentem tego brzemiennego w skutki przesi-
ania byta dymisja Bismarcka.

dymisja Bismarcka i zwrot w polityce niemieckiej. Przez dwadzies$cia lat po zjed-
noczeniu Niemiec Otto Bismarck pozostawat kanclerzem. W polityce zagranicznej
s,aral sie utrzymac izolacje Francji, dbajgc o dobre stosunki z jej potencjalnymi so-
jusznikami: Rosja i Wielkg Brytanig. Dobre stosunki z tym ostatnim panstwem wy-
magaty powsciagniecia niemieckich aspiracji kolonialnych (Bismarck mawiat: ,Moja
maPa Afryki lezy w Europie”) i powstrzymania sie od zbrojen morskich. W 1890 roku
Cesarz Wilhelm |l udzielit Bismarckowi dymisji. Pod nowymi rzadami Niemcy zerwaty
Porozumienie z Rosja, czego skutkiem byt sojusz francusko-rosyjski, oraz przystapity
d° budowy wielkiej floty, co zwrécito przeciw nim Wielka Brytanie. Za zwrotem w po-
etyce niemieckiej staty cechy osobiste gtéwnych aktoréw sceny politycznej, ale réwniez
9ra interes6w. Bismarck byt reprezentantem wielkich ziemian ze wschodu Niemiec,
n°wy kurs bardziej odpowiadat interesom wielkiego przemystu z zachodnich Nie-
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miec. Pogorszenie stosunkéw z Rosjg bylo tez rezultatem niemieckiego protekcjo-

nizmu agrarnego, na ktéry Rosja odpowiedziata retorsjami wobec niemieckiego eks-
portu przemystowego.

We Francji, ktéra tym razem przeszta kryzys dos$¢ tagodnie, upadto
miedzy innymi Towarzystwo Budowy Kanatu Panamskiego, czego skutkiem
byta gtosna afera. W latach 1892-1893 Francjg wstrzgsneta najwieksza
afera korupcyjna w dziejach Trzeciej Republiki. Powotana przez twérce Ka-
natu Sueskiego, Ferdynanda Lessepsa, sp6tka akcyjna podjeta sie budowy
Kanatu Panamskiego. Kiedy zbankrutowata, wyszto na jaw, ze przekupita
kluczowe gazety oraz wielu deputowanych, aby sktoni¢ wiadze do dopusz-
czenia na rynek obligacji panamskich. Afere rozdeta prasa prawicowa do
rozmiar6w znacznie przekraczajgcych jej realny zasieg. Dla wielu politykéw
pierwszego pokolenia Trzeciej Republiki oznaczata koniec kariery politycz-
nej, ale prawica, eksponujgca zarzuty, w wyborach 1893 roku poniosta tez
dotkliwa porazke. Afera wprowadzita na scene polityczng Francji nowe po-
kolenie politykbw nieobcigzonych osobistym udziatem w wydarzeniach lat
1870-1873. Zapoczatkowalo ono proces odwracania uwagi francuskiej opinii
publicznej od dominujacych dotychczas spraw kolonialnych ku rewizjonizmo-
wi antyniemieckiemu i postulatowi odzyskania Alzacji i Lotaryngii. Korespon-
dowato to ze Swiezo zawartym sojuszem francusko-rosyjskim.

W 1893 roku nastgpita druga faza kryzysu. Tym razem jego osrodkami
byly Stany Zjednoczone i Australia. W Stanach Zjednoczonych w 1890 roku
pod naciskiem bimetalistow podjeto decyzje o skupie przez panstwo 4,5 min
dolaréw w srebrze i dalszym wybijaniu srebrnych monet, mimo postepujacej
deprecjacji srebra. Rodzilo to obawy przed zatamaniem dolara i inflacja-
Z tego powodu kapitaty europejskie wycofywaly sie z rynku amerykanskiego-

W lutym 1893 roku doszio do paniki, ktorej ofiarg padta miedzy innymi
Philadelphia Reading Railway Company. Tym razem kryzys finansowy stat
sie poczatkiem depresji ogolnogospodarczej. Jednym ze skutkow byto za-
wieszenie skupu srebra i poczatek wielkiej batalii politycznej miedzy zwolen-
nikami ,srebra” i ,ztota”. Do dramatycznych wydarzen doszto w 1894 roku,
kiedy zastrajkowali robotnicy Pullmana, zagrozeni 25-procentowa obnizki
ptac, a rzad wystat przeciwko nim wojsko.

W 1893 roku réwniez w Australii doszto do jednoczesnego zatama-
nia spekulacji ziemia i cen wetny. Kryzysy amerykanski i australijski prze-
dtuzyly problemy gospodarcze innych krajow, z wolna dochodzacych do
siebie po zatamaniu 1890 roku. Dlatego w skali catego Swiata najgorszy byt
rok 1894.
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Na gtebokos¢ i diugotrwatos¢ kryzysu 1890 roku miat wptyw kryzys
agrarny, ktérego nie zdotat przetamac¢ nawet nieurodzaj w 1891 roku. Wptyw
tOn polegat gtéwnie na tym, ze zmniejszyta sie pojemnos¢ rynku wiejskiego.

Kryzys agrarny a marksistowska teza o wzglednym i bezwzglednym ubozeniu
Proletariatu w toku akumulacji kapitalistycznej. Karol Marks postawit miedzy inny-
mi teze o wzglednym i bezwzglednym ubozeniu proletariatu w toku akumulacji kapi-
talistycznej. Oznaczalo to, ze potozenie klasy robotniczej bedzie sie stale pogarszac,
a kryzysy beda tymi momentami, kiedy pogorszenie bedzie skokowo przyspieszac.
Rzeczywiscie, marksistowskie opisy kryzyséw zawsze zawierajg stwierdzenie, ze po-
tozenie klasy robotniczej stalo sie rozpaczliwe i nigdy jeszcze nie byto takie zte, a przy
°kazji nastepnego kryzysu mozna przeczytaé, ze jeszcze sie pogorszyto. Tymczasem
rzeczywisto$é jawnie temu przeczyta. Zycie robotnikéw w XIX wieku z pewnoscig nie
byto lekkie i podczas kryzyséw zapewne sie pogarszato, ale ogélny kierunek zmian
byt odwrotny do tego, ktory przewidywat Marks. Dla jego zwolennikéw byto to ktopot-
Ne. Kryzys agrarny wybawit ich ze zmartwienia. Dzieki niemu mozna byto pisaé: ,fakt,
Ze Po to, aby nastgpito pewne zmniejszenie kosztéw utrzymania i wzrost realnych
p,ac, potrzebny byt dlugotrwaly kryzys agrarny, ktéry rujnowat szerokie rzesze mato-
rolnych chtopéw, jest juz dostatecznie jaskrawym dowodem ogromu sprzecznosci
“urzuazyjnego sposobu produkcji” (L. Mendelson, Teoria i historia kryzyséw i cykli
ekonomicznych, ttum. J. Gruber, Warszawa 1960, t. 2, s. 318).



Kryzys,
ktoéry nadszedt z Rosji (1900)

Dobra koniunktura po kryzysie z 1890 roku powrécita w roku 1895. Na-
krecaly jg miedzy innymi nowe technologie. Rozwijano nowe mozliwosci
zwigzane z pojawieniem sie energii elektrycznej. Wynaleziono dynamo i sil-
nik elektryczny, pojawity sie elektrownie wodne. W 1895 roku zaczeto budo-
we elektrowni wodnej na wodospadzie Niagara. Opracowano technologie
przesytania prgdu na znaczne odlegtosci. Upowszechnienie napedu elek-
trycznego zaowocowato miedzy innymi podjeciem w wielu metropoliach bu-
dowy metra. Rozwdj elektrycznosci stworzyt duze zapotrzebowanie na miedz-
W 1894 roku Guglielmo Marconi po raz pierwszy wystat sygnaty radiowe,
rok pozniej bracia Lumiere zapoczagtkowali epoke kina. Przemyst produ-
kujacy opony nakrecat koniunkture na kauczuk. W Brazylii i w Gujanie Fran-
cuskiej doszto do ,gorgczki kauczukowej”. Pojawit sie silnik wysokoprezny
Diesla, a w napedzie okretowym zastepowano tradycyjne maszyny parowe
turbinami. Rosto znaczenie ropy naftowej, pojawity sie nowe zagtebia nafto-
we w Rumunii i Kanadzie. Wazng pod wzgledem technologicznym gate zi
gospodarki stawat sie przemyst chemiczny. Farby anilinowe oraz technologia
wykorzystywania soli potasowych jako nawozu otwierato przed nim nowe
mozliwosci.

Wielkie niemieckie firmy chemiczne. Na przetomie XIX i XX wieku niemiecki prze-
myst chemiczny zdobyt przodujaca pozycje na $wiecie. Wielkie firmy nie wahaly sie
inwestowa¢ w badania naukowe, co owocowato wieloma cennymi wynalazkami oraz
kolejnymi Nagrodami Nobla dla uczonych niemieckich. Miedzy 1901 a 1915 rokiem
sze$¢ nagrod z chemii przypadio Niemcom. Na czoto firm niemieckich wysuwaly si?
zaktady Friedricha Bayera w Leverkusen (zat. 1863), Aktien Gesellschaft Anilana-
fabrikationen - AGFA w Berlinie (zat. 1873), Badische Anilin und Soda Fabrik - BASF
w Ludwigshaven (zat. 1861) czy Leopold Casella U. Co. we Frankfurcie nad Menem
(zat. 1850) oraz kilka mniejszych. Dalsze ich losy byly réwniez pouczajace. CoraZ
Scislej wigzaly sie z przemystem zbrojeniowym, podczas pierwszej wojny Swiatowej
produkowaty miedzy innymi gazy bojowe. W 1925 roku potaczyly sie w jeden wielki
koncern - |G Farbenindustrie. Podczas drugiej wojny Swiatowej IG Farben korzysta*
z niewolniczej sity roboczej. Po zakonczeniu wojny jeden z proceséw norymberskich
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dotyczy! dziatalnosci koncernu. Zaktady w radzieckiej strefie okupacyjnej w wiekszo$-
ci zostaly zdemontowane, natomiast zachodnig cze$¢ IG Farben w 1952 roku pod-
dano przymusowej demonopolizacji, czego skutkiem byt powr6t tych koncernéw do
nazw historycznych.

Budowa nowych linii kolejowych w krajach najbardziej rozwinietych nie
byta juz tak intensywna, jak w poprzednich dekadach, ale nowy, ciezszy
tabor wymuszat wymiane szyn, co nakrecato koniunkture w hutnictwie. Ame-
rykanski przemyst stalowy utrwalit swa przewage nad brytyjskim i szybko
(miedzy innymi stosujac dumping) zdobywat rynki europejskie.

Andrew Carnegle i powstanie United States Steel Corporation. Andrew Carnegie
(1835-1919) byt emigrantem ze Szkocji. Podczas boomu kolejowego po wojnie se-
cesyjnej budowat koleje, potem mosty, w koricu zbudowat wielkie huty koto Pittsburga.
A latach dziewieédziesigtych gtéwnym rywalem Carnegie Steel Company byta chi-
cagowska Federal Steel Company Elberta Garego. W 1901 roku Carnegie zasyg-
nalizowat, ze chce sie wycofa¢ z intereséw. Wéwczas dyrektor jego kompanii, Charles

Schwab, zaproponowat Garemu wspélne sptacenie Carnegiego i potgczenie obu
firm. Przy pomocy Johna P. Morgana sptacono Carnegiego suma 492 min dolaréw.
" Polgczenia Carnegie Steel i Federal Steel powstata United States Steel Corporation,
Pierwsza na $wiecie korporacja o kapitale przekraczajacym miliard dolaréw. Andrew
Carnegie okazat sie nietypowym milionerem. Poswiecit sie odtad dziatalnosci cha-
Watywnej. Ufundowat prawie 3 tys. bibliotek publicznych i prawie 8 tys. organéw
kosScielnych. Zatozyt miedzy innymi Carnegie Hall w Nowym Jorku i Carnegie Insti-
tution w Waszyngtonie. W 1913 roku wycofat sie tez z filantropii, przekazujac te misje
Carnegie Fundation. Poswiecit sie dziatalnosci pokojowej, fundujgc miedzy innymi
patac Pokoju w Hadze. Serca Amerykanow podbit ostatecznie, kiedy odmaéwit krélowi
Edwardowi VII przyjecia brytyjskiego szlachectwa, poniewaz wymagaloby to zrze-
czenia sie obywatelstwa amerykanskiego.

Nowym rynkiem lat dziewiecdziesiatych byla Rosja, ktéra po zawar-
Ju sojuszu z Francjg przezywala okres szybkiego rozwoju. Do kraju na-
Ptywaly kapitaly zagraniczne, gtéwnie francuskie. Rozwijat sie¢ przemyst lekki
w Moskwie, powstawaly nowe okregi przemystowe w Doniecku i Krzywym
~ogu.

Ostatnie dziesieciolecie XIX wieku i rewolucja przemystowa w Rosji sta-
nowity wazne cezury w dziejach gospodarczych Polski. Szczegdlnie wy-
raznie byto to widoczne w todzi. Okres ten przyniést powolny zmierzch
p°tegi miasta. W ciggu dwoéch dekad po upadku powstania styczniowego
ternie polskie zaboru rosyjskiego rozwijaly sie bardzo dynamicznie. Byly
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najbardziej rozwinietag gospodarczo czescig imperium rosyjskiego i mialy do
dyspozycji ogromny rynek. Jednym z waznych czynnikow tej pomysinosci
byto przekonanie inwestoréw, ze jest to wyjatkowo bezpieczny i stabilny
zakatek Europy. Tak byto rzeczywiscie, dopéki utrzymywat sie sojusz trzech
cesarzy. Przewr6t przymierzy i powstanie rosyjsko-francuskiego sojuszu
przeciw Niemcom zmienito jednak sytuacje. Teraz ziemie polskie byly tere-
nem przysztego frontu wschodniego, nie byty juz uwazane za bezpieczne-
Co wiecej, Francuz6éw inwestujgcych w Rosji zaniepokoita ekonomiczna do-
minacjg ziem polskich, byly one bowiem potozone zbyt blisko granicy nie-
mieckiej i w wypadku wojny trudne do obrony. Dlatego inwestycje francuskie
kierowano w gigb Ros;ji, tak by przesuna¢ centra przemystu rosyjskiego dalej
na wschéd. Oznaczato to, ze przemyst polski traci dotychczasowe rynki
zbytu. W latach dziewiecdziesiatych zostata stoczona ,perkalowa wojna
miedzy przemystem widkienniczym todzi i Moskwy, zakonczona porazka tej
pierwszej.

Rosja byla w tym czasie giéwnym obszarem gorgczki kolejowej. Do-
tyczyto to nie tyle europejskiej czesci imperium, ile jego odlegtych zakatkow-
W 1891 roku rozpoczeto budowe Kolei Transsyberyjskiej.

Kolej Transsyberyjska. Wielka Kolej Transsyberyjska miata potaczy¢ Moskwe z Wha-
dywostokiem. W 1904 roku byta juz ukonczona, z tym ze nie byto jeszcze fragmentu
okrazajacego jezioro Bajkat. Czes$¢ linii biegta przez Mandzurie, z odnoga do P°

Artur. Podczas wojny rosyjsko-japonskiej dobudowano fragment wokét Bajkatu. P°
wojnie Rosja utracita swe prawa w Mandzurii, dlatego trzeba byto przystapi¢ d°
budowy fragmentu biegngcego przez terytorium rosyjskie, przez Nerczynsk i Chaba'
rowsk. Ukonczono go w 1916 roku. W tym czasie linie kolejowe potaczyly z Rosja
réwniez inne fragmenty imperium. W 1900 roku ukoriczono linie do Baku, co pozwoli!0
na potaczenie z rosyjskim systemem kolejowym zbudowanej w latach siedemdzie-
sigtych i osiemdziesiatych linii zakaukaskiej, biegnacej az do Poti i Batumi nad Mo-
rzem Czarnym. Wczesniej faczno$¢ z Zakaukaziem zapewniata jedynie poprowadzo-
na przez gory pod koniec XVIII wieku Gruzinska Droga Wojenna. W 1899 roku ukon-
czono Kolej Zakaspijska, biegnaca przez Taszkient, Samarkande i Buchare do KraS'
nowodska. Dopiero podczas pierwszej wojny $wiatowej, w 1915 roku, ukoficzono lim?
do Murmanska.

Do rozwoju rynku rosyjskiego przyczynito sie tez uporzadkowanie, P°
latach wysitkow, spraw walutowych. W 1897 roku minister finanséw, Siergiej J-
Witte, ustabilizowat rubla w systemie Gold Standard. Rosja nie byta zresztg
jedynym panstwem, ktére w tym czasie podjeto podobng decyzje. Po wielu
latach ostrych walk o ksztalt amerykanskiego systemu walutowego w 190*
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roku Gold Standard przyjely rowniez Stany Zjednoczone. W XIX wieku staly
sie one areng walki o ksztalt systemu walutowego. Bogate Wschodnie Wy-
brzeze chciato solidnego pienigdza, co jednak oznaczato utrudniony dostep
do kredytu. Nie podobato sie to ubogim, chcacym sie dopiero dorobi¢ miesz-
kancom Zachodu. Chcieli oni tatwiejszego dostepu do kredytu, nawet kosz-
tem nizszych standardéw bezpieczenstwa. Spor dotyczyt dwéch spraw: ist-
nienia banku centralnego i systemu walutowego. Farmerzy z Zachodu bronili
bimetalizmu, Wschéd chciat wprowadzi¢ Gold Standard. Ostatnig faze walki
w obronie srebra rozpoczeta decyzja prezydenta Grovera S. Clevelanda,
ktory w roku 1893 wstrzymat skup srebra. Obrone srebra uczynit osig swej
kampanii wyborczej w trzy lata pézniej William A. Bryan, ktorego kleska
Wyborcza przesadzita losy bimetalizmu. Z tej epoki pochodzi powie$¢ z klu-
bem - Czarnoksieznik z Krainy Oz Lymana Franka Bauma - odzwiercied-
lajgca obawy obroncéw srebra.

W Niemczech dekada lat dziewigecdziesigtych charakteryzowata sie wy-
ciszeniem konfliktéw spotecznych. Rzad wycofat sie z bismarckowskiej po-
etyki antysocjalistycznej, rosta sita partii socjaldemokratycznej. Stuzyt temu
réwniez program zbrojen morskich, ktéry nakrecat koniunkture, miat jednak,
w dluzszej perspektywie, katastrofalne nastepstwa miedzynarodowe.

Admirat Tirpitz i budowa wielkiej floty niemieckiej. Jedng z przyczyn dymisji Bis-
marcka byt jego sprzeciw wobec budowy wielkiej floty, ktora z kolei byta ulubiong idea
Wilhelma Il. W latach dziewieédziesiatych Niemcy przystapity do jej realizacji. Tworca
floty byt urodzony w Kostrzynie admirat Alfred Tirpitz. W Niemczech budowa floty byta
bardzo popularna, nie tylko z przyczyn patriotycznych, ale réwniez jako potezny in-
strument nakrecania koniunktury. Zaniepokoito to jednak Anglikéw, ktérzy mieli pro-
blemy z utrzymaniem parytetu Two Powers Standard. Bylo to przyczyng zwrotu w po-
'tyce brytyjskiej i porzucenia dziewietnastowiecznej splendid isolation. Wielka Brytania
dwukrotnie proponowata Niemcom sojusz w zamian za rezygnacje z budowy floty. Po
Wrzuceniu tych ofert przez Wilhelma Il Anglicy zaczeli przygotowywac sie do konfron-
*acji z Niemcami. Sojusz z Japonig z 1902 roku pozwolit im przerzuci¢ na wody
Macierzyste wiekszo$¢ Floty Dalekowschodniej. Porozumienia z Francjg (1904) i Ro-
sj3 (1907) stworzyly podwaliny pod przyszta Entente, pozwolity tez na znaczng reduk-
cle najwigkszej dotychczas Floty Srédziemnomorskiej. Brytyjskie przygotowania do
Wejny obejmowaly tez rozwdj ustawodawstwa socjalnego i wygaszanie konfliktow
sptecznych. W ten spos6b spetnialy sie obawy Bismarcka: budowa floty dopro-
wadzita do izolacji Niemiec i powstania wielkiej antyniemieckiej koalicji.

Wielka Brytania stracita juz pozycje lidera gospodarki Swiatowej, pozo-
stawata jednak najbogatszym krajem $wiata, przeksztatcajgc sie z wolna
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w spoteczenstwo rentieréw. Nadmiar kapitatdw zmuszat jg do szukania moz-
liwosci inwestycji za granicg, praktycznie na catym Swiecie. Politykom brytyj-
skim sen z powiek spedzata troska o Integralno$¢ Imperium, w ktdrym ujaw-
nialy sie tendencje odsrodkowe. W latach 1895-1903 brytyjskim ministrem
kolonii byt Joseph Chamberlain. Zwrécit on uwage, ze brytyjska polityka
wolnego handlu dezintegruje Imperium. Wytwoércy z dominiow i kolonii bry-
tyjskich nie sg w zaden sposéb uprzywilejowani w stosunku do wytwércow
obcych. Powoduje to spadek ich zainteresowania rynkiem brytyjskim i stop-
niowe zwracanie sie na zewnatrz Imperium. Dlatego Chamberlain zapropo-
nowat wprowadzenie cet protekcyjnych z jednoczesnym udzieleniem krajom
Imperium preferencyjnych ulg. Propozycja ta nie zyskata poparcia rzadu
| stala sie przyczyng dymisji jej autora. Do Idei przeksztatcenia imperium
w obszar preferencji celnych Brytyjczycy powrécili jednak podczas wielkiego
kryzysu lat trzydziestych.

Lata dziewieédziesigte charakteryzowaly sie nie tylko wzmozonym wys-
cigiem zbrojen, ale tez nasileniem konfliktbw miedzy mocarstwami. W po-
przednich dekadach przeciwnikami mocarstw kolonialnych byly podbijane
ludy pozaeuropejskie. Pod koniec stulecia podziat Afryki i Azji w zasadzie
juz sie dokonat, ekspansja byta mozliwa jedynie kosztem stabszych panstw
kolonialnych. Jednoczesnie do gry weszty nowe, ambitne mocarstwa, takie
jak Stany Zjednoczone, Niemcy czy Japonia. Dlatego druga potowa dekady
obfitowata w wojny. W 1896 roku Wtosi prébujacy podbi¢ Abisynie poniesli
upokarzajaca kleske pod Adug. W 1898 roku doszto do wojny amerykarnsko-
-hiszpanskiej, grecko-tureckiej, sporu francusko-brytyjsklego o Faszod?
i wojny burskiej na potudniu Afryki.

W latach 1894-1895 Japonia stoczyta zwycieskg wojne z Chinami, na-
rzucajgc Im pokdj w Simonoseki. Sukces japonski stat sie sygnatem dla
innych mocarstw, ktére nie chcialy sie sp6zni¢ na podziat Chin. Rosja za-
pewnita sobie koncesje w Mandzurii i baze w Port Artur. Wielka Brytania
uzyskata baze w Weihaiwei, Niemcy w Kiao-Czao. Wszystko wskazywato na
to, ze Chiny zostang podzielone miedzy mocarstwa. Perspektywie tej samot-
nie, ale skutecznie przeciwstawity sie Stany Zjednoczone, forsujgc doktryn?
Lotwartych drzwi”. Zgodnie z nig Chiny powinny by¢ otwarte na handel, ale
jednoczesnie zachowac integralnos$¢ terytorialng. Polityka taka pogorszyc¢
stosunki amerykansko-japonskie, godzita bowiem przede wszystkim w asp™
racje japonskie. W samych Chinach wzmozona penetracja kraju przez uprzy'
wilejowanych cudzoziemcéw doprowadzita do powstania bokserow, sttumiQ'
nego przez miedzynarodowe sity ekspedycyjne. Wydarzenia te podkopaé
pozycje panujgcej w Chinach dynastii mandzurskiej.

94



KRYZYS, KTORY NADSZEDL Z ROSJI (1900)

Powszechne przejscie na Gold Standard sprzyjato ujednoliceniu wa-
runkéw gospodarowania w skali niemal globalnej, zwiekszato bezpieczen-
stwo inwestycji zagranicznych, a zarazem uzaleznienie gospodarki $wiato-
wej od dostaw ztota. Wojny 1898 roku w wielu krajach doprowadzity do
Wzrostu napie¢ w sferze finansow publicznych. W warunkach ostrej speku-
lacji na rynki pieniezne weszty nowe obligacje rzgdowe. Réwnoczes$nie po
wybuchu wojny burskiej zmalaty dostawy ztota z Afryki Potudniowej. Wywo-
tywalo to efekt deflacyjny. Kursy papieréw wartosciowych zaczety spadac.
Wiosng 1899 roku banki centralne, w slad za Bankiem Anglii, przystapity do
Podnoszenia stop procentowych.

W 1899 roku wystgpity oznaki przeinwestowania w gospodarce rosyj-
skiej. We wrzesniu zbankrutowato dwoch wielkich finansistéw rosyjskich -
Drewis i Mamonow. Kazdy z nich byt powigzany z bankami komercyjnymi,
ktére teraz znalazty sie w ktopotach. Wybuchta panika na gietdzie peters-
burskiej, ktéra - z racji francuskich inwestycji w Rosji - szybko przerzucita
si? do Paryza. Kryzys ogarngt wszystkie gatezie przemystu rosyjskiego,
9Waltownie spadio budownictwo kolejowe. O ile w 1899 roku zbudowano
w Rosji ponad 5 tys. km linii kolejowych, o tyle w 1903 roku juz tylko 700 km.

Wojny, zwtaszcza burska, byly przyczyng napie¢ na rynkach pieniez-
nVch, jednoczes$nie jednak nakrecaty koniunkture, zwlaszcza w przemysle
stalowym. Dlatego kryzys, ktéry rozpoczat sie w 1899 roku, rozprzestrzeniat
sie powoli. Jego druga faza przypadta na rok 1901. W maju tegoz roku
doszto do paniki na gietdzie nowojorskiej. Zatamata sie tam fala spekulacji
nakrecona przez rywalizacje grup finansowych Rockefellera i Morgana o kon-
sole nad linig kolejowg Northern Pacific. Latem w Rosji zastrzelit sie milioner
2 Charkowa Ataczewski, upadttez duzy dom bankowy Polakowa w Moskwie,
fym razem panika ogarneta Niemcy, gdzie oznaczato to koniec istnienia
~a kilku mniejszych bankoéw prowincjonalnych. Wydarzenia te przyspieszy-
ny proces koncentracji bankowosci niemieckiej, w ktérej dominowaty cztery
D-banki.

W Stanach Zjednoczonych napiecia na rynku pienieznym przeszty w kry-
2ys ogolnogospodarczy dopiero w 1903 roku. Podobnie jak na poczatku lat
dziewieédziesiatych kryzys amerykanski byt opézniony w stosunku do euro-
pejskiego. Wynikato to z mocnej pozycji Standéw Zjednoczonych jako ekspor-
tera wyrobow stalowych. Koniunktura na te wyroby pogorszyfa sie na dobre
dopiero po zakohczeniu wojny burskiej.

Kryzys nie omingt tez mniejszych krajow. W Japonii zatamata sie speku-
lacja, nakrecona poprzednio dzieki uzyskanej na mocy traktatu w Shimono-
Seki (17 kwietnia 1895) kontrybucji chinskiej. Kryzys w wiekszym stopniu
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dotknat japoniskiego przemystu lekkiego niz ciezkiego. Zaczat sie proces
reorientacji gospodarki japonskiej ku przemystowi ciezkiemu, zmalato zna-
czenie kraju jako eksportera wyroboéw widkienniczych, co wigzato sie ze
wzrostem zamozno$ci i utratg atutu taniej sity roboczej. Belgia dotkliwie
odczuta skutki dumpingowego importu z Niemiec, Norwegia i Holandia -
spadek koniunktury w zegludze. Spadek cen kawy i cukru doprowadzit do
kryzysu w Brazylii, na Jamajce iw kilku innych krajach Ameryki Potudniowej.

Kryzys przyspieszyt procesy monopolizacyjne. Upowszechnily sie zwlasz-
cza porozumienia kartelowe o zasiegu ogoélnokrajowym. Kartele, w imie
obrony cen, wyznaczaty limity produkcji. Forsowaly tez eksport, stosujgc

dumping, czyli obnizanie cen eksportowych kosztem podnoszenia cen na
rynku rodzimym.



Pierwszy kryzys monopolistyczny (1907)

Kryzys w 1907 roku byt pierwszym, ktory wystapit w gospodarce w wiek-
szosci zmonopolizowanej. Monopole, kontrolujgc podaz, byly w stanie za-
jmowac¢ nadprodukcje | spadek cen. Dlatego kryzys objawit sie witasnie
2nniejszeniem produkcji. Zauwazono tez, ze cykl koniunkturalny ulegt skré-
ceniu - od poprzedniego kryzysu uptyneto zaledwie siedem lat. Rywalizacja
Miedzy monopolami przenosita sie na relacje miedzypanstwowe. Stopien
Monopolizacji poszczego6lnych gatezi gospodarki pozwalat na skuteczne sto-
s°wanie dumpingu. Jednoczesnie rést nacisk na wzrost cet protekcyjnych,
c® prowadzito do ogdélnego wzrostu cen. Pojawily sie tez pierwsze poro-
2umienia monopolistyczne o zasiegu globalnym, na przyktad umowa z 1903
r’ku miedzy General Electric i Allgemeine Elektrizitats-Gesellschaft (AEG),
ANzys ujawnit zmiany w Swiatowym uktadzie sit. Jeszcze bardziej wzrosto
baczenie Niemiec i Stanéw Zjednoczonych kosztem Wielkiej Brytanii. Os$rod-
kiem kryzysu byly Stany Zjednoczone, ale jego zrodet nalezy szukac¢ na
innych kontynentach.

Ozywienie po kryzysie z 1900 roku przyszto w réznych krajach w roku
1903 lub 1904. Lokomotywami poprawy koniunktury okazaty sie nowe, dy-
narnicznie rozwijajace sie przemysty: samochodowy, aluminiowy czy pro-
dukcji sztucznego jedwabiu. Wojny pierwszych lat XX wieku - angielsko-bur-
dta | rosyjsko-japonska - pomogty w przetamaniu kryzysu, doprowadzity
,ednak do napie¢ na rynkach finansowych. Potegowat je narastajgcy wyscig
krojen. Szybki rozw6j gospodarczy Rosji oraz realizowane tam ze wzgledow
“rategicznych inwestycje francuskie doprowadzity do znacznego przeptywu
aPitatlu europejskiego do tego kraju. Przegrana wojna z Japonig oraz rewo-
Uga, ktora wybuchta w nastepstwie kleski, poderwaty zaufanie inwestorow

rynku rosyjskiego. W Japonii euforia towarzyszgca zwyciestwu dopro-
wadzita do fali spekulacji, ktéra gwattownie zatamata sie w pierwszych mie-
Icach 1907 roku. W Wielkiej Brytanii dtug bedacy rezultatem wojny burskiej
j*zyt nad finansami publicznymi i opéZznit wyjscie z poprzedniego kryzysu.
A Stanach Zjednoczonych nie powrdcita juz dawna dobra koniunktura zwig-
*ana z eksportem pszenicy. Skutecznie na tym polu konkurowali z Ame-
“kanami Kanadyjczycy, Argentynczycy i Rosjanie, wszyscy odczuwali tez
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skutki narastajgcego protekcjonizmu agrarnego. Waznym czynnikiem p°"
prawy koniunktury w Stanach Zjednoczonych byto natomiast uprzemyste'
wianie Potudnia, ktére przyciggato inwestoréw znacznie tansza niz na P6inO'
cy sitg roboczg.

W kwietniu 1906 roku San Francisco dotkneto trzesienie ziemi, ktére
pochtoneto ponad 500 ofiar. Naiwnoscia bytoby przecenianie wagi tego typu
wydarzen jako zrédet kryzyséw, nalezy jednak wzig¢ pod uwage zalama-
nie lokalnego rynku kapitalowego, napiecia w dziedzinie ubezpieczen itp-
Rok 1906 byt w Stanach Zjednoczonych okresem spekulacji. Jej motorem
okazat sie magnat kolejowy, Edward H. Harriman, kontrolujacy migedzy innym'
towarzystwo kolejowe Union Pacific. Juz w potowie roku zaznaczyt sie spa*
dek akcji, ale grupa Harrimana podniosta wowczas dywidende Union Pacific
z 6 do 10%, zmuszajgc inne towarzystwa kolejowe do poéjscia w jej Slady-
Przedtuzyto to hosse do pazdziernika tegoz roku, kiedy nastgpito zatamanie-
Banki angazujgce sie w spekulacje znalazty sie w trudnym potozeniu.

Pamietajmy, ze w Stanach Zjednoczonych nie bylo jeszcze woéwczas
banku centralnego. W drugiej potowie XIX wieku wiekszo$¢ spoteczenstwa
amerykanskiego uwazata brak banku centralnego za istotny sktadnik wolnosci
gospodarczej. Kryzys pieniezny w 1906 roku ujawnit jednak wady takiej sy*
tuacji. Nie znajdujgc w kraju zrodta rezerw pienieznych, banki amerykanskie
zwrécity sie w strone Londynu. Rzad amerykanski pomdégt w uzyskaniu p0'
zyczki w Banku Anglii. Wymagato to przetamania oporéw Brytyjczykow, kto'
rzy obawiali sie przeniesienia ktopotéw amerykanskich na grunt brytyjski-

Na przetomie 1906 i 1907 roku kryzys, dotychczas dostrzegalny jedynie
na gietdzie i na rynku pienieznym, zaczat ujawnia¢ sie w postaci zmniej'
szenia produkcji i wzrostu bezrobocia. Polityka monopoli, ktére w obawie
przed nadprodukcjg i spadkiem cen zawczasu i ha zapas zmniejszaty pr°"
dukcje, jedynie pogtebiata problemy. W marcu 1907 roku grupa Harrimana,
dotychczas bronigca kurséw akcji, zaczeta gra¢ na ich obnizke. Harriman
udzielit prasie wywiadu o bardzo pesymistycznej wymowie, co zaowocowato
panika na gietdzie. Tylko w ciagu jednego dnia, 13 marca, kursy akcji spadty
0 20%. W takiej sytuacji Harriman przystapit do ich skupowania.

Druga faza kryzysu rozpoczeta sie w pazdzierniku 1907 roku, kiedy
doszto do ostrej walki miedzy dwoma koncernami miedziowymi: kontrolo'
wanym przez Johna D. Rockefellera Amalgamated Copper Company i Uni-
ted Copper Company. W pewnym momencie United Copper zaczat gra¢ na
zwyzke swoich akcji, windujac ich cene z 39 do 60 dolaréw. Zatamanie byt°®
nieuchronne, doszto do niego bowiem w warunkach nadprodukcji miedzi
1spadku jej ceny. Przyspieszy¢ postanowit je Rockefeller pragnacy pozbyc

98



PIERWSZY KRYZYS MONOPOLISTYCZNY (1907)

Se konkurenta. Wspoétdziatat w tej sprawie, co bylo wydarzeniem raczej
Wyjatkowym, z najpotezniejszym bankierem amerykanskim - Johnem P. Mor-
9anem.

W ciggu dwoch dni, od 14 do 16 pazdziernika, zbito cene akcji United
Hopper z 60 do 10 dolaréw. Zbankrutowaty firmy maklerskie, spekulujace
Poprzednio na zwyzke. Przez nastepne kilka dni trwata panika. Warto$¢
Wiekszosci akcji spadta o 30-40%. Ludzie gwattownie poszukiwali gotéwki,
dlatego oprocentowanie pozyczek a vista wzrosto z 6 do 130%.

Juz po upadku United Copper, 24 pazdziernika, z inicjatywy Rockefellera
' Morgana powstato konsorcjum, ktére przekazato do dyspozycji gietdy
A5 min dolaréw na pozyczki a vista. Panika zostata opanowana. W nastep-
ach latach w ocenie tych wydarzen Scieraly sie dwie legendy. Biata czynita
2 Rockefellera i Morgana bohateréw, ktdrzy opanowali panike, czarna za$
Podkreslata ich udziat we wczesniejszym jej rozpetaniu oraz eksponowata
korzysci, jakie przy okazji odniesli. Jednym ze skutkéw kryzysu w 1907 roku
byto zaostrzenie amerykarskiego prawa imigracyjnego wobec Japonczykow,
c® pogorszyto itak nie najlepsze stosunki amerykansko-japonskie.

J°hn Pierpont Morgan (1873-1913). Ten najwiekszy bankier w dziejach Ameryki
sWoje pochodzenie wywodzit, z pewng doza przesady, od stynnego siedemnastowiecz-
nego pirata Henry’ego Morgana. W zwigzku z tym swoj jacht nazwat ,Corsair”. Urodzit
s'9 w rodzinie bankieréw londynskich. W 1857 roku zostat przez ojca wystany do
Nowego Jorku. Dom bankowy Morgana ulokowano na rogu Wall Street i Broad, stad
PdézZniejsze okreslenie firmy —,Na rogu”. Morgan brat udziat w gorgczce kolejowej, po-
magat Edisonowi w zaktadaniu General Electric, a w 1901 roku uczestniczyt w powsta-
niu US Steel. Kilkakrotnie wystepowat w roli bankiera rzgdu amerykanskiego i ,osta-
tecznego zrodta kredytu” na amerykanskim rynku bankowym. Po $mierci zatozyciela
JInTig kierowali jego potomkowie. W drugiej potowie XX wieku grupa finansowa Mor-
9ana bytfa najsilniejsza w Stanach Zjednoczonych. Poza bankami US Steel, General
Electric i kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi kontrolowata, wspdélnie z grupg
“u Ponta, najwiekszy amerykanski koncern samochodowy - General Motors.

Panika nie ograniczyta sie do gietd amerykanskich. Spadek akcji odno-
towano roéwniez w Europie. W sierpniu 1907 roku doszto do paniki na giet-
dzie berlinskiej. Woéwczas kryzys rozszerzyt sie na wiekszo$¢ krajow euro-
pejskich. Szczegdlnie dotkngt Niemcy, w mniejszym stopniu Wielka Brytanie
(cho¢ mial bardzo ciezki przebieg w Szkocji i Irlandii). We Francji przeszedt
Zgodniej, co wigzato sie z duzymi zamowieniami zbrojeniowymi, ktore rzad
*tozyt krotko przedtem, oraz z podjeciem eksploatacji nowych zt6z rudy
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zelaza we francuskiej czesci Lotaryngii. Kryzys w Austro-Wegrzech prze-
rwaty w 1908 roku przygotowania wojenne do aneksji Bosni i Hercegowiny-
We Wtoszech doszto w sierpniu 1907 roku do paniki finansowej, w wyniku
ktérej upadt duzy bank - Societa Bancaira Italiana.

Kryzys ogarnat tez kraje pozaeuropejskie. W Egipcie zatamata sie spekula-
cja gruntami i bawetna. Japonia przezyfa najciezsze zatamanie w catej epo-
ce Meiji. Na Malajach zmniejszyt sie eksport kauczuku i cyny, w Brazylii -
kauczuku i kawy. Wychodzenie obu krajow z kryzysu utrudnito wynalezienie
w 1909 roku kauczuku syntetycznego. W Chile doszto do krachu finanso-
wego potgczonego z zatamaniem waluty. Klopotow nie unikneta réwniez
Turcja, gdzie doszto do przewrotu i objecia wtadzy przez ruch miodoturecki-

Rewolucje modernizacyjne w krajach stabo rozwinietych. W latach 1906-1911
trwata w Persji rewolucja, ktérej celem bylo wymuszenie na szachu reform konsty-
tucyjnych i modernizacji. Miatly one zapobiec podporzadkowaniu kraju mocarstwom
europejskim. Rewolucja nie zdotata przeszkodzi¢ ustanowieniu w 1907 roku stref
wplywow - rosyjskiej i brytyjskiej. W 1908 roku doszto do przewrotu mtodotureckiego,
w 1911 roku upadto cesarstwo w Chinach. Historiografia marksistowska tradycyjnie
wigzala te wydarzenia z rewolucjg rosyjska. Wyrazniejszy byt jednak przyktad zwy-
cieskiej Japonii, ktéra udowodnita, ze naréd azjatycki, modernizujgc sie na spos6b
zachodni, jest w stanie przeciwstawi¢ sie mocarstwu europejskiemu. W pewnym sen-
sie do tego nurtu wydarzen mozna zaliczy¢ réwniez rewolucje meksykanskg z la*
1911-1917. Nie powiodta sie natomiast podjeta wczesniej, bo w 1902 roku, przez
prezydenta Wenezueli Cipriano Castro préba jednostronnego uniewaznienia dtugéw-
Wenezuela staneta w obliczu solidarnej interwencji mocarstw, co w 1908 roku dopro-
wadzito do przewrotu i ustanowienia dyktatury Juana Vincente Gémeza.

W Swiecle wzmocnity sie w tym czasie tendencje protekcjonistyczne. Wielka
Brytania pozostata wierna polityce wolnego handlu, ale dominia brytyjskie
zaczety wprowadzac cta importowe, z tym ze dotyczyty one wylacznie towa-
row importowanych spoza imperium. Wydarzenia lat 1906-1907 przekonaty
Amerykandéw o potrzebie utworzenia banku centralnego. Na mocy ustawy
Aldricha-Vreelanda z 1908 roku przystgpiono do tworzenia Systemu Rezer-
wy Federalnej (Federal Reserve System), ktéry zaczat dziata¢ w 1913 roku-

System Rezerwy Federalnej. Dzieje bankowosci centralnej w Stanach Zjednoczo-
nych sa pouczajgce. Jak juz wspomnieli$my, dwukrotnie: w latach 1791-1811 i 1816-
-1836, dziataly banki centralne. Potrzeba ich istnienia byta jednak kwestionowana
przez znaczng cze$¢ spoteczenstwa. Kontrola dziatalnosci bankéw komercyjnych
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Przez bank centralny sprawia, ze system bankowy jest bardziej bezpieczny, zarazem
jednak utrudnia dostep do kredytu. W spoteczenstwie ubogim, ale ambitnym, bezpieczen-
stwo nie musi by¢ preferencja spoteczng. Wazniejsze sg szanse wzbogacenia sie, a te
bank centralny ograniczat. Tak tez rozktadaly sie sity w Stanach Zjednoczonych:
banku chcialo bogate Wschodnie Wybrzeze, Zachdd byt mu przeciwny. Dopiero kryzys
w 1907 roku przekonat Amerykanéw o potrzebie utworzenia takiej instytucji. Spote-
czenstwo amerykanskie na tyle sie juz wzbogacito, ze zaczynalo ceni¢ poczucie bez-
pieczenstwa. Gestem wobec przeciwnikéw banku byto utworzenie nie jednego banku
centralnego, lecz federacji 12 regionalnych, cieszacych sie poczatkowo znaczng nie-
wiernoscig. Dopiero wielki kryzys lat trzydziestych przyniést reforme wzmacniajaca
Wadze gubernatora Rezerwy Federalnej kosztem gubernatoréw bankéw regionalnych.

Kryzys byt ostry (do czaséw Wielkiego Kryzysu dwadziescia lat p6zniej
Amerykanie uwazali go za najpowazniejszy kryzys w swej historii), ale dos¢
krotki. Motorem poprawy koniunktury, odczuwalnej juz w 1910 roku, stat sie
Przemyst samochodowy. Wazng role w jej nakrecaniu odegrat tez naras-
tajacy wyscig zbrojen. Z tego punktu widzenia nowa faza zbrojeri morskich,
rozpoczeta w 1907 roku wodowaniem brytyjskiego pancernika Dreadnought
Przyszta (przypadkiem) w sama pore.

dreadnought i nowa faza wys$cigu zbrojern. W 1907 roku Wielka Brytania zwodo-
wata pancernik nowego typu, potezniejszy od dotychczasowych. W pewnym sensie
~Wyzerowalo” to stan jej posiadania i stato sie impulsem do nowego, jeszcze kosztow-
r'ejszego wyscigu zbrojen. Jednoczesnie armia rosyjska, po klesce w wojnie z Japonig,
Przy pomocy francuskiej szybko sie modernizowata. Z czasem Niemcy stanety przed
Interesujgcym dylematem. Wyscig zbrojefh morskich z Anglig rozwijat sie na ich korzys¢,

‘'ota niemiecka byla jeszcze stabsza od brytyjskiej, ale przewaga Royal Navy malala,

tego punktu widzenia Niemcy nie powinny sie spieszy¢ z rozpoczynaniem wojny.
Jednoczesnie wyscig zbrojen ladowych miedzy Niemcami a Rosjg rozwijat sie nieko-
rzystnie dla Niemiec. W miare jak armia rosyjska sie¢ modernizowatla, znikata przewaga
JakosSciowa, ktérg dotychczas mialy nad nig Niemcy, dochodzita natomiast do gtosu
Przewaga liczebna Rosjan. Z tego punktu widzenia Niemcom powinno sie spieszy¢
2 Wojna. Ten dylemat fatalnie zawazyt na przebiegu wydarzen latem 1914 roku.

Kryzys 1907 roku juz rok p6zniej doczekat sie monografii piora A. Has-
Senkampa - Die wirtschaftlische Krisis des Jahres 1907 in den Vereinigen
Staaten von Amerika (Jena 1908). Szczego6lne cechy kapitalizmu monopo-
listycznego, ktore ujawnity sie w jego trakcie, postuzyly Rudolfowi Hilfer-
Gingowi do stworzenia pojecia kapitatu finansowego. Za cechy nowego kapi-
talizmu uznat on integracje kapitatu przemystowego i bankowego oraz za-
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stapienie w stosunkach krajow rozwinietych z krajami zacofanymi (kolonia-
mi) eksportu towaréw eksportem kapitatow. Istotnie, zmieniata sie rola gos-
podarcza kolonii. Nie byly juz one, jak wczes$niej, rynkami zbytu. Stawaly sie
miejscem, w ktdrym sie inwestuje, produkuje i z ktérego importuje sie gotowe
wyroby do metropolii. Dysponowaty bowiem, w poréwnaniu z metropolig
atutem tanszej sity roboczej. Zmiana ta wptyneta na stosunek ruchu robot-
niczego do kolonializmu. Przez wiekszos$¢ XIX wieku ekspansja kolonialna -
dopoki stuzyta tworzeniu nowych miejsc pracy w metropolii - nie budzita
sprzeciwdéw. Dopiero kiedy sita robocza w koloniach stata sie realng kon-
kurencja dla robotnikéw w metropolii, ruch robotniczy dostrzegt moralng ohy-
de imperializmu. Na tezach Hilferdinga opierata sie klasyczna praca Wio-
dzimierza Lenina Imperializm jako najwyzsze stadium kapitalizmu.

W wychodzeniu z kryzysu w 1907 roku kluczowg role, poza coraz bar-
dziej intensywnymi zbrojeniami, odegrat przemyst samochodowy. Stato sie
to gtéwnie za sprawg Henry’'ego Forda, dzieki ktéremu samochdéd przestat
by¢ dobrem luksusowym, dostepnym tylko dla najbogatszych.

Ford i poczatki motoryzacji masowej. Pierwsze seryjne samochody zaczeto PrO'
dukowa¢ w Niemczech (Daimler, Porsche) i Francji (Peugeot, Renault) na przetomie
XIX i XX stulecia. Roczna sprzedaz ksztattowata sie jednak na poziomie kilkuset sztuk-
Przetlomu w tej dziedzinie miat dokona¢ Henry Ford (1863-1947) od 1903 roku stojac”
na czele Ford Motor Company. W 1908 roku wprowadzit on na rynek wzglednie tam-
standardowy model Ford T. Dzieki tasmowej produkcji mozna bylo obnizyé cen?
samochodu do kilkuset dolaréw. Tadma produkcyjna Forda okazata sie jednym z klu-
czowych wynalazkéw XX wieku. W ciggu nastepnych dwudziestu lat sprzedano 15 min
egzemplarzy Forda T. We Francji Louis Renault, ktérego brat zgingt w 1903 roku
w wypadku spowodowanym przez chmure kurzu, podjagt akcje asfaltowania szos-
Wynalezienie syntetycznego kauczuku w 1909 roku umozliwito znaczne obnizenie cen
opon. Robert Bosch opracowat sprawnie dziatajgce Swiece, a firma Cadillac wpro-
wadzita w 1912 roku elektryczny rozrusznik i elektryczne oswietlenie.

Na ten okres przypadaja réwniez poczatki lotnictwa, ktére jednak d°
wybuchu pierwszej wojny Swiatowej nie wyszto poza faze eksperymentdw-
Podobnie wygladata sytuacja radia. Rozwéj motoryzacji zwiekszat popyt na
paliwa ptynne, ktérych rola, w poréwnaniu z rolg wegla systematycznie rosta-

Royal Navy i ropa naftowa. W 1904 roku brytyjska admiralicja zaczeta przestawia’
flote brytyjska z opalu weglowego na rope naftowg. Pozwalalo to na zwigekszenie
zasiegu i zmniejszenie zatdg o niesforna, stabo zdyscyplinowang grupe, jakg zawsze
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stanowili palacze. Problemem stawato sie znalezienie w zasiegu wplywéw Imperium
brytyjskiego odpowiednio bogatych zasobéw ropy. W 1901 roku powstata Anglo-Per-
san Oil Company, poprzedniczka dzisiejszego British Petroleum. W ten sposoéb rejon
Zatoki Perskiej zaczagt zyskiwac znaczenie, ktére utrzymat do dzis.

Poczyniona w zwigzku z kryzysem w 1907 roku obserwacja dotyczaca
skrécenia cyklu koniunkturalnego znalazta potwierdzenie tuz przed pierwsza
Wojng Swiatowg. W 1913 roku wybucht kolejny kryzys, ktérego rozwdj prze-
lata pierwsza wojna Swiatowa.

W pazdzierniku 1912 roku, w zwigzku z wojng batkanska, doszio do
Paniki finansowej w Berlinie. Europejczycy w obawie przed wojng zaczeli
kupowa¢ ztoto w Stanach Zjednoczonych. Wydarzenia te wzmocnily pozycje
kraju. W 1913 roku kryzys finansowy zaczat przektadaé sie na realny spa-
dek produkcji. Zaczeto méwi¢ o kryzysie 1913 roku, jego rozwdj przerwat
Jednak wybuch pierwszej wojny Swiatowej. Dalszy rozwdéj cyklu koniunk-
turalnego w Europie catkowicie zatarta wojna. Pewnych informacji na temat
dynamiki kryzysu dostarczajg nam Stany Zjednoczone, gdzie zta koniunktura
utrzymywata sie mimo zamoéwien zbrojeniowych panstw europejskich do
jesieni 1915 roku.

WSs$rod historykéw gospodarki nie ma powszechnej zgody, czy mozna
Mowi¢ o odrebnym kryzysie w 1913 roku. Nawet historycy radzieccy czasow
stalinowskich, zazwyczaj jednomysini, w tej sprawie potrafili sie spiera¢. Zwo-
lennicy wyodrebnienia kryzysu powotywali sie na spadek produkcji w wielu
dziedzinach, widoczny bezpos$rednio przed wojng. Przeciwnicy za$ pod-
kreslali znaczenie przesilenia finansowego, ktore wynikato w wiekszym stop-
niu z niepewnej sytuacji politycznej (kryzys marokanski i wojna wilosko-tu-
recka w 1911 roku, pierwsza wojna batkanska w 1912 roku i druga wojna
batkanska rok p6zniej) niz z tendencji gospodarczych. W kazdym razie w pa-
mieci historycznej kryzys z 1913 roku nie zapisatl sie réwnie gleboko, jak
kryzysy wczesniejsze.

Na przetomie XIX i XX wieku swiat zostat wigczony w obieg gospodarki
ogolnoswiatowej. Wtaczenie obszaréw pozaeuropejskich do miedzynarodowe-
go podziatu pracy dokonywato sie jednak nie poprzez ogdélng liberalizacje wy-
miany, lecz stworzenie przez kilka gtdwnych mocarstw europejskich ogrom-
ach, dazacych do samowystarczalnosci gospodarczej, imperiéw kolonialnych.
A tej sytuacji rosto znaczenie rywalizacji w dziedzinie zbrojen morskich,
'Mperia europejskie bowiem (z wyjatkiem rosyjskiego) mogty zachowa¢ inte-
gralnos¢ jedynie pod warunkiem utrzymania bezpiecznej komunikacji mor-
skiej. Procesy te doprowadzity do wybuchu pierwszej wojny Swiatowe;.



Po wielkiej wojnie
(lata dwudzieste XX wieku)

Pierwsza wojna Swiatowa (1914-1918) stanowita wazng cezure w his-
torii gospodarczej Swiata. Po raz pierwszy gospodarka rynkowa musiata na
tak duzg skale i przez tak dtugi okres dziata¢ w warunkach niedoboru. Niedo-
bér ten miat w poszczegéinych krajach rézny charakter: w panstwach cen-
tralnych oznaczat brak surowcow i sity roboczej, we Francji - gtdwnie sity
roboczej, w Rosji - kapitatobw i mocy produkcyjnych. Rezultatem braku
sity roboczej zwigzanej z powotaniem milionéw mezczyzn do wojska byt
w wielu krajach drastyczny spadek produkcji rolnej i kryzys aprowizacyjny-
Nie bez znaczenia byta tez mobilizacja koni, ktére w 6wczesnych armiach
odgrywaly jeszcze istotng role.

Pierwsza wojna $wiatowa a réwnouprawnienie kobiet. Pierwsza wojna $wiatowa
stata sie przelomowym wydarzeniem z punktu widzenia aktywizacji zawodowe] kobiet-
Wczesniej regutg byto, ze pracowat ojciec rodziny, kobieta natomiast zajmowata si?
domem. Podczas wojny, w warunkach braku sity roboczej, masowo zatrudniano ko-
biety. Niektérzy uwazali to za rozwigzanie nadzwyczajne i po wojnie podejmowano
proby odestania kobiet do domdéw, ale nigdy juz sie to nie udato na skale podobng
przedwojennej. W $lad za tym poszto réwnouprawnienie. Przed wojng tylko nieliczne
panstwa dawaly kobietom prawa wyborcze. W Wielkiej Brytanii o prawa polityczne
kobiet walczyly sufrazystki, ale bez przetomu, jakim byla wojna, nie miatyby zapewne
wiekszych szans na sukces. Po wojnie w krétkim czasie sytuacja w wiekszos$ci panstw
Swiata ulegta zmianie i do wyjgtkéw zaczely naleze¢ te, w ktérych nadal odmawiano
kobietom prawa gtosu.

Poczagtkowo panstwa walczace miaty nadzieje, ze mechanizm rynkowy
wystarczy, by dostosowac¢ gospodarke do sytuacji wojennej. W miare prze-
dtuzania sie wojny nadzieje te okazaly sie ztudne. Powstat problem inge-
rencji panstwa w gospodarke w celu bardziej racjonalnego - z punktu widze-
nia wojny - gospodarowania deficytowymi zasobami. Doswiadczenia inter-
wencjonizmu z czaséw pierwszej wojny Swiatowej mialty duze znaczenie dla
rozwoju koncepcji planowania gospodarczego w okresie miedzywojennym-
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Jedng z pierwszych ofiar wojny z reguly jest pienigdz. Tak byto réwniez
Podczas tej wojny. Panstwa walczgce odeszly od wymienialnosci swych
walut na ztoto i finansowaly wysitek zbrojny inflacyjng emisja pieniadza.
Inflacja wywotana ta praktyka byta w latach wojny ttumiona poprzez kontrole
cen i ptac, jej rozmiary ujawnity sie zatem w petni dopiero w latach powo-
jennych.

Ententa finansowata wojne, zadluzajac sie w Stanach Zjednoczonych.
Panstwa centralne finansowaty wojne gtéwnie dzieki pozyczkom wewnetrz-
nym, zadluzajgc sie u wlasnych obywateli. Paradoksalnie, w momencie za-
konczenia wojny sytuacja pokonanych byta wiec lepsza od sytuacji zwy-
ciezcow. Kraje pokonane byty zadtluzone we wiasnej walucie wobec wias-
nych obywateli. Wystarczato uwolni¢ inflacje i - korzystajgc z deprecjacji
wiasnej waluty - pozby¢ sie zobowigzan. ZwyciezcOw natomiast obcigzat
dlug zagraniczny w obcej walucie. Zarysowata sie perspektywa tego, ze
Ententa, wygrawszy wojne militarnie, przegra ja finansowo. Dlatego pod
koniec wojny pojawit sie problem reparacji wojennych. Ententa musiata od
Niemcow | ich sojusznikéw $ciggngc przynajmniej tyle gotowki, ile sama byta
Winna Stanom Zjednoczonym.

Wojna wzmocnita pozycje Ameryki, ktéra z dtuznika Europy przeksztat-
ca sie w jej wierzyciela. Potrzeby wojenne Ententy nakrecaly koniunkture
w gospodarce amerykanskiej, a mobilizacja na pewien czas wyeliminowata
catkowicie bezrobocie. Amerykanie liczyli, ze okres powojennej odbudowy
Europy bedzie stanowié¢ naturalne przedtuzenie tej sytuacji. Spotkat ich jed-
nak zawod. Panstwa Ententy byly zbyt zadtuzone w Stanach Zjednoczonych
1nie chcialy zadluzaé sie dalej. W panstwach centralnych z kolei wybuchty
Wielkie inflacje, ktére zamknety rynki tych krajow na import. Oliwy do ognia
dolali uczestnicy konferencji ekonomicznej w Brukseli w 1920 roku, zale-
zgc krajom cztonkowskim Ligi Narodéw polityke deflacyjng i powrét do
zlotej waluty. Byt to postulat nierealny i wiele krajow po prostu go zignoro-
wato. Te, ktére wziely go sobie do serca (na przyktad Czechostowacja),
zaptacity udziatem w kryzysie 1920 roku.

Cechg szczegdlng koniunktury w latach wojny byt duzy udziat parstwa
N jej nakrecaniu. W pierwszych latach po zakonczeniu wojny rzad ame-
rykanski nastawiat sie na kontynuowanie pomocy, tym razem gospodarczej,
dla zniszczonej Europy. Miata sie nig zajmowac specjalna agenda rzgdowa
" American Relief Administration (ARA). Podstawa jej dziatalno$ci mialy
by¢ fundusze prywatne oraz Srodki Departamentu Wojny. Dyrektorem gene-
ralnym ARA zostat pdézniejszy prezydent Standéw Zjednoczonych Herbert
C. Hoover. ARA nakrecita koniunkture w rolnictwie amerykarskim. Trudna
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sytuacje aprowizacyjng w powojennej Europie pogtebito odciecie importu
zywnosci z ogarnietej rewolucjg Rosji. Perspektywy udzialu w powojennej
odbudowie gospodarczej daly impuls do spekulacji, ktérej przedmiotem staly
sie zapasy demobilu powojennego, statki i papiery rzadowe. Banki, korzy-
stajgc z ostabienia walut, hojnie udzielaly kredytow.

W 1919 roku Stany Zjednoczone zaczely jednak wycofywac $rodki rza-
dowe z akcji pomocy, ktéra - zdaniem Amerykandéw - powinna ewoluowacé
od darowizn w strone normalnego handlu. Konwersja wydatkéw rzgdowych
i rownowazenie budzetu po zakonczeniu wojny wydawaty sie Amerykanom
czym$ oczywistym. Wéwczas jednak okazalo sie, ze Europy nie sta¢ na
import. W rolnictwie amerykanskim, podobnie jak kanadyjskim czy australij-
skim, doszto wiec do nadprodukcji.

W marcu 1920 roku wybuchta panika gietdowa w Tokio. Pod koniec 1920
roku ostry kryzys objat Stany Zjednoczone i Wielka Brytanie. Z czasem kry-
zys rozszerzyt sie na Kanade, niektére kraje Ameryki Lacinskiej i europejskie
panstwa neutralne. W szczeg6lny sposob dotkngt tez Czechostowacje, ktéra
zbyt gorliwie realizowata deflacyjng polityke walutowa, oraz Francje i Wiochy-
We Wioszech kryzys doprowadzit do przejecia w 1922 roku wiadzy przez
faszystow.

Zabrakto tez czynnika tradycyjnie utatwiajacego wyjscie z kryzysu, kto-
ry ekonomisci okres$lajg mianem ,pozyczkobiorcy ostatniej instancji”. Osta-
biony wojng Bank Anglii nie byt juz w stanie odegrac tej roli, a zdecentra-
lizowany amerykanski System Rezerwy Federalnej jeszcze do niej nie doj-
rzat. Nie istniala tez (choéby w ramach struktur Ligi Narodéw) zadna po-
nadnarodowa instytucja finansowa. Kryzys op6znit odbudowe stabilnych
stosunkoéw walutowych. W 1922 roku zwotano konferencje genuenska, kté-
ra zalecita mniej rygorystyczny niz konferencja brukselska system waluty
kruszcowej.

Spoteczne skutki zatamania pogtebita demobilizacja armii. Dla p°"
wracajacych z frontu zotnierzy nie byto pracy. Kontrast miedzy ofiarno$cia
czas6éw wojny a cynizmem czaséw powojennych zrodzit nastroje gteb®’
kiej i uzasadnionej frustracji. Powstato pojecie ,straconego pokolenia >
ktérego rozterki i rozczarowania uwiecznili tacy pisarze, jak Ernest Heming-
way czy William Faulkner. Trwatym skutkiem kryzysu byto pojawienie sie
w 1921 roku, po raz pierwszy w historii Stanéw Zjednoczonych, ograni-
czen jmigracyjnych wobec Europejczykédw. Kryzys przyczynit sie tez do
powstrzymania niezakonczonego z kohcem wojny wyscigu zbrojen mor-
skich.
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Konferencja waszyngtonska i ,,wakacje morskie”. Bezposrednio po zakonczeniu
Pierwszej wojny $wiatowej doszto do przewrotu przymierzy na Pacyfiku. Wielka Bry-
tania, w imie zacie$niania wspétpracy ze Stanami Zjednoczonymi, zerwata sojusz
2 Japonia. lzolowana Japonia przystapita do intensywnych zbrojeri morskich, na co
°ba mocarstwa anglosaskie odpowiedzialy tym samym. Paradoksalnie zatem po za-
konczeniu wojny, kiedy demobiiizowano armie lgdowe, wyscig zbrojeri morskich trwat
nadal. Nie mogta go tez zakonczy¢ konferencja wersalska, teraz bowiem rywalizowaty
Miedzy sobg mocarstwa Ententy. Dopiero problemy gospodarcze sktonity rywali do
rozsadku. Konferencja waszyngtoriska zwotana w 1922 roku doprowadzita do znacz-
nsj redukcji flot wojennych. Ustalono proporcje miedzy gtéwnymi flotami w sposéb
Ustepujacy: Wielka Brytania - 5, Stany Zjednoczone - 5, Japonia - 3, Francja
i Wlochy - po 1,75. Pozornie byto to ustepstwo Japonii. Flota amerykanska musiata
iednak by¢ podzielona miedzy Atlantyk i Pacyfik, flota brytyjska musiala by¢ jeszcze
bardziej rozproszona, flota japoriska mogta by¢ zas cata skupiona na Pacyfiku. Uktad
dawat zatem Japonii relatywnie mocng pozycje. Ustalono maksymalne rozmiary okre-
téw poszczegoélnych klas. Na tej czesci porozumienia zalezalo gtéwnie Amerykanom,
ktorzy wkrotce mogli mie¢ problemy z przerzucaniem coraz wiekszych okretéw przez
Kanat Panamski. Zamrozono tez zbrojenia morskie na dziesie¢ lat, co przeszto do
historii dyplomacji pod nazwag ,wakacji morskich". Uktad waszyngtoniski stanowit waz-
ne uzupetnienie traktatu wersalskiego, dopiero bowiem wspdlnie tworzyly system
bezpieczenstwa o zasiegu globalnym.

Charakterystyczne dla czas6w powojennych bylo tez rozdwojenie Swia-
towego cyklu koniunkturalnego. Kryzys przeszty kraje o stosunkowo stabil-
nych walutach. W tym samym czasie inne kraje przezywaty wysoka inflacje,
ktéra uchronita je przed skutkami tego kryzysu. Dotyczyto to gtéwnie panstw,
ktore przegraty wojne: Niemiec, Austrii czy Wegier oraz Polski, ktdra nalezata
do panstw wysokiej inflacji z powodu wojny polsko-radzieckiej w 1920 roku.

Inflacja oznacza przewage popytu nad podazg, ma wiec cechy dobrej
koniunktury. Szybka deprecjacja zobowigzan powoduje, ze praktycznie nie
rhozna zbankrutowaé. Powoduje tez, ze ceny, ptace i koszty produkcji sg
nizsze niz w innych krajach. Daje to uprzywilejowang pozycje w handlu za-
granicznym, utatwia eksport, a import staje sie mato optacalny. Kiedy jednak
'nflacja przekroczy poziom kilkudziesieciu procent miesiecznie i zmieni sie
w hiperinflacje, wymienione korzysSci znikaja. Zaczyna natomiast zamierac
kredyt i handel, pienigdz bowiem traci cechy srodka wymiany. Hiperinflacja
Hie nakreca juz koniunktury i prowadzi do rozpadu zycia gospodarczego.
W warunkach hiperinflacji niezbedne stajg sie szybkie reformy.

Do reform stabilizacyjnych doszto w Austrii w 1922 roku, Niemczech
w 1923 roku, Polsce i na Wegrzech w 1924 roku. Niektére kraje, ktore nie
uniknely inflacji, ale zdotaty sie ustrzec przed hiperinflacjg, stabilizowaty swa
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walute na nowym, nizszym poziomie. Tak byto we Francji, Wtoszech, w Bel-
gii, Rumunii czy Butgarii. Ostatnia wreszcie grupa krajow to te, ktére poprzez
polityke deflacyjng doprowadzity do odzyskania przedwojennego parytetu
i przywrécity wymienialno$¢ na ztoto na poziomie sprzed 1914 roku. Tak
postgpita Wielka Brytania, Holandia i kraje skandynawskie. Wyjsciu z inflacji
towarzyszyly kryzysy poinflacyjne, nagle bowiem konczyty sie nadzwyczajne
udogodnienia i na wszystko brakowalo pieniedzy. Dlatego cl, ktérzy wypro-
wadzali swoje kraje z inflacji, nie byli pézniej ulubiencami opinii publicznej-
Taki byt los Witadystawa Grabskiego w Polsce, Istvana Bethlena na Weg-
rzech, Hjalmara Schachta w Niemczech czy Ignacego Selpla w Austrii. Do-
piero z czasem, po utrwaleniu nowego systemu i powrocie dobrej koniunk-
tury, twércy stabilizacji powracali do task opinii publicznej. Kryzysy posta-
bilizacyjne ujawniaty rzeczywisty stan poszczegolnych gospodarek, konczac
zywot rozmaitych spekulacyjnych przedsiewzieé¢ charakterystycznych dla
epoki Inflacji. Niekiedy, na przyktad w Polsce czy Norwegii, dochodzito przy
tej okazji do kryzysu bankowego.

W Polsce dobra koniunktura inflacyjna zaczeta sie psu¢ wiosng 1923
roku, kiedy gospodarka weszta w hiperinflacje. Pierwszg potowe 1924 roku
zajely reformy rzadu Wiadystawa Grabskiego. Powrét dobrej koniunktury
opo6znit wybuch w 1925 roku polsko-niemieckiej wojny celnej, ktéra spowo-
dowata zatamanie ztotego | kryzys bankowy. Ostatecznie dobra koniunktura
powrécita wiosnag 1926 roku.

W potowie lat dwudziestych swiat wkroczyt w okres dobrej koniunktury-
Wyjatkiem byta Wielka Brytania. Stabilizacja funta w 1925 roku na poziomie
parytetu przedwojennego, podyktowana wzgledami prestizowymi, okazata
sie kosztowng pomytkg. Wymienialnos¢ wprowadzono, gdy poziom cen byt
jeszcze o okoto 10% wyzszy niz przed wojng. Funt stat sie¢ walutg nadwartos-
ciowa, co czynito z Wielkiej Brytanii kraj drogi - zmniejszato konkurencyjnos¢
w eksporcie, za to zwiekszyto import. W ten sposéb, niejako na wtasng
prosbe, Wielka Brytania zafundowata sobie kryzys nadprodukcji w okresie,
kiedy reszta Swiata miata dobrg koniunkture.

Po konferencji waszyngtonskiej zbrojenia odgrywaty mniejsza role w na-
krecaniu koniunktury. Burzliwie rozwijata sie konsumpcja nowych débr. Wtas-
nie lata dwudzieste stanowity ztote lata radia. Radio byto wéwczas tym, czym
internet w latach dziewiec¢dziesigtych. W Stanach Zjednoczonych, ktore wy-
przedzaly pod tym wzgledem Europe, motoryzacja zaczeta by¢ masowa. To
samo dotyczyto elektrycznych sprzetéw gospodarstwa domowego - lodo-
wek, odkurzaczy itp. Na ten okres przypadaja poczatki, jeszcze niesSmiate,
lotnictwa cywilnego.



Wielki Kryzys
(lata trzydzieste XX wieku)

W 1929 roku wybucht kryzys, ktory catkiem zastuzenie nosi miano
"Wielkiego”, byt bowiem wydarzeniem przetomowym w historii gospodarczej.
Jego wyjatkowos¢ nie polegata na szerokim zasiegu geograficznym czy tez
natym, ze objgt wszystkie gatezie gospodarki - od potowy XIX wieku kryzysy
miaty podobne cechy. Wyjatkowa byta gtebokos¢ zatamania gospodarczego.
Wczesniejsze kryzysy przynosity spadek produkcji rzedu 8-12%. Wielki Kry-
*ys spowodowat jej spadek o okoto 40%. Jeszcze bardziej wyjgtkowe byto
jednak to, ze wystgpily zjawiska, z ktérymi nie mogt sobie poradzi¢ me-
chanizm rynkowy. W efekcie nastgpito odejscie od liberalnej polityki gospo-
darczej. W wielu krajach zaczeto stosowac polityke interwencjonizmu panh-
stwowego, dokonywata sie tez etatyzacja poszczegolnych gospodarek naro-
dowych. Zarowno handel miedzynarodowy, jak i inwestycje kapitatowe poza
9ranicami panstw macierzystych ulegly skurczeniu. Nasilily sie tendencje
autarkiczne. Pienigdz przestat by¢ wymienialny na kruszec, wymienialnos$é
na inne waluty réwniez miata ograniczony zasieg. Politycznym efektem kry-
2ysu byto ostabienie lub upadek demokracji parlamentarnej w wielu krajach,
Pojawienie sie nowych systeméw dyktatorskich z rezimem nazistowskim
WNiemczech na czele i w perspektywie wybuch drugiej wojny Swiatowej. Do
Wyjatkowosci Wielkiego Kryzysu przyczynita sie tez prowadzona w latach
dwudziestych polityka monetarna. Probowano wéwczas przywréci¢é system
Waluty ztotej. Spowodowato to w efekcie deflacje, wzmacniang przez irracjo-
nalny, ale psychologicznie zrozumiaty strach przed powrotem inflacji.

Bezposrednio przed wybuchem kryzysu gtoszono, ze kryzysy nadpro-
dukcji nalezg juz do przesztosci. Nadzieje takie, ktorych istote juz opisalis-
my, wigzano z monopolizacjg. Monopolisci rzeczywiscie zmniejszyli produk-
cje zawczasu i ,na zapas”, w stopniu wiekszym, nizby tego dokonal me-
chanizm rynkowy. Miedzy innymi z tego powodu spadek produkcji byt tak
duzy.

Niecata gospodarka byta jednak zmonopolizowana. Istniat rowniez po-
tezny sektor drobnotowarowy, gdzie zaden pojedynczy producent nie miat
Wplywu na rozmiary podazy. Klasycznym i najwazniejszym przyktadem takiej
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gatezi gospodarki byto rolnictwo. Rolnicy mieli pewne zobowigzania finanso-
we, takie jak podatki czy sptata kredytéw, z ktérych musieli sie wywigzywac.
Kryzys nadprodukcji doprowadzit do aprecjacji pieniadza, dlatego wzrost
wzgledny ciezar tych zobowigzan. Doszto do nadprodukcji w rolnictwie, ceny
produktéw rolnych spadly. Rolnicy, chcac wywigzac sie z zobowigzan, mu-
sieli zwieksza¢ produkcje i sprzedaz swoich wyrobéw. Rolnictwo reagowato
na spadek cen zwiekszeniem podazy.

W tym witasnie punkcie zawiédt mechanizm rynkowy. To, co robili mono-
polisci, bylo brutalne, ale zgodne z logika rynku. W obawie przed spadkiem
cen zmniejszali podaz. Z makroekonomicznego punktu widzenia byto to ra-
cjonalne | przyblizalo wyjscie z kryzysu. Rolnicy, zwiekszajac podaz w miare
spadku cen, kierowali sie swojg indywidualng racjonalnos$cia, z punktu wi-
dzenia makroekonomicznego byto to jednak dziatanie samobdjcze, odda-
lajace perspektywe wyjscia z kryzysu. Witasnie dlatego Wielki Kryzys przy-
niost kres liberalnej wiary w niezawodnos¢ mechanizmu rynkowego. Zwy-
ciezyt poglad, ze panstwo ma pewne obowigzki w sferze gospodarczej-
Aktywna polityka panstwa majgca na celu nakrecanie koniunktury, zwana
interwencjonizmem, pojawita sie juz podczas pierwszej wojny Swiatowej-
Wéwczas uwazano jednak, ze bylo to rozwigzanie nadzwyczajne, zwigzane
z toczgca sie wojna, i powrét do ,normalnosci” po wojnie bedzie polega¢ na
wycofaniu sie z takiej polityki. Wieki Kryzys przekonat politykéw, ze Inter-
wencjonizm moze by¢ potrzebny réwniez w czasach pokoju.

Kryzys rozpoczat sie w pazdzierniku 1929 roku od paniki na gietdzie
nowojorskiej. Prezydent Stanéw Zjednoczonych Herbert C. Hoover prébo-
wat walczy¢ z kryzysem metodami deflacyjnymi. Forma ochrony gospodarki
amerykanskiej bylo podwyzszenie cet o 40% i zaostrzenie przepiséw jmi-
gracyjnych. Proby ingerowania w gospodarke podejmowano nieSmiato w oba-
wie o réwnowage budzetowag. Utworzona w 1930 roku Grain Stabilization
Corporation prowadzita skup zboza. Podjeto na niewielka skale roboty pub-
liczne, w ramach ktérych zbudowano miedzy innymi stynng zapore imienia
Hoovera na rzece Kolorado. Administracja federalna wolata jednak przerzu-
cac koszty robot publicznych na wiadze stanowe, czego wyrazem byly liczne
i niezbyt skuteczne apele rzadu do gubernatoréw w tej sprawie. W lipcu 1931
roku podjeto prébe ratowania sektora bankowego w ramach Reconstruction
Finance Corporation, przeznaczajgc na ten cel 4 mld dolarébw. Mimo to
kolejne banki ogtaszaty upadtos¢. W latach 1929-1932 upadto 5,5 tys. ame-
rykanskich bankéw (okoto 25% ogélnej ich liczby). W 1932 roku rzad za-
ostrzyt metody deflacyjne. Revenue Act podwyzszat podatki o 40%. Konflikt
z weteranami na tle tak zwanych bonuséw, czyli renty w wysokosci dolara
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2a kazdy dzien stuzby, doprowadzit do krwawych zajs¢ w Waszyngtonie.
Prezydent podjgt natomiast prébe uratowania zagrozonej przez kryzys wspot-
pracy miedzynarodowej, ogtaszajgc w 1931 roku tak zwane moratorium
Hoovera. Zawieszato ono na rok sptaty wszystkich zobowigzan (to znaczy
zarowno reparacji panstw pokonanych, jak i dlugéw wojennych Ententy)
wynikajagcych z pierwszej wojny Swiatowej. Przetlom w amerykanskiej po-
etyce gospodarczej byt jednak zwigzany dopiero z objeciem wiadzy przez
Pranklina D. Roosevelta w marcu 1933 roku.

W 1930 roku koniunktura w Europie byfa juz wyraznie gorsza niz w roku
Poprzednim, ale na dobre kryzys dotart do Europy w 1931 roku. W maju tego
roku wybucht kryzys finansowy w Austrii. Jego kulminacyjnym momentem
stat sie upadek najwiekszego banku Austrii - Osterreichische Credit Anstalt.
2 powodu licznych, wywodzgcych sie jeszcze z czasow Austro-Wegier powig-
zan, problemy austriackie zachwiaty finansami w Europie Wschodniej. W lipcu
kryzys ogarnat Niemcy, gdzie upadtjeden z wielkich D-bankéw: Danatbank.
Rzad kanclerza Heinricha Brininga wprowadzit reglamentacje dewizowag
1Prébowat walczy¢ z kryzysem metodami deflacyjnymi. W grudniu 1931 roku
Ustawowo obnizono ceny, ptace i czynsze o 10%. W maju 1932 roku kolejny
rzad z Franzem von Papenem na czele przeszed! na inflacyjne metody walki
2 kryzysem, inicjujgc program robot publicznych. Jesienig 1932 roku ostatni
9abinet Republiki Weimarskiej, rzad Kurta von Schleichera, wyciggnat wnios-
ki z reglamentacji dewizowej i zaczat prowadzi¢ polityke uméw clearingo-
wych w handlu zagranicznym. Metody interwencjonistyczne zdominowaty
niemiecka polityke gospodarczg dopiero w okresie Trzeciej Rzeszy.

przemiany w handlu - clearing. Umowy clearingowe przewidywaty handel na za-
sadzie zerowego salda bilansu ptatniczego. Partnerzy mieli importowa¢ od siebie
dokfadnie tyle, ile wyeksportowali. Znikat w ten spos6b problem regulowania salda,
c® w przypadku niewymienialnych walut byto istotne. Atrakcyjnos¢ umoéw polegata na
tyrn, ze w warunkach ogélnego kurczenia sie handlu miedzynarodowego zapewniaty
°ne okreslony poziom eksportu. Eksport ten nie byt jednak zrédtem dewiz. Byla to
Prymitywna forma handlowania, gdyz ,kazdy z kazdym” musiat mie¢ zrbwnowazone
saldo. Nie mozna bylo, na przyktad nadwyzki w handlu z jednym krajem skonsumo-
waé wiekszym importem z innego. W okresie Trzeciej Rzeszy umowy clearingowe,
2awierane przez Niemcy z krajami Europy Potudniowo-Wschodniej, stuzyly budo-
waniu tam niemieckiej strefy wplywow.

We wrzes$niu 1931 roku kryzys dotart na Wyspy Brytyjskie. 20 wrzes$nia
Wielka Brytania zawiesita wymienialnos¢ funta na ztoto i zdewaluowata swo-
J3 walute. Nie zawieszono natomiast wymienialnosci funta na inne waluty.
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Utrzymywaniem stabilnego kursu tej wymiany miat sie zajmowac utworzony
w 1932 roku Exchange Equalisation Fund. W $lad za Wielka Brytanig uczy-
nito to wiele panstw, zwanych odtad blokiem szterlingowym. Ugrupowanie to
czesciowo pokrywato sie z Commonwealthem, ale obejmowato tez Portu-
galie, panstwa skandynawskie, Egipt, Irak, Iran, Tajlandie. Kraje bloku ujed-
nolicity kursy swych walut oraz przepisy dewizowe. W obrebie bloku nie byto
ograniczen dewizowych, a cztonkowie utrzymywali wktady w ztocie i salda
szterlingowe w Banku Anglii. Powodowato to stopniowe zadtuzanie sie Wiel-
kiej Brytanii u partnerow. Wady rozwigzan przyjetych w bloku szterlingowym
ujawnity sie jednak w peini dopiero po drugiej wojnie Swiatowej. W latach
trzydziestych kraje bloku znalazly sie w uprzywilejowanej sytuacji, dzieki de-
waluacji poprawita sie bowiem ich konkurencyjno$¢ w handlu zagranicznym-
Wytamanie sie bloku z systemu ztotej waluty byto jednak traktowane przez
inne kraje jako forma nieuczciwej konkurencji i dlatego pozostawat on pod
silng presja. Chciano, aby zadeklarowal przynajmniej przejsciowy charak-
ter przyjetych rozwigzan i gotowo$¢ powrotu do wymienialnosci na zioto
w przysztosci.

Przemiany w handlu - system imperialnych preferencji celnych. Wielka Bryta-
nia w 1932 roku, po 86 latach polityki wolnego handlu, poczuta sie zmuszona do
wprowadzenia cet importowych. W tym samym roku odbyta sie imperialna konferen-
cja ekonomiczna w Ottawie, podczas ktérej ustanowiono system imperialnych prefe-
rencji celnych. Kraje Commonwealthu stosowaly wobec siebie bariery celne, ale niz-
sze niz wobec innych krajéow. Stanowilo to wymuszone nawigzanie do pomystow
Josepha Chamberlaina z przetomu XIX i XX wieku. Juz w 1933 roku Brytyjczycy
dokonali jednak powaznego wylomu w systemie imperialnych preferencji celnych,
podpisujac z Argentyng tak zwany uktad Roca-Rucimana, zapewniajgcy argentyn-
skim produktom rolnym preferencyjny dostep do rynku brytyjskiego w zamian za
podobne utatwienia dla brytyjskiego eksportu przemystowego. Wywotato to frustracje
w krajach Commonwealthu. Argentynczycy tez nie wspominajg tego ukladu dobrze,
uznajac, ze w imie intereséw wielkich wiascicieli ziemskich zmarnowano wéwczas
szanse na industrializacje kraju i utrwalono pozycje Argentyny jako eksportera ar-
tykutéw rolnych.

Sprawa powrotu krajow bloku szterlingowego do wymienialnosci na zto-
to, podobnie jak innymi wynikajgcymi z kryzysu problemami, na przyktad
moratorium Hoovera, miata sie zajg¢ miedzynarodowa konferencja w Lo-
zannie w 1932 roku, zwotana pod patronatem Ligi Narodéw. Szyld Ligi prze-
sadzat o bardzo waznej rzeczy - nieobecnosci Amerykanéw. Dlatego kon-
ferencja nie rozwigzata zasadniczych problemoéw, zakonhczyla sie jedynie
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Zapowiedzig zwotania kolejnej, juz z udziatem Stanéw Zjednoczonych, w na-
stepnym roku w Londynie.

Konferencja londynska obradowata w czerwcu 1933 roku. Prezydentem
Standéw Zjednoczonych od trzech miesiecy byt juz Franklin D. Roosevelt,
jednak delegacje amerykanska na konferencje wytonit Kongres, a nie admi-
nistracja. Konferencja miata sie zajg¢ stabilizacjg miedzynarodowego sys-
temu walutowego. Moratorium Hoovera uznano za ostateczne rozwigzanie
Problemu zobowigzan wynikajgcych z pierwszej wojny Swiatowej. Na wnio-
sek delegacji amerykanskiej zgodzono sie, ze docelowym modelem powinno
by¢ powszechne przyjecie waluty ztotej z 25% pokryciem. Przyjecie rezolucji
byto ustepstwem gtéwnie ze strony krajow bloku szterlingowego, ktore do-
tychczas wzbranialy sie przed ztozeniem takiej deklaracji. 22 czerwca, kiedy
Przyjeto rezolucje oparta na wspomnianych zasadach, wydawalo sie, ze
kompromis zostat osiggniety, juz jednak 3 lipca prezydent Roosevelt odciat
sie od postanowien konferencji, zdezawuowat delegacje amerykanskag, mo-
wigc, ze nie reprezentowata ona pogladéw jego administracji i wezwat do
Zajecia sie raczej przezwyciezaniem kryzysu, a nie stabilnoscig walutowg.
To nieoczekiwane wystapienie oznaczato zerwanie konferencji przez Stany
Zjednoczone. Kilka dni p6zniej, 8 lipca 1933 roku, niektére panstwa zdecydo-
wane broni¢ waluty ztotej (Francja, Wtochy, Belgia, Holandia i Polska) za-
wigzaly ztoty blok (zobacz dalej). W takich warunkach ksztattowaty sie kon-
oepcje interwencjonizmu panstwowego, ktérego teoretyczne podstawy stwo-
rzyt John Maynard Keynes.

John Maynard Keynes (1883-1946). Syn Johna Neville’a Keynesa, profesora eko-
nomii w Cambridge, sam byt zwigzany z ta uczelnig. Pracowat w India Office, nastep-
nie w Ministerstwie Skarbu. W 1919 roku zostal cztonkiem brytyjskiej delegacji na
konferencje pokojowg. Ostrzegatl wéwczas przed negatywnymi skutkami reparacji
Wojennych, publikujac prace The Economic Consequences of the Peace. W latach
dwudziestych ogtosit dwie prace poswiecone teorii pienigdza: A Tractat on Moneta-
ry Reform i A Treatise on Money. Podstawowe dzieto General Theory of Employment,
interest and Money opublikowat w 1936 roku (wyd. polskie Ogélna teoria zatrudnie-
n'a, procentu i pienigdza, ttum. M. Kalecki, S. Raczkowski, Warszawa 1985). Pod-
czas wojny byt doradcg ekonomicznym rzadu brytyjskiego. Napisat wéwczas How to
Pay for the War. W 1944 roku negocjowat w imieniu Wielkiej Brytanii uktad z Bretton
Woods.

Interwencjonizm zaktadat kreowanie popytu poprzez wydatki publicz-
ne, takie jak roboty publiczne, zasitki socjalne, zbrojenia, ptacenie rolnikom
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za ograniczenie produkcji itp. Wspdlna cecha tych przedsiewzie¢ byto to,
ze nie dawaty one produkcji na rynek i co za tym idzie nie zwiekszaly PO'
dazy. Oznaczalo to jednak réwniez, ze rzad nie odzyska wydawanych w ten
sposOb pieniedzy. W tej sytuacji problem Zrédet finansowania interwen-
cjonizmu zyskiwat kluczowe znaczenie. Finansowanie poprzez jakgkolwiek
forme kredytu komercyjnego nie mogto by¢ brane pod uwage, nie byloby
bowiem mozliwosci zwrotu. Nie miato tez wiekszego sensu podwyzszanie
w tym celu podatkéw, zabieg taki zmniejszatby bowiem popyt. Interwen-
cjonizm wymagatl zaakceptowania deficytu budzetowego jako zjawiska
trwatego.

Nie byto to jednak do pogodzenia z systemem waluty kruszcowej, w kt6-
rym rozmiary obiegu pienigdza byly zwigzane z zasobami kruszcu. Witasnie
dlatego lata trzydzieste przyniosty kres waluty kruszcowej i oparcie emisji na
nowych zasadach. Odtgd pokryciem emisji stawat sie dtug publiczny, czyi'
zadtuzenie rzadu w banku centralnym. Rzad rozliczat sie z pozyczek w ban-
ku centralnym poprzez kolejne, wieksze od poprzednich emisje obligacji-
Dzieki takiemu systemowi kazda pozyczka z ksiegowego punktu widzenia
byta rozliczona, ale dtug publiczny rést z roku na rok. Bank centralny w ogra-
niczonym zakresie mogt uzywac obligacji rzadowych do prowadzenia ope-
racji otwartego rynku, wiekszo$¢ jednak byt zobowigzany trzymaé¢ we wtas-
nym skarbcu, jako legalne pokrycie emisji.

W Stanach Zjednoczonych narodziny interwencjonizmu byly zwigzane
z objeciem wiadzy przez Franklina D. Roosevelta w 1933 roku. Od tytutu
programu wyborczego nowego prezydenta polityke te nazwano New Deal
(Nowy tad). Dojsciu Roosevelta do wiadzy towarzyszyly objawy paniki,
spodziewano sie bowiem rozluznienia rezimu monetarnego i inflacji. Opano-
wanie paniki bankowej byto pierwszym zadaniem nowej administracji, a jed-
ng z pierwszych decyzji stato sie ogtoszenie ,wakacji bankowych” od 6 mar-
ca 1933 roku. Po dziewieciu dniach cze$¢ bankdéw wznowito dziatalnosé-
Powotywato woéwczas do zycia Federal Deposit Insurance Corporation
(FDIC). Dziataniami interwencjonistycznymi zajmowaly sie liczne wyspe-
cjalizowane agencje rzagdowe. Agricultural Adjustment Administration (AAA)
miata prowadzi¢ dziatania ograniczajgce podaz w rolnictwie. Agencja pta'
cita farmerom za dobrowolne ograniczenia produkcji rolnej. National Indus-
trial Recovery Administration (NIRA) zajeta sie regulacjg stosunkéw w prze-
mysle. Civil Works Administration (CWA) organizowata roboty publiczne-
Tennessee Valley Administration (TVA) zajmowata sie rozwojem szczego6lnie
dotgd zaniedbanej Doliny Tennessee, ktdra miata by¢ wizytowka sukcesu
New Dealu.
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Przeciwnicy interwencjonizmu z partii republikanskiej, zarzucajacy admi-
nistracji tendencje socjalistyczne, dysponowali wiekszo$cia w Sadzie Naj-
wyzszym. W latach 1934-1935 podwazat on zgodnos$¢ z konstytucjg ko-
lejnych ustaw wprowadzajgcych New Deal. Podstawowym zarzutem byto to,
ze generowaty one deficyt budzetowy. Po 1935 roku Roosevelt musiat wiele
aktéw prawnych, nieco poprawionych, raz jeszcze przedstawi¢ Kongresowi
(tak zwany drugi New Deal). Posuniecie to wigzato sie z wysitkami zmie-
rzajgcymi do redukcji deficytow w latach 1937-1938, ktére doprowadzity do
Pogorszenia koniunktury i z perspektywy czasu byty oceniane jako biedne.
Kwestia zgodnosci z konstytucjg deficytu budzetowego pozostawata aktu-
alna przez caly okres rzagdow Roosevelta, cho¢ oczywiscie podczas drugiej
Wojny $Swiatowej przeciwnicy deficytu znalezli sie na stabych pozycjach.
Mimo to polityka New Dealu wymagata zasadniczej zmiany systemu mo-
netarnego.

W maju 1933 roku Kongres uchwalit tak zwang poprawke Thomasa
Upowazniajgca rzad do dewaluacji dolara do 50%. Rzad rozegrat te sprawe,
aby w mozliwie najwiekszym stopniu nakreci¢ koniunkture. Reakcjg Ame-
rykanéw na poprawke Thomasa byto gorgczkowe pozbywanie sie dolaréw,
co nakrecito koniunkture. Po pewnym czasie konsumenci uznali jednak, ze
dewaluacja nie nastgpi i ponownie zaczeli oszczedzac¢. W pazdzierniku 1933
roku ogtoszono zamiar dewaluacji, bez okres$lania rzeczywistych jej roz-
miaréw. Zaczat sie okres kroczgcej dewaluacji, podczas ktorej cene ztota
Wyznaczal codziennie prezydent. W takiej sytuacji Amerykanie raz jesz-
cze zaczeli pozbywa¢ sie dolar6éw i ponownie osiggnieto efekt zwiekszenia
Popytu. Ostatecznym zakonczeniem dewaluacji byta decyzja z 21 stycznia
1934 roku. Cene ztota ustalono wéwczas na 35 dolaréw za uncje, co ozna-
czato dewaluacje o okoto 41%. Kilka dni p6zniej, 30 stycznia 1934 roku, Gold
Reserve Act zawieszat wymienialno$¢ dolara na ztoto. Wszyscy, zaréwno
osoby prywatne, jak i banki z Rezerwg Federalng na czele, musieli od-
sprzedac swe ztoto panstwu. Restrykcyjne regulacje ograniczaty prawo Ame-
rykanow do posiadania tego kruszcu. Roosevelt, ktory chciat odseparowac
ztoto od systemu monetarnego, rozpoczat polityke ,sterylizacji ztota”. Zgro-
madzone przez panstwo zapasy kruszcu miaty by¢é gromadzone w przysto-
sowanym do tego celu Forcie Knox.

port Knox. Ta wojskowa baza w stanie Kentucky, zalozona w 1917 roku, od 1936
r°ku stala sie miejscem przechowywania amerykanskiego ztota. Szczeg6lng uwage
°Pinii publicznej Fort Knox przykuwat w latach sze$édziesigtych, kiedy topniejace
Zapasy zlota wyznaczaly perspektywy trwatosci systemu z Bretton Woods. Napad na
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Fort Knox byt pomystem rozpalajgcym wyobraznie pisarzy, scenarzystéw, nie moéwigc
juz o prawdziwych bandytach. W rzeczywistosci nigdy do takiego napadu nie doszto,
jedynie w filmie Goldfingerz 1964 roku stawny na calym $wiecie agent brytyjski James
Bond udaremnit spisek majacy na celu wylgczenie ziota z obiegu na skutek radio-
aktywnego napromieniowania.

Drugim, przeciwstawnym wobec amerykanskiego modelem interwencjo-
nizmu, byta polityka gospodarcza Trzeciej Rzeszy. Niemcy kreowali popyl
poprzez rozwoj zbrojen. Nie zalezato im na wzro$cie konsumpcji, wzrost tak'
uwazali nawet za niebezpieczny, w sytuacji gdy znaczna czes$¢ gospodarki
produkowata nie na rynek. Roboty publiczne mialy réwniez bezposredni
zwigzek z obronnoscia, na przykfad program budowy autostrad. Konsumpcja
indywidualng starano sie limitowac¢. Wyjatek czyniono dla takich form kon-
sumpciji, ktére przektadaty sie na wzrost potencjatu militarnego, na przyktad
motoryzacja. Oznaczato to spadek bezrobocia i wzrost dochodéw ludnosci,
jednoczesnie nie miata jednak wzrasta¢ podaz débr konsumpcyjnych. Taki
model interwencjonizmu znacznie bardziej niz rooseveltowski New Deal za'
grazal rownowadze rynkowej i tatwiej mégt sie przerodzi¢ w inflacje. Dlatego
interwencjonizmowi hitlerowskiemu towarzyszyty starania o zmniejszenie p°"
pytu indywidualnego.

Volkswagen. Jednym z nielicznych hitéw konsumpcyjnych Trzeciej Rzeszy miat by¢
,samochdd ludowy”, czyli Volkswagen. Koncepcje stynnego pézniej garbusa (Kéfefi
opracowat w 1934 roku Ferdynand Porsche. W 1938 roku podjeto budowe fabryki
w Wolfsburgu i rozpoczeto przyjmowanie przedptat od ludnosci. Przedptaty te w wiek-
szosci przepadly, poniewaz wybuchta wojna i fabryka podjeta budowe wojskowe)
wersji garbusa (Kibelwagen). Do produkcji samochodu powrécono w 1946 roku i kon-
tynuowano ja az do lat dziewiecdziesiatych.

Po objeciu wiadzy przez Hitlera Niemcy zaczely, poczatkowo tajnie,
nakrecac¢ koniunkture poprzez zbrojenia i przygotowywanie kraju do wojny-
Obok zbrojen elementem przygotowywania gospodarki do wojny byto da-
zenie do autarkii, czyli samowystarczalnosci gospodarczej. Wymagato ono
podejmowania przedsiewzie¢ nieoptacalnych z ekonomicznego punktu wi-
dzenia, ale pozgdanych w imie samowystarczalnosci, na przyktad eksploato-
wania Sladowych zasobéw rudy zelaza. Poniewaz nie mozna bylo liczy¢, ze
zainteresuje sie tym kapitat prywatny, robito to panstwo poprzez koncern
Hermann Goéring Werke AG.
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Autarkia. Termin ten oznaczajgcy dazenie do samowystarczalnosci gospodarczej
Panstwa stworzy) w 1800 roku filozof Johann Gottlieb Fichte w pracy Der geschlo-
ssene Handelsstaat. W XX wieku spopularyzowany przez Benito Mussoliniego. Au-
terkia stata sie jednym z celéw gospodarczych panstw faszystowskich i ZSRR. Byla
'° Polityka gospodarcza krajow przygotowujgcych sie do wojny, a zarazem niema-
ty ch szans na zdobycie panowania na morzu, co pociggato za sobg nieuchronno$¢
blokady. Niemcy poprzez wiele umow clearingowych prébowaly osiggna¢ samowy-
starczalno$¢, opierajac sie nie tylko na wtasnych zasobach, lecz takze potencjale
9ospodarczym panstw satelickich w Europie Potudniowo-Wschodniej.

Utrzymano i zaostrzono reglamentacje dewizowg z czaséw Republiki
Weimarskiej. W 1936 roku utworzono urzgd Komisarza Rzeszy ds. Dewiz,
na ktérego czele stanagt Hermann Goring. Zbrojenia byly finansowane przez
Spoétke Badan Metalowych (Metallurgische Forschung GmbH), na ktorej ra-
chunek Reichsbank emitowat specjalne weksle pracy, zwane wekslami Mefo.
Robotnicy zatrudnieni przy zbrojeniach cze$¢ wynagrodzenia otrzymywali
Wwekslach Mefo, co bylo formg pozyczki wewnetrznej. Weksle nie petnity
fUnkcji pienigdza obiegowego, byly jednak akceptowane przez wszystkie
niemieckie banki. W 1936 roku wprowadzono blokade cen i ptac, ktora prze-
la ta az do 1948 roku. W 1934 roku rozpoczeto realizacje szeroko reklamo-
wanego Planu Czteroletniego. Komisarzem Rzeszy do spraw Planu Cztero-
letniego zostat rowniez Hermann Goring.

Podjeta juz w 1931 roku decyzja o dewaluacji funta szterlinga pozwalata
Wielkiej Brytanii na podjecie polityki interwencjonizmu, cho¢ w drugiej poto-
wie lat trzydziestych Brytyjczycy stall sie w tej dziedzinie bardziej konser-
watywni od Innych i starali sie prowadzi¢ polityke zrownowazonych bud-
2etéw. Instrumentami nakrecania koniunktury byto wspieranie przez panstwo
budownictwa mieszkaniowego i program elektryfikacji kraju.

Ztoty blok, zrzeszajgcy kraje utrzymujgce wymienialno$¢ swoich walut
na ztoto, zatozyty w lipcu 1933 roku Francja, Belgia, Holandia, Wtochy | Pol-
ska. Po6zniej przystgpita do niego réwniez Szwajcaria. W orbicie bloku zna-
lazta sie tez Litwa | Albania. W niektérych przypadkach cztonkowie bloku byli
Wierzycielami innych krajow, optacato sie im zatem utrzymywac solidng wa-
~e. W przypadku krajow biedniejszych w gre wchodzity raczej wzgledy pres-
tizowe. Problemem bloku byt staty odplyw ziota poza kraje cztonkowskie,
"Najac wysokie koszty produkciji, kraje bloku nie byty konkurencyjne w dzie-
dzinie handlu zagranicznego. W 1934 roku z bloku wycofaty sie Wiochy,
w 1935 —Belgia. Francja, ktéra w 1934 roku —jak sie zdawato - wychodzita
Juz z kryzysu, w nastepnym roku przezyta powtérne zatamanie koniunktury.
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W tej sytuacji o losach bloku przesadzity francuskie wybory w kwietniu 1936
roku i przejecie wladzy przez rzad Frontu Ludowego.

Zmiana polityki Kominternu i powstanie Frontow Ludowych. W okresie miedzy
wojennym ruch robotniczy odwotujacy sie do tradycji marksistowskiej byt podzielony
na nurt socjalistyczny i komunistyczny. Réznit je stosunek do rewolucji rosyjski®)
i doswiadczen Zwigzku Radzieckiego. W pierwszym okresie ruch komunistyczny, zor'
ganizowany w Trzecia Miedzynarodéwke (Komintern), za gtéwnego wroga uwaza*
wiasdnie socjalistéw, ktérzy konkurowali z nimi o wplywy wsréd klasy robotniczej. Takl
spos6b myslenia utorowat droge do wiladzy Hitlerowi. W Niemczech byto silne za-
réwno SPD, jak i KPD. W sumie dysponowaty elektoratem wiekszym niz NSDAP, ale
do ostatniej chwili walczyly gtéwnie ze sobg. Pod wplywem tego doswiadczenia
VIl Kongres Kominternu w 1935 roku proklamowat zmiane polityki. Za gtébwnego wro'
ga uznano faszyzm. Z innymi partiami lewicy, w tym z socjalistami, komunisci miell
tworzy¢ koalicje antyfaszystowskie, zwane Frontami Ludowymi. W dwdéch panstwach
koalicje takie doszty do witadzy - we Francji i w Hiszpanii. W tym drugim przypadku
doprowadzito to do wojny domowej (1936-1939).

Rzad Frontu Ludowego zainicjowat zmiany we francuskiej polityce goS'
podarczej. Zreformowano wéwczas Bank Francji. Zachowujac formalnie pO"
watny charakter banku, poddano go $cistej kontroli panstwowej. W pazdzief'
niku 1936 roku zawieszono wymienialnos¢ franka na ztoto i rozpoczeto cat3
serie jego dewaluaciji. Znacjonalizowano wiele gatezi przemystu, na przyktad
przemyst lotniczy. Ograniczono tydzien pracy do czterdziestu godzin, r°'
zbudowano ustawodawstwo socjalne. Nowo utworzone Ministerstwo GospO'
darki Narodowej miato sie zajg¢ planowaniem gospodarczym.

Wiochy, cho¢ juz w latach dwudziestych prowadzity polityke interwencjo’
nizmu (osuszanie biot pontyjskich czy budowa autostrad), w 1926 roku za'
czely prowadzi¢ polityke deflacyjng i stad wynikat ich udziat w ztotym bloku-
W 1933 roku rozpoczeta sie jednak nowa faza interwencjonizmu, zwigzana
z utworzeniem Instituto per la Riconstruzione Industriale (IRI). Utworzenie IP1
wymusita grozba upadtosci licznych firm prywatnych. Panstwo, nie chc3c
dopusci¢ do upadiosci, przejmowato pakiety kontrolne akcji. W tej sytuacjl
w marcu 1934 roku zdewaluowano lira, w maju za$ wprowadzono kontrole
dewizowg. W pazdzierniku 1936 roku dokonano jeszcze jednej dewaluacji
Nie zawieszono natomiast formalnie wymienialnosci na ztoto.

W Polsce w pierwszej potowie lat trzydziestych prowadzono tradycyjni
polityke gospodarcza oraz deflacyjng polityke walutowg. Wynikata ona P°
czesci z niecheci J6zefa Pilsudskiego do eksperymentéw w tej dziedzinie
(byt on przekonany, ze silny pienigdz jest wizytéwka silnej gospodarki), P°
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czesci z przekonania, ze kryzys majacy zewnetrzne wobec Polski zrédia
najlepiej po prostu przeczekaé. Podejmowano jedynie ograniczone dziatania
zmierzajgce na przyktad do oddtuzenia rolnictwa. Sytuacja zmienita sie po
Smierci Pitsudskiego (1935) i rozpadzie ztotego bloku (1936). Nowy wicepre-
mier i minister skarbu Eugeniusz Kwiatkowski zainicjowatl budowe, w ramach
Planu Czteroletniego, Centralnego Okregu Przemystowego. Podobne przed-
siewziecia, réwniez uzasadniane potrzebami obronnymi, podejmowano w in-
nych panstwach Europy Wschodniej (na przyktad wegierski Program z Gyor
2 1938 roku).

Centralny Okreg Przemystowy (COP). Lokalizacje COP w widtach Wisly i Sanu
uzasadnialy wzgledy strategiczne (daleko zaréwno od granicy niemieckiej, jak i ra-
dzieckiej) oraz duze przeludnienie i ukryte bezrobocie na wsi galicyjskiej. Jego reali-
zacje podjeto w 1937 roku. Wielu inwestycji nie zdotano ukonczy¢ przed wybuchem
drugiej wojny Swiatowej. W ramach COP zbudowano miedzy innymi: zaktady lotnicze
(PZL) w Mielcu i Rzeszowie, fabryke opon w Debicy, elektrownie wodne w Roznowie
i Myszkowicach, hute w Stalowej Woli, fabryki samochodéw ciezarowych w Lublinie,
karabinbw w Radomiu i Starachowicach. Byta to najwieksza, obok budowy Gdyni,
inwestycja Drugiej Rzeczypospolitej.

W niektérych krajach Ameryki tacinskiej odchodzenie od liberalnej po-
mityki gospodarczej i tradycyjnego systemu monetarnego przybrato postac
systemu wielu kurséw walutowych. W marcu 1933 roku trzy kursy wpro-
wadzito Chile, w marcu 1934 roku dwa kursy - Argentyna, w czerwcu -
Brazylia i Urugwaj, potem jeszcze - Boliwia, Kolumbia i Kostaryka. Podczas
kryzysu kraje zdecydowane utrzymac otwarto$¢ swej gospodarki, staraty sie
utrzymac jaka$ forme wymienialnosci swej waluty. Kraje, ktére zdecydowaly
sie na autarkie, ewoluowaty ku catkowitej niewymienialnosci. System wielu
kurséw byt swego rodzaju rozwigzaniem posrednim. Utrzymywat wymie-
nialnos¢, ale réznicowal jej zasady w zaleznosci od interes6w poszcze-
golnych sektoréw gospodarki, ktére nie musiaty by¢ zgodne, a system wielu
kursow stwarzat mozliwos¢ unikniecia konfliktow. Wade stanowito to, ze
2 czasem zacierat sie prawdziwy obraz gospodarki i niemozliwe byto us-
talenie, ktéry z kurséw jest ,prawdziwy”, ktory za$ ,sztuczny”. Chcac sie
zorientowac na przyktad w zewnetrznej rentownosci rodzimych firm, trafiano
na bariere wynikajgca z tego, ze nie byto wiadomo, wedtug ktérego kursu
liczy¢. W zaleznosci od przyjetego kursu mozna byto osiggngé¢ wynik po-
zadany z propagandowego punktu widzenia, ale coraz trudniej byto do-
wiedzie¢ sie prawdy.
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Kryzys w niewielkim stopniu dotknat Japonie. Kilka lat wczesniej, w 1927
roku, doznata ona zatamania zwanego wielkim kryzysem finansowym epoki
Showa, i nowa fala spekulacji nie zdazyta sie jeszcze rozkreci¢. Ponadto od
1931 roku Japonia prowadzita dziatania wojenne w Chinach, co nakrecato
koniunkture.

Poza zasiegiem kryzysu znalazt sie réwniez ZSRR. Realizowany tam
program socjalistycznej industrializacji polegat na priorytecie przemystu ciez-
kiego i autarkii. Dokonywano jej kosztem rolnictwa, poprzez znaczne obni-
zenie cen artykutéw rolnych, co umozliwiatlo réwnie drastyczne obnizenie
ptac robotniczych. Towarzyszyta temu kolektywizacja, czyli przymusowe tg-
czenie Indywidualnych gospodarstw rolnych w spétdzielnie. Polityka ta byta
realizowana ogromnym kosztem spotecznym (nasilenie terroru w latach trzy-
dziestych nie byto przypadkowe), ale pozwolita na zbudowanie systemu
gospodarczego, w ktdorym kryzys nadprodukcji byt nie do pomys$lenia. Zo-
statlo to zauwazone na Swiecie | zrobito wrazenie, stad liczne przypadki
wprowadzania do polityki gospodarczej elementéw planowania.



Koniunktura
w okresie powojennym

Keynesizm zapewnit gospodarce Swiatowej ¢wieré¢ wieku niespotyka-
nego wczesniej rozwoju. Po przezwyciezeniu nieuchronnego zatamania bez-
posrednio po wojnie dekady lat pie¢dziesigtych i szesédziesigtych byty okre-
sem znakomitej koniunktury, zaktoconej jedynie przez krétki czas stosunko-
wo lekkim kryzysem w 1958 roku.

Jeszcze podczas drugiej wojny $Swiatowej w Stanach Zjednoczonych
zadbano, aby unikng¢ putapek, w ktére wpadt kraj po zakonczeniu poprzed-
niego konfliktu. Pomoc wojskowa dla sojusznikow byta udzielana w ramach
Programu Lend Lease w taki spos6b, by nie powodowac¢ diugébw. Za cene
Pomocy Wielka Brytania zgodzita sie na rezygnacje z systemu imperialnych
Preferencji celnych, co stwarzato szanse liberalizacji handlu miedzynarodo-
wego. Wielkim inflacjom miat zapobiega¢ uzgodniony w 1944 roku system
2 Bretton Woods.

System z Bretton Woods. W 1944 roku z inicjatywy Stanéw Zjednoczonych odbyta
s'e konferencja z Bretton Woods, ktérej celem byto wypracowanie zasad powojennego
systemu walutowego. Miat on zapewni¢ stabilno$¢ walut w sytuacji, gdy nie bylto juz
Powrotu do wymienialno$ci pienigdza na zloto. Istotg systemu miato by¢ przywrdcenie
Wzajemnej wymienialnosci walut po sztywnych (z tolerancjg 1%) kursach. Podczas
konferencji w Bretton Woods utworzono tez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF)

Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD), zwany potocznie Bankiem
Swiatowym. W konferencji uczestniczyt tez Zwigzek Radziecki, ale w grudniu 1945
r°ku Rada Najwyzsza ZSRR odmoéwita ratyfikacji umowy. Z punktu widzenia Ameryka-
néw byt to jeden z waznych objawOw narastajacej zimnej wojny.

Mimo to nie udato sie unikngé powojennego zatamania gospodarczego,
oho¢ nie byto ono tak dramatyczne, jak to w 1920 roku. Koniunkture nakrecity
9téwnie podjety w 1948 roku plan powojennej odbudowy Europy, zwany
Planem Marshalla, oraz zimna wojna, ktéra ograniczyta rozmiary pokojowej
konwersji gospodarki.
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Plan Marshalla. W czerwcu 1947 roku, wobec wygasniecia dziatalnosci UNRRA oraz
wzrostu kontroli ZSRR nad krajami Europy Wschodniej, amerykanski sekretarz stanu
general George Marshall zaproponowat plan powojennej odbudowy Europy. ZSRP
oraz pod jego naciskiem kraje Europy Wschodniej odmoéwity udziatu w tym planie-
Politycznie miat on stanowi¢ przeciwwage dla komunizmu, gospodarczo - stuzy¢
nakreceniu koniunktury. Plan polegat na udzieleniu krajom europejskim dogodnych
kredytow (w duzej czesci pdzniej umorzonych). Realizowano go w latach 1948-1951-
Ogétem Amerykanie wydali na ten cel okoto 17 mid dolaréw. Poczatkowo wyraz-
nie stawiano warunek, ze pomoc nie moze by¢ przeznaczona na cele militarne (to
wiasdnie zniechecito ZSRR). Po wybuchu wojny koreanskiej w 1950 roku Ameryka-
nie zrezygnowali z tego zastrzezenia. Szesnascie krajéw korzystajacych z planu utwo-
rzyto w 1948 roku Organizacje Europejskiej Wspdlpracy Gospodarczej (OEEC),
w 1960 roku przeksztalcong w Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD).

Jesienig 1948 roku doszto jednak do zatamania gospodarki amerykan-
skiej. Oprécz Stan6w Zjednoczonych objeto ono niektére kraje Ameryki P°'
tudniowej i Kanade. Jednakze powojenny ,gtdd towarowy” w krajach znisz-
czonych wojng i wzrost napiecia miedzynarodowego, wywotany pierwszym
kryzysem berlinskim oraz zwyciestwem komunistdbw w Chinach i wreszcie
wybuchem wojny koreanskiej w 1950 roku pozwolity na szybkie przezwy-
ciezenie kryzysu. Wydatki zbrojeniowe w okresie wojny koreanskiej zaowo-
cowaly ,boomem koreanskim” z lat 1950-1954. Zwyciestwo komunistow
w Chinach okazato sie wydarzeniem niezwykle korzystnym dla Japonii, ktéra
niespodziewanie awansowata na waznego partnera Stanow Zjednoczonych
na Dalekim Wschodzie. Japonia stata sie tez jednym z gtéwnych beneficjen-
tow ,boomu koreanskiego”. Szybkiego wzrostu gospodarczego nie powstrzy-
mato przejsciowe pogorszenie koniunktury w Europie Zachodniej w 1952
roku oraz Kanadzie i Argentynie w 1953 roku.

Zbrojenia byly waznym instrumentem nakrecania koniunktury. Po okresie
wojny koreanskiej, ktéra tatwo mogta przeksztatci¢c wojne zimng w goraca,
i po Smierci Stalina nastgpito odprezenie w stosunkach miedzynarodowych-
Nie przyniosto ono jednak powstrzymania wyscigu zbrojen. Wrecz przeciwnie
- jego fundamentem bylo wzajemne odstraszanie. Wymagato ono udziatu
w intensywnym wyscigu technologicznym. Techniczne ramy tego wyscigu
wyznaczata bron jgdrowa i $rodki jej przenoszenia. To ostatnie oznaczato
w pierwszej potowie lat pie¢dziesigtych odrzutowe bombowce strategiczne-
Pod koniec dekady znaczenie bombowcéw zmalato wobec rozwoju techno-
logii rakietowej.
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Czynnikiem napedzajacym koniunkture —oprocz zbrojen - byt wzrost
aspiracji konsumpcyjnych. W pierwszych dekadach powojennych dotyczy-
ty one masowej motoryzacji, elektryfikacji i automatyzacji gospodarstw do-
bowych oraz przezywajgcej okres burzliwej miodosci telewizji. Spoteczen-
stwa zachodnioeuropejskie szybko osiggaty poziom konsumpciji, do jakie-
go w okresie miedzywojennym doszto spoleczenstwo amerykanskie. Sa-
moloty odrzutowe otwieraty nowe mozliwosci podr6zowania miedzy innymi
na trasach transatlantyckich, cho¢ rywalizacja miedzy samolotami pasa-
zerskimi a zeglugg byta jeszcze daleka od rozstrzygnieta. Dopiero u schyt-
ku lat szesédziesigtych wprowadzenie samolotu nowej generacji - Boein-
ga 747 Jumbo Jet - doprowadzito do upadku pasazerskiej zeglugi trans-
atlantyckiej.

Pod koniec 1957 roku pogorszyta sie koniunktura w Stanach Zjednoczo-
nych. Wigzato sie to z oszczednosciowa politykg prezydenta Dwighta D. Eisen-
howera, ktory odziedziczyt po swym poprzedniku Harrym S. Trumanie roz-
budowany podczas wojny koreanskiej budzet wojskowy i obawiat sie moz-
liwosci bankructwa panstwa.

Oszczednos$ci budzetowe Eisenhowera a bron termojadrowa. Podczas wojny ko-
reanskiej Stany Zjednoczone bardzo rozbudowaly swoje sity konwencjonalne. Eisen-
hower uznat, ze utrzymania ich na takim poziomie nie wytrzyma budzet. Tanszym
wariantem byta rozbudowa sit termojadrowych do takiego poziomu, by atak na Stany
Zjednoczone i ich sojusznikéw stat sie catkowicie nieoptacalny. Oczywiscie zabez-
pieczenie takie dziatato tylko pod warunkiem, ze strona przeciwna nie bedzie miata
watpliwosci, iz Stany Zjednoczone sg gotowe uzyc¢ tego potencjatu. W celu utrzymania
wiarygodnosci odstraszania Eisenhower sformutowal doktryne ,zmasowanego od-
wetu”. Odrzucono w nhiej mozliwo$¢ ograniczenia ewentualnej wojny. Wojna miata
prowadzi¢ do ataku jgdrowego na petna skale, zatem kazda z nich stawata sie nieopta-
calna. Byla to bardzo ryzykowna doktryna, cho¢ z perspektywy czasu mozna uznac,
ze odegrata swoja role. W tym samym czasie z problemem redukcji nadmiernych
wydatkéw zbrojeniowych zmagat sie w Zwigzku Radzieckim Nikita Siergiejewicz Chrusz-
czéw. Z jego punktu widzenia zabezpieczenie kraju za pomocg potencjatu termojadro-
wego, a nie przez dalszg rozbudowe mimo wszystko drozszych sit konwencjonalnych,
réwniez wydawato sie sensowne. Po obu stronach zelaznej kurtyny problemy gospo-
darcze zadecydowaly o dalszym wysScigu zbrojen i ksztalcie stosunkéw miedzynaro-
dowych przez nastepne trzy dekady.

Zalamanie trwato do korica 1958 roku, kiedy zostato przetamane dzieki
interwencji rzadu. Waznym watkiem tej interwencji byta akcja kredytowa-
nia budowy tanich domow jednorodzinnych.
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W Europie Zachodniej zatamanie nadeszio w 1958 roku. Do jego szyb-
kiego przezwyciezenia przyczynito sie kilka okolicznosci. Wtasnie wtedy we-
szly w zycie traktaty rzymskie, na mocy ktérych sze$¢ krajéw utworzyto
Europejska Wspolnote Gospodarcza (EWG). W grudniu 1958 roku, realizujgc
postulaty konferencji w Bretton Woods, wiekszo$¢ panstw Europy Zachod-
niej wprowadzita wymienialno$¢ swych walut. Decyzje te poszerzaty moz-
liwosci ekspansji | dynamizowaty gospodarke europejska.

Poczatki integracji europejskiej. Przez pewien czas wydawato sie, ze forum wspot-
pracy gospodarczej krajow europejskich stanie sie OEEC, czyli stowarzyszenie krajow-
-odbiorcow planu Marshalla. Tak sie jednak nie statlo. W 1950 roku Robert Schuman,
francuski minister spraw zagranicznych, zaproponowat integracje francuskiego i nie-
mieckiego przemystu ciezkiego. Zainteresowanie planem wyrazito jeszcze kilka panstw
i w roku 1952 zaczeta dziata¢ Europejska WspéInota Wegla i Stali. W jej sktad weszio
sze$¢ panstw: Francja, RFN, Wiochy, Holandia, Belgia i Luksemburg. W potowie lat
pieédziesigtych, wobec sukcesu odbudowy gospodarczej, zastanawiano sie nad ko-
lejnym krokiem na drodze integracji. Wielka Brytania zaproponowata utworzenie strefy
wolnego handlu w gronie szesnastu krajow OEEC. Drugg mozliwoscig byto dokonanie
gtebszej integracji (tacznie z unig celng) w wezszym gronie szesciu panstw EWWiS-
Wybrano druga mozliwo$¢ i w ten sposob powstato EWG. Charles de Gaulle, ktory
widzial we Wspdlnocie przede wszystkim instrument ograniczania wptywéw ame-
rykanskich w Europie, sprzeciwial sie nastepnie przez cale lata przyjeciu Wielkiej
Brytanii. Uwazat jg bowiem za ,amerykanskiego konia trojanskiego”. Sprzeciw Francji
zamrozit grono ,szostki” az do 1973 roku, kiedy dokonato sie pierwsze rozszerzenie.

Kryzysowi w 1958 roku towarzyszyly przesilenia polityczne | zmiany
w uktadzie sit. Po wojnie sueskiej (1956) prestiz Wielkiej Brytanii | Franciji
jako mocarstw kolonialnych znacznie zmalat. Na Bliskim Wschodzie osta-
bienie wptywow brytyjskich objawito sie miedzy innymi porazkg koncepcji
paktu bagdackiego i upadkiem monarchii haszymidzkiej w Iraku. Na mocy
sformutowanej w 1957 roku doktryny Eisenhowera miejsce po Brytyjczykach
zajmowali Amerykanie, co wzmacniato pozycje ich tradycyjnego sojusznika
w regionie - Arabii Saudyjskiej. We Francji doszto do przewrotu, w wyniku
ktéorego do witadzy powrdcit generat Charles de Gaulle i powstata pigta
Republika.

Wprowadzenie wymienialnosci walut w Europie w 1958 roku ujawnito
stabosci systemu z Bretton Woods. Zrédiem probleméw byla szczegdlna
rola, jakg w tym systemie odgrywat dolar amerykanski. Wobec zerwania
zwigzku walut ze ztotem i braku miedzynarodowej jednostki pienieznej inne
kraje traktowaty go jako staly miernik wartosci, co$ w rodzaju ztota. Ponadto

124



KONIUNKTURA W OKRESIE POWOJENNYM

Amerykanie w 1947 roku dobrowolnie zadeklarowali, ze na zadanie bankow
centralnych innych panstw cztonkowskich IMF beda wymieniali dolary na
ztoto. Przestrzegali parytetu wywodzgcego sie jeszcze z czasow Roosevelta
~ 35 dolaréw za uncje - cho¢ byly coraz wigksze problemy z utrzymaniem
ceny ztota na takim poziomie. Wzgledy prestizowe nie pozwalaly im na
dewaluacje dolara. Brneli zatem w sytuacje, w ktérej musieli rzuca¢ na rynki
kolejne partie ztota z Fortu Knox po to, by cena tego kruszcu nie wzrosta.
Problemy te nasility sie w latach sze$¢dziesigtych, kiedy w Stanach Zjedno-
czonych wzrosta inflacja. Stalo sie to pod wplywem wojny wietnamskiej,
programu kosmicznego i programu socjalnego prezydenta Lyndona B. John-
sona.

Inflacja w Stanach Zjednoczonych destabilizowata miedzynarodowe sto-
sunki finansowe i zachwiata podstawami systemu z Bretton Woods. Fala de-
waluacji i rewaluacji gtéwnych walut u schytku lat szesédziesigtych byta tego
wyraznym objawem. W sierpniu 1971 roku prezydent Richard M. Nixon za-
wiesit wymienialno$¢ dolara na ztoto, a w grudniu tego roku zdewaluowat
dolara. W tym samym czasie system z Bretton Woods zaktadajacy tolerancje
Wahan kurséw o 1% zastgpiono bardziej liberalng umowa smithsonianska,
zakladajaca tolerancje 2,25%. W 1973 roku Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy zalecit krajom cztonkowskim przejscie na system pilynnych kurséw.

Mimo destabilizacji finanséw miedzynarodowych lata szesédziesiagte
i poczatek siedemdziesigtych uptynely pod znakiem dobrej koniunktury i wia-
ry w stopniowy rozw0j gospodarczy calego Swiata, w tym roéwniez zaco-
fanych krajéw postkolonialnych. Wiara, ze w slad za zdobyciem niepodleg-
losci politycznej kraje Trzeciego Swiata wkrocza na droge rozwoju gospo-
darczego, byta jedng z cech charakterystycznych epoki. Trudnym do prze-
cenienia przedsiewzieciem byta tak zwana zielona rewolucja, ktora zlikwido-
wata problem gtodu w niektérych krajach.

Norman E. Borlaug izielona rewolucja. W latach szes$c¢dziesigtych pod patronatem
Organizacji do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) podjeto badania nad nowymi
odmianami pszenicy, kukurydzy iryzu, bardziej wydajnymi i odpornymi na choroby. Ich
celem miato by¢ upowszechnienie tych upraw w krajach tradycyjnie cierpigcych gtéd.
Bylo to szczegdlnie istotne w zwigzku z trwajacg w tych krajach eksplozjg demo-
graficzng. Gtéwna role w tym przedsiewzigciu, okreslonym przez prase mianem zielo-
nej rewolucji, odgrywat amerykanski agronom Norman Ernest Borlaug. Program wszedt
w zycie i rzeczywiscie doprowadzit do likwidacji glodu w Indiach, Pakistanie, na Fili-
pinach iw Meksyku. W 1970 roku Borlaug zostat laureatem pokojowej Nagrody Nobla.
W latach siedemdziesiatych planowano objecie tym programem Afryki, ale przeszko-
dzit temu wybuch pierwszego kryzysu naftowego. Kwestia pomocy krajom dotknietym
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glodem nie jest zresztg taka prosta. Dostarczanie tam zywnos$ci jest zgodne z natu-
ralnym odruchem wszystkich przyzwoitych ludzi i z potrzeba solidarnosci. Zadajmy
sobie jednak pytanie: Co stanie sie z rolnictwem tych krajéw, jesli zarzucimy ich rynek
darmowa zywnos$cia? Takiej konkurencji nie wytrzyma zadne rolnictwo. A przeciez na
diluzszy czas jedyna nadzieja tych krajow jest rozbudowa wiasnego rolnictwa.

W krajach socjalistycznych, odizolowanych od gospodarki Swiatowej,
cykl koniunkturalny nie wptywat na sytuacje gospodarczg. Zbigniew Landau
zwrécit jednak uwage na mechanizm guas/-cyklu koniunkturalnego, zwia-
zany ze zmianami ekip rzadzacych. Wedtug niego (formutowat on swe tezy
gtéwnie na podstawie dos$wiadczen polskich) nowa ekipa rzadzaca, chcac
zjednaé sobie przychylno$¢ spoteczenstwa, w pierwszej fazie rzgdéw ogra-
niczata inwestycje i zwiekszata konsumpcje. Z czasem nastepowat zwrot ku
inwestycjom kosztem konsumpcji, co prowadzito do kryzysu politycznego
i zmiany ekipy. Quas/-cykl nie miat bezposredniego zwiazku z koniunkturg
Swiatowga, podwazat jednak przekonanie, ze gospodarka socjalistyczna jest
wolna od zjawisk kryzysowych.



Dwa szoki naftowe (1974 i 1979)

Rozpad systemu z Bretton Woods stat sie detonatorem kryzyséw naf-
towych w latach siedemdziesigtych. Dobra koniunktura pierwszych dekad
Powojennych byta oparta na taniej energii. Ceny ropy naftowej byty niskie
i stabilne. Opieraly sie na umowie zawartej przez kompanie naftowe jeszcze
w 1928 roku.

Uktad w Achnacarry i system ,,Zatoka plus”. Umowa zawarta w 1928 roku miedzy
Réwnymi kompaniami naftowymi w zamku Achnacarry w Szkocji byla oparta na sys-
temie ,Zatoka plus”. Zgodnie z nim cena ropy naftowej na Swiecie miata sie réwnacé
cenie w Zatoce Meksykanskiej plus koszty transportu do miejsca, w ktorym doko-
nywano zakupu. System ten chronit interesy nafciarzy teksanskich. System przetrwat
9z do 1973 roku, kiedy kontrole nad cenami przejgt OPEC.

Dopoki dolar byt stabilny, kraje produkujgce rope akceptowaty takg sy-
tuacje. Po zatamaniu dolara postanowity jednak przejgc¢ inicjatywe. W 1973
roku, pod pretekstem ukarania Zachodu za poparcie lzraela w wojnie Jom
Kippur, panstwa OPEC podniosty czterokrotnie ceny ropy.

OPEC. Organizacja Panstw Eksporteréw Ropy Naftowej powstata w 1960 roku w Bag-
dadzie. Zalozycielami byly: Arabia Saudyjska, Irak, Iran, Kuwejt i Wenezuela. Z cza-
sem przylaczyly sie: Katar (1961), Indonezja (1962), Libia (1962), Abu Dabi (1967),
Algieria (1969), Nigeria (1971), Ekwador (1973), Zjednoczone Emiraty Arabskie
(1974) i Gabon (1975). W 1968 roku kraje arabskie utworzyly wiasne, wezsze poro-
zumienie - OAPEC. W latach 1960-1973 OPEC akceptowat ceny ustalane przez
kompanie, w latach 1973-1986 za$ miat charakter kartelu regulujgcego rozmiary
Produkcji i co za tym idzie ceny ropy naftowej. Utracit te pozycje w 1986 roku na skutek
konfliktbw wewnetrznych oraz wzrostu wydobycia tego surowca w krajach niezrze-
Szonych.

Wybucht kryzys gospodarczy, ktérego cecha szczegd6lng byto to, ze
jednoczesnie trwata inflacja napedzana wzrostem cen energii. Ujawnity sie
Wszystkie wady zwigzane z rozwojem gospodarczym bazujacym na taniej
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energii. W latach 1967-1974, kiedy arabsko-izraelska linia zawieszenia broni
przebiegata wzdtuz Kanalu Sueskiego, powstata wielka flota ogromnych
tankowcéw, ktérych rozmiaréw nie limitowata przepustowos¢ Kanatu. Spa-
dek przewozéw ropy oraz otwarcie po wojnie Jom Kipur Kanatu Sueskiego
doprowadzity do kryzysu w przemysle stoczniowym. Dotkneto to dotych-
czasowych potentatéw w tej dziedzinie, takich jak Japonia, Wielka Brytania
czy, na mniejsza skale, Polska. W dziedzinie motoryzacji skoriczyta sie epo-
ka wielkich amerykanskich krgzownikéw szos, ktére zuzywaty mndstwo pa-
liwa. Niespodziewang kariere zrobity mate i oszczedne samochody japon-
skie. Wzrosto znaczenie innych zrddet energii, takich jak energia jadrowa
czy wegiel. Boom weglowy okazat sie zjawiskiem przejSciowym, przynidst
jednak eksporterom tego surowca, w tym Polsce, dorazne korzys$ci. Zaczeto
poszukiwac ropy w takich miejscach, w ktérych dotychczas ich eksploatacje
uwazano za nieoptacalng: na Alasce czy pod dnem Morza Péinocnego-
W dluzszej perspektywie uczynito to z takich panstw, jak Norwegia czy Wiel-
ka Brytania, powaznych eksporterow ropy naftowej. W najbardziej rozwi-
nietych krajach, gdzie sita robocza byta najdrozsza, zmalato znaczenie trady-
cyjnych, energochtonnych dziatéw przemystu, na przyktad hutnictwa. Rosto
natomiast znaczenie przemystéw wysokiej technologii, w ktérych konkuruje
sie juz nie ceng sity roboczej, lecz jej kwalifikacjami.

W Stanach Zjednoczonych kryzys gospodarczy zbiegt sie z przesileniem
wewnetrznym wywotanym afera Watergate oraz z przegrang wojng w Wiet-
namie. Wybér Jimmy’ego E. Cartera na prezydenta w 1976 roku byt reakcja
na kompromitacje tradycyjnych elit politycznych, ale jego polityka gospo-
darcza przyniosta Amerykanom same rozczarowania. W Wielkiej Brytanii
doszto w warunkach wysokiej inflacji do wzrostu znaczenia zwigzkéw zawo-
dowych, co przekres$lato szanse stabilizacji gospodarki. W Japonii udato sif
wynegocjowacé pakt ze zwigzkami zawodowymi, ktére w imie obrony miejsc
pracy zgodzity sie na ograniczenie roszczen ptacowych. W Ameryce ta-
cinskiej, odwrotnie niz w poprzedniej dekadzie, rozszerzato sie grono panstw
rzagdzonych przez dyktatury wojskowe.

O ile kryzys naftowy postawit w ktopotliwym potozeniu kraje rozwinie-
te, o tyle dla krajow Trzeciego Swiata (oczywiécie z wyjatkiem tych, ktére
mialy rope) okazal sie prawdziwg katastrofg. W obliczu zalamania gospo-
darczego zredukowano pomoc udzielang dotychczas przez kraje rozwinie-
te, przerwano zielong rewolucje. Kraje naftowe poczuwaly sie do pewnej
solidarnoéci z resztg Trzeciego Swiata i wykonywaty gesty majace to po-
twierdza¢. Rowniez kraje wysoko rozwiniete, choéby z racji swej przesztos-
ci kolonialnej, poczuwaty sie do pewnych (réwniez raczej symbolicznych)
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gestéow. W 1975 roku w Paryzu obradowata pierwsza konferencja Po6tnoc-
-Potudnie.

Kraje eksportujgce rope w krétkim czasie osiagnety dochody, ktérych nie
byta w stanie zabsorbowac¢ ani ich gospodarka, ani system bankowy. Wazng
okolicznos¢ stanowit fakt, ze w wiekszosci byty to kraje islamskie. Bariery
religijne uniemozliwity jednak rozwéj normalnej bankowosci komercyjnej i do-
prowadzity do tego, ze zyski ze sprzedazy ropy zostaly zainwestowane
w bankach zachodnich. Banki te w obliczu wielkiego naptywu depozytow
szukaty kredytobiorcow. Ws$rod nich znaczaca grupa staty sie rzady panstw
Trzeciego Swiata i Europy Wschodniej liczace na spadek realnego opro-
centowania na skutek tendencji inflacyjnych. Zaczat w ten sposéb dziata¢
mechanizm, ktéry doprowadzit w nastepnej dekadzie do wybuchu kryzysu
zadtuzeniowego. Rozpad systemu z Bretton Woods i kryzys zrodzity nowe
formy wspotpracy miedzynarodowej.

Powstanie G-7. Destabilizacja stosunkéw monetarnych i kryzys lat siedemdziesigtych
rnogly doprowadzi¢ do negatywnych konsekwencji miedzynarodowych, podobnych do
tych, jakie wywolat kryzys lat trzydziestych. Szczegdlnego znaczenia nabierata wspot-
praca przywoédcéw czotowych panstw $wiata. Takie przekonanie legto u podstaw
inicjatywy prezydenta Francji Valéry’ego Giscarda d’Estaing, ktéry w 1975 roku zor-
ganizowat spotkanie przywdédcoéw Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, RFN,
Japonii, Wioch i Francji w Rambouillet. Po poszerzeniu wspomnianego grona o Ka-
nade powstala G-7, ktorej coroczne spotkania odgrywaly coraz wiekszg role w ksztat-
towaniu stosunkéw gospodarczych na $wiecie. Pod koniec lat dziewieédziesigtych do
grupy G-7 wigczono Rosje.

Pod koniec lat siedemdziesigtych wybucht drugi kryzys naftowy. Tym
razem jego detonatorem staly sie rewolucja w Iranie i upadek szacha w 1979
roku. Niektére kraje (na przyktad Japonia czy Singapur) wyciggnety wnioski
z pierwszego kryzysu i byty znacznie lepiej przygotowane do drugiego. Dla
wielu innych jednak kryzys nadchodzacy wkrdétce po pierwszym byt tym
ciezszym ciosem. Na to natozyt sie dodatkowy czynnik.

Kryzysy naftowe doprowadzity do upadku interwencjonizmu parstwo-
wego. Nie mozna byto umiarkowang inflacjg zwalczaé takiego kryzysu, w kto-
rego trakcie wystepowata ona od poczatku jako jeden z objawéw. Kryzys
energetyczny lat siedemdziesiatych, bedacy efektem upadku systemu z Bret-
ton Woods, okazat sie niemozliwy do przezwyciezenia tradycyjnymi, keyne-
sowskimi metodami. Dlatego nastgpit zwrot monetarystyczny w polityce gos-
podarczej. Nowa polityka opierata sie na zatozeniu, ze inflacja jest wrogiem
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numer jeden i nalezy skupi¢ sie na jej zwalczaniu, nawet gdyby miato sie to
dzia¢ kosztem wzrostu bezrobocia.

Monetaryzm. Monetarystom skupionym wokét Uniwersytetu w Chicago przewodzi*
Milton Friedman, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii z 1976 roku. Wyka'
zywat on ograniczong skuteczno$¢ metod keynesowskich. W latach sze$édziesiaty0:1
napisat (wspdlnie z Anng Schwartz) prace A Monetary History of the United States
1867-1960, w ktorej miedzy innymi obarczat odpowiedzialnoscig za Wielki Kryzys lal
trzydziestych btedng polityke monetarng éwczesnych wiadz. Odrzucit dogmat petneg0
zatrudnienia jako celu polityki gospodarczej. Wprowadzit pojecie ,nhaturalnej stopy
bezrobocia" jako minimalnego jego poziomu, ktéry mozna utrzymac¢ bez powodowania
inflacji. Monetarysci byli zwolennikami minimalnego budzetu i niskich podatkéw. Uza-
sadnieniem postulatu obnizenia podatkéw miata by¢ tak zwana krzywa Laffera: istnieje
pewien optymalny poziom opodatkowania, a podniesienie ich powyzej tego poziomu
prowadzi do zmniejszenia dochodéw budzetu na skutek zmniejszenia aktywnosci
gospodarczej i ucieczki do ,szarej strefy”. W latach siedemdziesigtych konieczno$é
walki z inflacjg podkreslali nawet ci ekonomisci, ktérzy wyrastali w tradycji keyneso-
wskiej, na przyktad John K. Galbraith.

W 1977 roku polityka antyinflacyjna stata sie gtéwnym tematem obrad
grupy G-7 w Londynie. W maju 1979 roku wybory w Wielkiej Brytanii wy'
grali konserwatysci. Premierem zostata Margaret Thatcher. Thatcheryzm
byt brytyjska formg monetaryzmu. Zwrot monetarystyczny w Stanach Zjed-
noczonych zaczat sie juz w pazdzierniku 1979 roku, kiedy Rada Guber-
natorow Rezerwy Federalnej wprowadzita zaostrzone zasady polityki pie'
nieznej i kredytowej. Autorem planu byt Paul Volcker, gubernator Rezer-
wy w latach 1979-1987. W marcu 1980 roku nowa, antyinflacyjna polity'
ka Rezerwy zyskata podstawe prawng dzieki uchwalonemu przez Kongres
Deregulation and Monetary Control Act. Wiosna 1980 roku prezydent Jim-
my Carter przedstawit wiasny program antyinflacyjny, zaktadajgcy réwno-
wazenie budzetu i regulacje kredytu konsumpcyjnego. Administracja Car-
tera nie zdazyta jednak odnie$¢ sukces6w na tym polu. Zwyciestwo R°'
nalda Reagana zapoczagtkowalo rzeczywisty zwrot w polityce rzadu. Ceng
polityki monetarystycznej byta po czesci recesja gospodarcza z lat 1981"
-1982.

Dla panstw, ktore w latach siedemdziesigtych zaciggaly kredyty, zwrot
monetarystyczny w potgczeniu z nowym kryzysem okazaly sie putapka-
Efektem byt kryzys zadluzeniowy, ktoéry stat sie dominujacym problemem
finansowym Swiata w nastepnej dekadzie. Dotyczyto to gtéwnie panstw Ame-
ryki Lacinskiej, w Europie Wschodniej zas - Polski i Rumunii. Upadek ekiw
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Edwarda Gierka w Polsce i powstanie ,Solidarnosci” byty miedzy innymi
skutkiem tych wydarzen.

Kryzysy naftowe przyniosty zatamanie optymistycznych nastrojow, cha-
rakterystycznych dla lat sze$¢dziesigtych. Rozpoczat sie proces demontazu
Panstwa opiekunczego, co zapowiadato zwiekszanie dysproporcji miedzy
biednymi a bogatymi. To samo dotyczylo miedzynarodowych stosunkéw gos-
podarczych. Nadzieje krajéw Trzeciego Swiata na rozwdj zostaly przekreslo-
ne. Nowa doktryna - monetaryzm - umozliwiata wprawdzie odzyskanie
rownowagi makroekonomicznej, dzialo sie to jednak kosztem wykluczenia
2 zycia gospodarczego znacznej czesci spoteczenstwa w krajach rozwinie-
tych, w Trzecim Swiecle za$ niekiedy catych spoteczeristw.



W petli zadtuzenia
(lata osiemdziesigte XX wieku)

Drugi szok naftowy oraz zwrot monetarystyczny w polityce gospo-
darczej czotowych krajow spowodowaty kryzys zadtuzeniowy. Stat sie on
dominujacym zjawiskiem finansowym lat osiemdziesigtych i przesadzit
o tym, ze cho¢ koniunktura w krajach najwyzej rozwinietych poprawita
sie juz okoto 1984 roku, dla znacznej cze$ci Swiata cale dziesigciolecie
pozostato ,stracong dekada” (la decada perdlta). ChoC pojecie to powstato
w Ameryce tacinskiej, dla Polakdw pamietajgcych te dekade jest rowniez
czytelne.

W latach siedemdziesigtych banki komercyjne chetnie udzielaty kre-
dytéw panstwom Ameryki Potudniowej, Afryki czy Europy Wschodniej, mu-
sialy bowiem jako$ zagospodarowad¢ naptyw wktadéw petrodolarowych-
Kraje biorgce kredyty zadtuzaly sie, liczac na dalsze trwanie inflacji oraz
poprawe koniunktury po przezwyciezeniu pierwszego szoku naftowego. Nie-
oczekiwanie jednak drugi szok naftowy i zwrot monetarystyczny spowo-
dowaly, ze panhstwa zadluzone znalazly sie w putapce. Wzrosty stopy
procentowe. W obliczu pogorszenia koniunktury nasility sie praktyki pro-
tekcjonistyczne, co zmniejszato dochody z eksportu. Juz w latach 1980'
-1981 ujawnity sie problemy zwigzane z obstuga dtugéw krajow Europy
Wschodniej - Polski i Rumunii. Upadt przy tej okazji mit o radzieckim
parasolu kredytowym rozpietym nad panstwami Uktadu Warszawskiego-
Wczesniej bankierzy chetnie wierzyli (cho¢ nikt im tego nigdy wprost nie
obiecal), ze ZSRR z przyczyn politycznych nie dopusci do niewyptacal-
nosci ktérego$ ze swych satelitow i ze jest on, nieoficjalnie, gwarantem
wyptacalnosci catego bloku wschodniego. W 1980 roku okazato sie, ze
tak nie jest. Pogorszyto to sytuacje finansowg zadtuzonych krajéw so-
cjalistycznych, cho¢ byto tez wydarzeniem pozytywnym z punktu widze-
nia odzyskiwania przez nie suwerennosci i emancypowanla sie spod wpty-
woOw radzieckich. W Polsce kryzys gospodarczy, ktéry rozpoczat sie u schyt-
ku lat siedemdziesigtych, trwat az do konca istnienia PRL. Jeszcze gorzej
byto w Rumunii.
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Ostatnia dekada Nicolae Ceausescu. W latach siedemdziesigtych Rumunia, enfant
terrible Uktadu Warszawskiego, cieszyta sie relatywng sympatig Zachodu. Znajdowato
to wyraz miedzy innymi w ftatwym dostepie do kredytéw. W 1980 roku zagraniczne
zadluzenie Rumunii szacowano na 10 mid dolaréw. Rumunia jako jedyny kraj so-
cjalistyczny od 1972 roku nalezata do Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
Wydarzenia 1980 roku w Polsce przerazity przywédce Rumunii - Nicolae Ceaueescu.
Uznat on uzaleznienie gospodarcze od Zachodu za wstep do destabilizacji polityczne;j.
Dlatego w latach osiemdziesigtych oddtuzenie kraju stalo sie gtéwnym celem polityki
rumunskiej. Odbyto sie to ogromnym kosztem spotecznym. Wstrzymano wiele in-
westycji, cho¢ niektére prestizowe (przebudowa centrum Bukaresztu czy Kanat Du-
naj-Morze Czarne) kontynuowano. W 1984 roku zakazano uzywania lodéwek, pralek
i odkurzaczy. Rozpowszechniat sie system kartkowy. W szkotach zaczeto prowadzi¢
lekcje réwniez w niedziele, zeby w pemni wykorzysta¢ Swiatto dzienne. Zabroniono
uzywania zaréwek o mocy wiekszej niz 40 W. Zniesiono ptace minimalne, robotnicy
byli zmuszeni do inwestowania czesci zarobkéw we wlasnym zakladzie. Ogranicze-
niom konsumpcji towarzyszyto ograniczanie praw obywatelskich. Sttumiono rodzacy
sie ruch wolnych zwigzkéw, zakazano posiadania prywatnych maszyn do pisania.
Whprowadzono kare $mierci za przerywanie cigzy, kobiety poddawano comiesiecznym
obowiazkowym badaniom ginekologicznym. Z tych powodéw w 1984 roku Rumunia
utracita klauzule najwyzszego uprzywilejowania w handlu ze Stanami Zjednoczonymi,
co dodatkowo pogorszyio jej sytuacje gospodarczg. W 1984 roku panowat nieurodzaj,
a zima 1984-1985 byta wyjatkowo ostra. Wydano wéwczas catkowity zakaz uzywania
prywatnych samochodéw. Program telewizyjny skrocono do dwéch godzin dziennie,
rnaksymalng moc zaréwek obnizono do 25 W. Ustalono, ze temperatura 16 stopni C
stanowi norme w pomieszczeniach mieszkalnych. Od mroznej zimy 1986 roku kazda
nastepna budzita groze. Na szczecie kolejne byly tagodniejsze. Ostatecznie udalo sie
zredukowaé diug do okoto 3 mid dolaréw, ale cena, jakg Rumunia za to zaptacita,
byta ogromna. Spoteczenstwo ulegto niebywatej pauperyzacji. Znikly resztki sympatii,
jaka kraj cieszyt sie na Zachodzie. Postepujacej izolacji wewnetrznej i zagranicznej
towarzyszyt niespotykany wéwczas (przynajmniej w Europie) kult przywédcy. Z tych
wiasnie powodoéw wydarzenia 1989 roku w Rumunii mialy bardziej niz gdzie indziej
dramatyczny przebieg, a Nicolae Ceaueescu byt jedynym przywdédca, ktory nie przezyt
utraty wiadzy.

W pierwszej potowie 1982 roku argentyniska junta wojskowa, w obliczu
katastrofy gospodarczej, probowata zmobilizowa¢ spoteczenstwo wokot ha-
set nacjonalistycznych. Argentyna zaatakowata brytyjskg posiadios¢ - Wys-
py Falklandzkie. Przegrana wojna przesadzita jednak losy junty. Za poczatek
kryzysu zadtuzeniowego uwaza sie wystapienie 12 sierpnia 1982 roku mek-
sykanskiego ministra finanséw, Jesusa Silvy Herzoga, ktory oswiadczyt, ze
jego rzad nie jest w stanie dalej obstugiwa¢ dlugow. Stany Zjednoczone
stabilno$¢ Meksyku uwazaly za sprawe bezposrednio zwigzang z wtasnym
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bezpieczenstwem, dlatego udzielity temu krajowi pomocy zaréwno bezpo-
Sredniej, jak i za posrednictwem Miedzynarodowego Funduszu Walutowego-
Fundusz zgodzit sie na czesSciowg restrukturyzacje dlugu. Kiedy jednak inne
kraje Ameryki tacinskiej, uznajgc przypadek Meksyku za dogodny precedens,
ogtaszaty kolejno zawieszenie sptat swoich dtugéw, okazato sie, ze hojnos¢
Stanow Zjednoczonych i Funduszu ich nie obejmuje. Kryzysowi zadtuzenio-
wemu towarzyszyty ogromne inflacje, ktére staly sie woéwczas w Ameryce
tacinskiej czym$ normalnym. Fundusz doradzat podjecie programéw sta-
bilizacyjnych, liberalizacji gospodarki i redukcji wydatkéw publicznych. W za-
mian obiecywat restrukturyzacje zadtuzenia, ale dopiero po wypetnieniu wa-
runkow okreslonych w programie stabilizacyjnym. W listopadzie 1983 roku
porozumienie o restrukturyzacji dlugéw udato sie zawrze¢ Brazylii.

W 1984 roku koniunktura na $wiecie zaczeta sie poprawiaé, nie dotyczyto
to jednak krajéw dotknietych kryzysem zadtuzenia. W okresie tym dokonywat
sie - w postaci sptat zadtuzenia - transfer kapitatbw z panstw zadtuzonych
do krajéw najbardziej rozwinietych. W latach 1982-1985 z Ameryki tacin-
skiej wyptyneto 106,7 mld dolaréw, czyli wiecej, niz uzyskata ona w formie
kredytow w ciggu catej poprzedniej dekady. Kryzys zadluzeniowy dopro-
wadzit do sytuacji, w ktorej kraje biedne eksportowaly kapitat do krajow
bogatych, co pogtebiato przepas¢ miedzy bogatymi i biednymi krajami do
rozmiaréw, ktérych nie przewidywaly najbardziej pesymistyczne prognozy
z lat siedemdziesigtych. W 1986 roku dtug Brazylii wynosit 108 mld dolaréw,
Meksyku - 105 mld, Korei Potudniowej - 58 mld, Argentyny - 54 mid.

W pierwszej potowie lat osiemdziesigtych Stany Zjednoczone, skupione
na konfrontacji z ZSRR i walce z komunistyczng infiltracjg w Ameryce Srod-
kowej, nie poswiecaly kryzysowi zadtuzeniowemu wystarczajgcej uwagi-
Jego wybuch w niektérych krajach Ameryki tacinskiej (na przyktad w Argen-
tynie) doprowadzit do upadku junt wojskowych i odbudowy demokracji. Po-
dejmowanie programéw stabilizacyjnych prowadzito jednak do napieé¢ spo-
tecznych, ktore ponownie mogty zburzy¢ scene polityczng i zniechecié¢ spo-
teczenstwa do demokratycznego systemu politycznego i wolnego rynku. Sy-
tuacja taka mogta tez doprowadzi¢ do powstania solidarnego ,kartelu dtuz-
nikéw”. Wierzyciele ze swej strony byli zorganizowani w Klubie Paryskim
(wierzyciele publiczni) i Klubie LondynAskim (banki prywatne). Istniata grozba,
ze kartel dtluznikéw zacznie rozmawia¢ z wierzycielami z pozycji sity. Nie
mozna tez byto wykluczy¢ préby politycznego wykorzystania sytuacji przez
ZSRR. W 1984 roku grozbe taka rozumiat juz gubernator Rezerwy Federal-
nej Paul Volcker, ktory jednak nie znajdowat zrozumienia w bardziej orto-
doksyjnym Departamencie Skarbu.
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W czerwcu 1984 roku w Cartagenie w Kolumbii przedstawiciele jede-
nastu najbardziej zadtuzonych krajéw Ameryki Lacinskiej utworzyli tak zwang
grupe z Cartageny. W wydanej deklaracji podkreslano, ze przyczyny sytuacij,
w jakiej znalazly sie kraje grupy (wzrost oprocentowania, kryzys, pogorsze-
nie terms of trade), maja charakter zewnetrzny i nie sa zawinione przez te
kraje. Domagano sie obnizenia oprocentowania i restrukturyzacji zadtuzenia.
Odrzucano wprawdzie zarzut, ze powstaje ,kartel dtuznikéw”, ale perspek-
tywa taka stata sie realna. Niewielka podwyzka oprocentowania, ktéra na-
stapita zaraz po zakoriczeniu konferencji, pogorszyta tylko sytuacje. Wkrotce
amerykanski sekretarz stanu, George Schultz, wzigt udziat w obradach grupy
w Brasilii, gdzie przyznat, ze problem zadtuzenia moze stanowi¢ grozbe dla
demokracji. W 1985 roku dojrzewata stopniowo zmiana stanowiska ame-
rykanskiego wobec kryzysu zadtuzenia. Zbiegato sie to z rozpoczeciem dru-
giej kadencji prezydenta Ronalda Reagana.

W pazdzierniku 1985 roku amerykanski sekretarz skarbu James A. Ba-
ker podczas posiedzenia Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w Seu-
lu przedstawit plan, nazywany nastepnie jego nazwiskiem. Plan zaktadat
kontynuowanie programoéw stabilizacyjnych w krajach zadtuzonych, kté-
re jednak miato by¢ potgczone z naptywem do tych krajow kapitatow w ska-
li umozliwiajgcej rozwoj. Miedzynarodowe instytucje finansowe miaty udzie-
li¢ pozyczek w wysokosci 9 mld dolaréw w ciggu trzech lat pietnastu najbar-
dziej zadtluzonym krajom. W tym samym czasie banki prywatne, w trosce
0 odzyskanie dawnych dtugéw, powinny pozyczy¢ kolejne 20 mid dolaréw,
co miato umozliwi¢ sptate dilugu dzieki uruchomionym procesom rozwojo-
wym. Staboscig planu, ktérego prognozy opieraly sie na polepszeniu ko-
niunktury gospodarczej w $wiecie, byt brak gwarancji dla kredytéw prywat-
nych. Programy stabilizacyjne i pomoc IMF zostaty w wiekszosci zrealizo-
wane, banki prywatne jednak, ktore utracity zaufanie do krajow zadtuzo-
nych, nie byly sktonne udziela¢ im dalszych kredytow. W 1986 roku sptaty
krajow zadtuzonych przewyzszaly nowe pozyczki o 30 mld dolaréw. Po-
dejmowane w tym okresie préby stabilizacji, wobec braku doptywu kapitatu,
zatamywaly sie. Mechanizm zatamania polegat na tym, ze wraz z sukcesem
stabilizacji walutowej rosty mozliwosci importowe, malata za$ konkurencyj-
nos¢ eksportu. W pewnym momencie ujemny bilans ptatniczy prowadzit do
zatamania kursu waluty, a to z kolei do odrodzenia oczekiwan inflacyjnych
1powrotu inflacji. Przeciw probom stabilizacji zwracaly sie réwniez polityczne
ruchy populistyczne, znajdujgce postuch u ludzi zagrozonych programem
antyinflacyjnym. W ten sposé6b upadly kolejne plany: Australa (1985) i Pri-
mavera (1987) w Argentynie oraz Cruzado (1986) i Cruzeiro (1990) w Bra-
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zylii. Pozytywnym wyjatkiem byla rozpoczeta w 1985 roku stabilizacja boli-
wijska. W 1989 roku, kiedy James Baker byt przestuchiwany przez Kongres
w zwigzku z obejmowaniem stanowiska sekretarza stanu w administracji
George’a Busha, przyznat, ze jest rozczarowany rezultatami planu nazwa-
nego jego imieniem. Krwawe zamieszki, do jakich w lutym 1989 roku dosz-
to w Wenezueli w zwigzku z wprowadzaniem programu stabilizacyjnego,
uswiadomity nowej ekipie w Waszyngtonie konieczno$¢ podjecia innych
dziatan.

W marcu 1989 roku nowy sekretarz skarbu, Nicolas Brady, zaproponowat
kolejny plan przezwyciezenia kryzysu zadtuzenia. Plan Brady'ego przewi-
dywat mozliwos¢ redukcji zadluzenia zagranicznego w przypadku przyjecia
uzgodnionego z IMF programu stabilizacyjnego. Mozliwa byla konwersja
czesci zadluzenia na akcje lub rodzimg walute (w przypadku skutecznego
opanowania inflacji). Redukcja zadtuzenia miata odbudowaé¢ wiarygodnos$¢
kredytowg objetych nig krajow i zagwarantowa¢ doptyw kapitatébw. Warun-
kiem uzyskania takiej pomocy byto jednak skuteczne sttumienie inflacji. W lu-
tym 1990 roku jako pierwszy planem Brady'ego objeto Meksyk, potem za-
wierano podobne umowy z innymi panstwami zadtuzonymi, miedzy innymi
w 1994 roku z Polska. W rezultacie plany stabilizacyjne podejmowane u pro-
gu lat dziewiecdziesigtych (reformy prezydenta Carlosa Menema w Argen-
tynie-od 1989 roku, Plan Real w Brazylii-od 1992 roku, plan Balcerowicza
w Polsce - od 1990 roku) okazywaly sie na ogoét bardziej skuteczne niz
podobne plany z poprzedniej dekady. Plan Brady’ego zazegnat niebezpie-
czenstwo destabilizacji Swiatowego systemu kredytowego w przypadku ogto-
szenia niewyptacalnosci przez najwiekszych dtuznikéw, a ich samych uwolnit
od znacznej czesci dlugéw. Z tg chwilg Swiatowy kryzys zadtuzenia zniknat
z pierwszych stron gazet. Pozostat problem krajow naprawde biednych,
gtownie afrykanskich, ktore okazaly sie zbyt stabe, aby spetni¢ kryteria
wymagane przez Brady'ego. Zadluzenie tych krajow jest ogromne w sto-
sunku do ich dochodu narodowego, cho¢ w liczbach bezwzglednych wyglada
juz skromniej i z pewnoscig ogtoszenie ich niewyptacalnosci nie mogtoby
zagrozi¢ Swiatowemu systemowi kredytowemu. Dlatego problem, ze szkoda
dla najbardziej zainteresowanych, przestat znajdowaé sie juz w centrum
zainteresowania politykéw.

Kryzys zadtuzeniowy byt dominujgcym, ale nie jedynym watkiem dziejéw
gospodarczych lat osiemdziesigtych. Jak juz wspomnieliSmy, kraje wysoko
rozwiniete w 1984 roku weszty w okres dobrej koniunktury. Problemem byta
natomiast aprecjacja dolara i ujawniajgce sie stopniowo konsekwencje sys-
temu ptynnych kurséw.
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Dylematy walutowe lat osiemdziesigtych. Mocny dolar wywolywat sprzeciw part-
neréw Stanéw Zjednoczonych. Wysokie stopy procentowe w tym kraju musialy
bowiem prowadzi¢ albo do podobnego ich podniesienia w innych krajach, co zdusitoby
koniunkture, albo do odptywu kapitatu do Ameryki. Podczas szczytu G-7 w Wersalu
w 1982 roku prezydent Reagan byt krytykowany za amerykarnska polityke monetarna,
ktéra stawiata partnerow w trudnej sytuacji, a ponadto stata sie detonatorem kryzysu
zadluzeniowego. Rok pézniej szczyt G-7 w Williamsburgu postanowit powotaé spe-
cjalng Komisje Dziesieciu do zatatwienia problemu amerykanskich stép procentowych
i deficytow. W 1984 roku w Londynie, ze wzgledu na bliskie wybory, partnerzy oszcze-
dzili Reaganowi krytyki, ale w 1985 roku w Bonn doszio do zasadniczego ataku na
zbyt mocnego dolara. Prezydent Francji Frangois Mitterand domagat sie zwotania
,nowego Bretton Woods”, ktére stworzyloby system zapobiegajagcy wahaniom Kkur-
s6w walut. Dla drugiej powyborczej ekipy Reagana réwniez stato sie jasne, ze kon-
tynuacja dotychczasowej polityki nie jest mozliwa. W maju 1985 roku Rezerwa Fe-
deralna obnizyta stopy procentowe i kurs dolara zaczat spadaé. W ciggu kilku mie-
siecy spadt 0 11%. W sierpniu 1985 roku nowy sekretarz skarbu, James Baker, zawart
ze swoimi odpowiednikami z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec i Japonii umowe w no-
wojorskim Hotelu Plaza (Plaza Accord), dotyczaca wspélnej gry na dalsze, kontro-
lowane obnizenie kursu dolara. W ciggu nastepnych kilku miesiecy dolar stracit kolej-
ne 24% wartosci. System ustanowiony w ten spos6b nazywano ,kontrolowang ptyn-
noscig walut”. Szczegdlnej aprecjacji ulegt jen (z 260 do 150 za dolara). Podczas
kolejnego szczytu G-7 w Tokio w 1986 roku Japonczycy i Niemcy mogli juz narze-
ka¢ na zbyt niski - ich zdaniem - kurs dolara, ktéry niekorzystnie wptywat na eksport
tych krajéw do Stanéw Zjednoczonych. Ostatecznie w 1987 roku zawarto tak zwana
umowe z Luwru, wprowadzajaca w gronie G-7 nieformalny mechanizm stabilizacji
kurséw.

Rok 1985 potozyt zatem kres spekulacji na dalszy wzrost wartosci dolara.
Trwata natomiast nadal spekulacja amerykanskimi papierami wartoSciowymi.
W spekulacje akcjami takich awanturniczych firm, jak Drexel, wciagnieto
nawet uprzednio stateczne, ale po deregulacji bardziej sktonne do ryzyka
Saving and Loans Associations. Do tego doszta spekulacja nieruchomos-
ciami, zwtaszcza tak zwanymi kondominiami w Bostonie. Babel spekulacyjny
pekt w pazdzierniku 1987 roku. Poczatkowo wydawalo sig, ze powtérzy sie
sytuacja z 1929 roku, a ,reaganomika” poniesie porazke. Gospodarka ame-
rykanska doszta jednak do siebie zdumiewajgco szybko. Rok p6zniej do-
tychczasowy wiceprezydent George Bush nie miat wiekszych problemoéw
z elekcjg na prezydenta. Monetaryzm epoki Reagana, cho¢ w poczatkowej
fazie dokuczliwy, przyniést jednak Stanom Zjednoczonym dekade dobrej
koniunktury. Wzmocnit tez ich pozycje gospodarcza w $wiecie. Hitem ryn-
kowym lat osiemdziesiatych byly komputery osobiste, telefony komérkowe
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i ogolnie nowe technologie informatyczne. Wtedy wtasnie komputery zaczety
by¢, przynajmniej w najbogatszych krajach, dobrem powszechnego uzytku.

Waznym czynnikiem dobrej koniunktury tego okresu byt spadek cen ropy
naftowej. W 1981 roku wybuchta wojna iracko-iranska, burzac solidarnos¢
panstw OPEC. W 1986 roku Stany Zjednoczone w porozumieniu z Arabig
Saudyjska doprowadzity do znacznego spadku ceny ropy, co zmniejszato
skutecznos¢ OPEC i stanowito skalkulowane dziatanie obliczone na osta-
bienie gospodarcze Zwigzku Radzieckiego. ZSRR nie nalezal do OPEC, ale
jako eksporter ropy byt zainteresowany wysokimi cenami tego surowca.
Wydarzenia te, okreslane niekiedy mianem ,trzeciego szoku naftowego",
staly sie zatem réwniez elementem zimnej wojny, ktéra w latach osiemdzie-
sigtych data o sobie znac.



Kryzys 1991 roku i kryzysy peryferyjne
lat dziewiecdziesigtych

Po dobrej koniunkturze lat osiemdziesigtych nastepna dekada zaczeta
sie burzliwie: od wojny w Zatoce Perskiej (1990-1991), na skutek ktorej
ponownie wzrosty ceny ropy, kryzysu w Japonii i dwéch kryzyséw finanso-
wych w Europie, ktérych ofiarg padt Europejski System Walutowy. Wyzsze
od zakladanych koszty zjednoczenia Niemiec wywotaty napiecia w gospo-
darce tego kraju, ktére przeniosty sie na catg Unie.

Upadek komunizmu i koniec zimnej wojny przyniést miedzy innymi re-
dukcje zamoéwien zbrojeniowych. Lata 1990 i 1991 na calym Swiecie byly
okresem pogorszenia koniunktury. Latem 1990 roku Irak dokonat agresji na
Kuweijt, co spowodowalo wzrost cen ropy naftowej. W obronie Kuwejtu po-
wstata pod auspicjami ONZ szeroka koalicja ze Stanami Zjednoczonymi na
czele. Na poczatku 1991 doszito do pierwszej wojny w Zatoce Perskiej. Irak
zostat pokonany, Kuwejt odzyskat niepodlegto$é, a ceny ropy spadly. Wojna
w naturalny spos6b nakrecita tez koniunkture, dzieki czemu kolejne lata
dekady byly dla gospodarki Swiatowej korzystne.

Po upadku komunizmu dawne kraje socjalistyczne wkroczyly w okres
reform stabilizacyjnych, potgczonych z uwolnieniem cen i urynkowieniem gos-
podarki. W niektorych krajach (na przyktad w Polsce) radykalne reformy przy-
niosty w pierwszej fazie spadek produkcji, w kolejnych latach zapewniajgc
jednak szybki rozwéj. W innych (na przyktad w Rosji czy na Ukrainie) obawy
witadz przed spotecznymi skutkami radykalnych reform wpedzily tamtejsze
gospodarki w dtugotrwatg recesje potaczong z pauperyzacjg ludnosci. Sposréd
panstw o gospodarce rynkowej najwiekszg ofiarg transformacji w krajach
postkomunistycznych byta Finlandia, ktéra utracita wazny rynek radziecki.

W 1992 roku Europa przezywala zatamanie gospodarcze wywotane
spadkiem koniunktury w wyniku zakonczenia zimnej wojny. Zjednoczenie
Niemiec okazato sie bardziej kosztowne, niz poczatkowo zakladano. Desta-
bilizacja marki zachwiata Europejskim Systemem Walutowym. Od lat sie-
demdziesigtych, kiedy rozpadt sie system z Bretton Woods, waluty euro-
pejskie utrzymywaty wzajemny system sztywnych kurséw, zwany europej-
skim wezem walutowym. Tolerancja wahan kurséw w ramach tego weza
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wynosita 1,125%. We wrze$niu 1992 roku doszto do kryzysu, wskutek kto-
rego Wielka Brytania i Wiochy zrezygnowaly z systemu sztywnych kurséw.
W sierpniu 1993 roku Europag wstrzasnat kolejny kryzys (ogarnagt on takze
Izrael), ktéry przynidst faktyczny rozpad weza. Poszerzono go do 15% w kaz-
da strone, co praktycznie rownato sie ptynnym kursom. Rozpad weza stat
sie jednak impulsem do stworzenia europejskiej unii walutowej, zrealizo-
wanej u schyiku lat dziewiecdziesigtych.

Byt to okres dobrej koniunktury w Stanach Zjednoczonych dodatkowo
nakrecanej przez nowe technologie, gtéwnie informatyczne. Hitem rynko-
wym dekady byt Internet, a szczeg6lng pozycje na tym rynku zdobyt czotowy
przedsiebiorca dekady Bill Gates ijego firma Microsoft, ktéra pod koniec lat
dziewiecédziesigtych stata sie zreszta przedmiotem postepowania antymono-
polowego.

W kolejnych latach dochodzito do kryzyséw walutowych (lub finanso-
wych, jesli obejmowaty réwniez bankowosc¢), ktore mozna by nazwac pery-
feryjnymi. Ich mechanizm by}, przy oczywistych réznicach, wszedzie po-
dobny. Poprzedzata go aprecjacja waluty. Wiele krajéw stabilizujgcych walute
po inflacjach lat osiemdziesigtych decydowato sie na przyjecie sztywnego
kursu jako jednej z ,kotwic” polityki antyinflacyjnej. Zbyt kurczowe trzymanie
sie tej metody mogto sie jednak sta¢ zrodtem kiopotéw. Poczatkowe sukcesy
w walce z inflacjg prowadzity czesto do zaniechania radykalnych reform
zaréwno finanséw publicznych (réwnowazenia budzetu), jak | prywatyzaciji
sektora panstwowego. Aprecjacja waluty powodowata ujemny bilans handlo-
wy, a réwnoczes$nie przyciggata kapitat spekulacyjny. W Azji w 1997 roku
dodatkowym czynnikiem pogtebiajgcym problem stata sie aprecjacja dolara,
z ktérym tamtejsze waluty byly powigzane sztywnym kursem.

Aprecjacja waluty i naptyw kapitatu zwiekszaty ptynnosc¢ krajowego apa-
ratu kredytowego. Powigzania gospodarki z polityka rodzity problem ,ztych
dtugow”. Firmy krajowe, o$mielone gwarancjg statego kursu, chetnie za-
diuzaly sie w walutach zagranicznych. O ile zadluzenie w latach osiemdzie-
sigtych byto zadtuzeniem rzadow, o tyle w nastepnej dekadzie zadtuzaly sie
gtéwnie firmy. Lawinowa liberalizacja przepiséw dewizowych (wymienialno$¢
walut i swoboda przeptywu kapitatdbw) powodowaly, ze transfer kapitatow
odbywat sie poza kontrolg, a czesto nawet $wiadomoscig wiadz politycz-
nych. Decydowali o nim miedzynarodowi inwestorzy, ktérzy mieli tendencje
do zachowan ,stadnych”. tatwo wchodzili na wschodzgce rynki, lecz rownie
tatwo tracili do nich zaufanie i wycofywali sie. Tym ttumaczy¢ mozna tatwos¢,
z jakg kryzysy przerzucaly sie z kraju do kraju, na przyktad podczas kryzysu
azjatyckiego. Wiadze monetarne z reguly do ostatniej chwili bronity stabil-
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nosci waluty, bojac sie w wypadku jej deprecjacji nawrotu inflacji. W pewnym
momencie kapitat krotkoterminowy zaczynat ucieka¢. Zatamanie waluty sta-
wato sie wowczas nieuchronne, ale decyzje o dewaluacji byly zazwyczaj
spbéznione. Kryzys ujawniat rozmiary ,ztych dlugéw” oraz zagranicznego
zadtuzenia prywatnego.

W krajach stabilizujgcych gospodarke dochodzito do zatamania finanso-
wego na skutek nadmiernej aprecjacji waluty, ujemnego bilansu ptatniczego
czy gwattownego wycofywania kapitatdw. Kryzysy te, cho¢ dotkliwe, z reguly
byly ograniczone terytorialnie i nie zagrazaly koniunkturze Swiatowej, czemu
sprzyjata rowniez dobra koniunktura w Stanach Zjednoczonych. Nakrecaty
ja zresztg nowe mozliwosci, tkwigce w liberalizacji Swiatowych rynkéw finan-
sowych w stopniu wczes$niej nieznanym.

Blaski i cienie globalizacji. Liberalizacja rynkéw finansowych, ktéra w latach dzie-
wiecédziesigtych przybrata rozmiary niespotykane od XIX wieku, w potgczeniu z ptyn-
nymi kursami walut zachecata do tworzenia nowych, w istocie spekulacyjnych instru-
mentéw finansowych, przede wszystkim réznego rodzaju transakcji terminowych.
Przemieszczajacym sie po Swiecie kapitalom sprzyjat rozwéj technik komputerowych.
Catos¢ zwigzanych z tym proceséw zaczeto okresla¢ mianem globalizacji. W banko-
wosci firmy, ktére chcialy utrzymaé pozycje na globalnym rynku, szukaly oparcia
w wielkos$ci. Dlatego lata dziewiecdziesigte charakteryzowaly sie fuzjami na wielkg
skale. Coraz wieksza cze$¢ przeplywédw kapitatowych dokonywata sie jednak nie
przez operacje bankowe, lecz bezposrednie inwestycje. Problemem, ktéry zaczat w tej
sytuacji niepokoi¢ wielu ludzi (nawet tak zaangazowanych w spekulacje, jak George
Soros), bylo wymykanie sie tych zjawisk spod kontroli rzgdéw, bankéw centralnych
oraz miedzynarodowych organizacji w rodzaju Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego. W rekach dysponentéw kapitatu znalazta sie znaczna cze$¢ whadzy, wczesniej
pozostajacej w rekach politykéw. Politycy mieli (lepszej lub gorszej jakosci) mandat
spoteczny do podejmowania decyzji i odpowiadali za te decyzje przed wyborcami.
Dysponenci kapitalu natomiast nie odpowiadali przed nikim. Co wiecej, w praktyce
znajdowali sie poza zasiegiem jurysdykcji panstw, w ktérych prowadzili interesy. Byli
tez w stanie ,ukara¢” nie dos¢ spolegliwy rzad nagtym wycofaniem kapitatéw i kry-
zysem finansowym. Ofiarg podobnego ataku mogly pas¢ nie tylko stabe kraje pery-
feryjne, ale réwniez na przyktad funt szterling lub Europejski System Walutowy. Sy-
tuacja taka mogta na dluzsza mete prowadzi¢ do upadku mechanizméw demokra-
tycznych i do postawienia na nowo pytania o legitymacje wiadzy. Nowa faza, w jaka
wkroczyta gospodarka rynkowa w latach dziewieédziesigtych, otwierata ogromne moz-
liwosci, niosta jednak réwniez zagrozenia. Szybkiej destrukcji ulegaly tradycyjne wiezi
spoteczne i autorytety. Przepas¢ miedzy biednymi a bogatymi rosta. Dotyczyto to
zaréwno podzialu na kraje biedne i bogate, jak i podziatbw wewnatrz spoteczenstw,
nawet tych najbogatszych. W dluzszej perspektywie zagrazato to grupie spotecznej,
ktéra w okresie powojennym stanowita o sile gospodarki - klasie Srednie;.
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Wazng role w nakrecaniu koniunktury odgrywaty tez nowe, wschodzg*
ce rynki panstw postkomunistycznych, w ustabilizowanych po inflacjach lat
osiemdziesigtych gospodarkach Ameryki tacifskiej, czy nowe kraje prze-
mystowe strefy Pacyfiku, zwane ,azjatyckimi tygrysami”.

Sposréd panstw wysoko rozwinietych w dobrej koniunkturze lat dzie-
wieédziesigtych nie uczestniczyta Japonia. W potowie lat poprzedniej de-
kady premier Japonii Yasukiro Nakasone poczut sie zaniepokojony uza-
leznieniem Japonii od koniunktury zewnetrznej na skutek waskiego rynku
wewnetrznego zwigzanego ze wstrzemiezliwoscig konsumpcyjng Japonczy-
kéw. Postanowit poszerzy¢ rynek wewnetrzny, zachecajgc spoteczenstwo do
zwiekszenia konsumpcji. Obnizenie stép procentowych doprowadzito jednak
do spekulacji. Gtbwnym jej obiektem byty grunty w Tokio, ktérych cena prze-
kroczyta w pewnym momencie tgczng cene gruntow w Kalifornii. W 1990
roku pekt balon spekulacyjny i gospodarka japonska weszta w faze chro-
nicznego kryzysu. Powigzania miedzy instytucjami finansowymi i Swiatem
polityki zdotaly zapobiec fali bankructw, ale wtasnie z tego powodu kryzys
nabrat charakteru przewlektego. W 1995 roku doszto do trzesienia ziem'
w Kobe. Straty poniesione podczas tej katastrofy postawity w trudnym poto-
zeniu towarzystwa ubezpieczeniowe. Kolejng kulminacjg kryzysu japonskie-
go byt rok 1997.

W 1994 roku doszto do kryzyséw finansowych w kilku krajach postko-
munistycznych. Byly one zwigzane z nadmierng rozbudowa aparatu banko-
wego w pierwszej fazie liberalizacji gospodarki i z problemem ,ztych diu-
géw”, ktére powstawaly w rezultacie sztucznego podtrzymywania nierento-
wnych przedsiebiorstw paristwowych.

Pod koniec 1994 roku zatamaly sie finanse meksykanskie (tak zwany
efekt tequili). Kryzys meksykanski spotkat sie ze stanowcza reakcjg Stanow
Zjednoczonych. W okresie powojennym Amerykanie stawiali raczej na libe-
ralizacje handlu w skali calego $wiata niz na tworzenie regionalnych ugru-
powan Integracyjnych. W 1992 roku daly za wygrang i przystapily, wraz
z Kanadg i Meksykiem, do tworzenia wtasnego ugrupowania - Pdtnocno-
amerykanskiego Uktadu Wolnego Handlu (NAFTA). Destabilizacja Meksy-
ku zagrazataby tym planom, dlatego Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
za sprawg Stanéw Zjednoczonych, udzielit Meksykowi kilkudziesiecioma
liardowej pomocy. Kryzys meksykanski rykoszetem ugodzit Argentyne, kto-
ra przezywata trudny okres po sttumieniu hiperinflacji w latach osiemdzie-
sigtych.

Wiosng 1997 roku doszto do kryzysu czeskiego. Czechy, ktére w okresie
komunizmu nie dotkneta inflacja, przeprowadzity reformy rynkowe ftagodniej
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niz Polska i bez takich kosztow spotecznych w postaci na przyktad bezrobo-
cia. W 1997 roku doszto jednak do zatamania finansowego, ktére gospo-
darke czeska, pretendujaca do roli ,prymusa reform”, wtracity w diuga stag-
nacje. Nadal jednak w Czechach utrzymalo sie najnizsze w krajach postko-
munistycznych bezrobocie.

W 1997 roku doszto do kryzysu w Azji. W Japonii zta koniunktura
utrzymywata sie od poczatku lat dziewiec¢dziesigtych. Wcigz dotkliwe byty
skutki zatamania cen nieruchomosci, kiedy trzesienie ziemi w Kobe osta-
bito kondycje firm ubezpieczeniowych. Juz w czerwcu 1997 roku zachwia-
ta sie gospodarka tajlandzka. W lipcu Hongkong zostat przekazany Chi-
nom, co mimo chinskich gwarancji niezmieniania ustroju podkopato zaufa-
nie inwestorow. Latem kryzys rozszerzyt sie na Indonezje, Koree Potudnio-
wa i Malezje. W pazdzierniku wybuchta panika gietdowa w Hongkongu,
w listopadzie upadto kilka bankéw japoriskich. We wszystkich krajach dot-
knietych kryzysem doszlo do przesilen politycznych. Ujawniono, dotych-
czas ukryte za fasadg ,cudu gospodarczego”, zwigzki gospodarki z polityka
i skale wigzacej sie z tym korupcji. W Indonezji upadt rezim Suharto. Mit
»azjatyckich tygrysow", jesli nie pryst catkiem, to przynajmniej zblad}. Kryzys
w 1997 roku, z uwagi na udziat w nim Japonii, trudno juz byto nazwaé pery-
feryjnym.

Azjatyckie tygrysy. Sukces gospodarczy Japonii stat sie dla innych krajow regionu
wzorem do nasladowania. W latach sze$édziesigtych zaczat sie okres szybkiego
rozwoju gospodarczego Korei Potudniowej, Tajwanu, Hongkongu i Singapuru. Dyspo-
nujac tania, niezle wyksztatcong i zdyscyplinowang sita roboczg oraz (poza Sin-
gapurem) znaczng pomocag amerykanska, kraje te przeszly droge od uprzemysto-
wienia, ewoluujacego od subsydiowania importu, do rozwoju mozliwosci eksporto-
wych. O ile w latach piec¢dziesigtych do sukcesu Japonii przyczynita sie wojna ko-
reanska, o tyle wojna wietnamska nakrecita koniunkture w wymienionych krajach.
Warto tez zauwazyé, ze wszystkie cztery kraje byly w jaki§ sposéb tworami sztucz-
nymi. Odrebno$¢ panstwowa Korei Potudniowej i Tajwanu byta skutkiem zimnej wojny,
odrebno$¢é Hongkongu i Singapuru - epoki kolonialnej. Zauwazmy tez, ze trzy z czte-
rech ,tygryséw" - Tajwan, Hongkong i Singapur - byly krajami chinskimi w sensie
etnicznym. W latach osiemdziesiatych zaczeto méwi¢ o tygrysach drugiej generacji,
zaliczajac do tego grona Tajlandie, Indonezje, Malezje i Filipiny. Od 1967 roku tygrysy
drugiej generacji wraz z Singapurem zrzeszone sg W ugrupowaniu integracyjnym -
Stowarzyszeniu Narodéw Azji Poludniowo-Wschodniej (ASEAN). Szczegdlnymi ce-
chami wiekszosci ,azjatyckich tygryséw” byly wysoki stopien etatyzacji gospodarki
i brak lub stabo$¢ demokracji. Podczas kryzysu 1997 roku stabosci te ujawnily sie
w catej petni.
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W 1998 roku zatamaly sie finanse Rosji. W sierpniu doszto do paniki,
opanowanej po kilku dniach. Pozytywng cechga kryzysu rosyjskiego byto to,
ze nie pociggnat on za sobg innych krajow postkomunistycznych. Dzieki
obnizeniu stép procentowych w Stanach Zjednoczonych udato sie zlokalizo-
wac kryzys. Przy okazji wyszto jednak na jaw, ze w krytycznej sytuacji caty
Swiat oczekiwat decyzji od Alana Greenspana, prezesa amerykanskiego
Systemu Rezerwy Federalnej (FED), a nie od Michela Camdessus’a, dy-
rektora Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Swiadczyto to o charak-
terystycznym przesunieciu ,Swiatowego centrum decyzyjnego”. W styczniu
1999 roku panika ogarneta Brazylie. Znéw, dzieki reakcji FED, udalo sie
zlokalizowa¢ kryzys. Na gietdach amerykanskich ciggle trwata dobra ko-
niunktura, nakrecona przez firmy komputerowe i informatyczne. Gospodarka
amerykanska odgrywata role ,lokomotywy” gospodarki Swiatowej.

Jesienig 1998 roku poddano krytyce dziatalno$¢ IMF. To, co doradzat
on krajom dotknietym kryzysem, to znaczy restrykcyjng polityke monetarng,
w czasie trwania kryzysu tylko pogtebiato problemy. Pomoc Funduszu, zgo-
dnie z zasadami wypracowanymi w poprzedniej dekadzie, byta uwarunko-
wana przyjeciem programu stabilizacyjnego. W nowej sytuacji oznaczato to,
ze byla ona spézniona. Doswiadczenia lat dziewieédziesigtych doprowadzity
do zmiany polityki Funduszu i zaoferowania krajom zagrozonym kryzysem
linii kredytowych dostepnych natychmiast. Stworzyto to szanse odegrania
przez Fundusz roli ,ostatecznego zrodta kredytu” w skali Swiatowe;.

Kolejnym wnioskiem wyciggnietym z kryzyséw stato sie przekonanie
0 wyzszosci kursu ptynnego nad systemem sztywnego kursu. W warunkach
sztywnego kursu spekulanci mogli liczy¢, ze zdotaja sprzedac¢ duze ilosci
waluty zanim wiadze monetarne zdecydujg sie na dewaluacje i w ten sposob
zarobig. W systemie ptynnego kursu tracili oni juz w momencie, kiedy zaczy-
nali sprzedawac, co sprawiato, ze atak spekulacyjny na walute byt mniej
prawdopodobny.



U progu nowego stulecia (2001)

Jak napisat kiedys Jerzy Topolski, pisanie historii przypomina budowanie
okretu na wzburzonym morzu. Piszacy odczuwajg to tym silniej, im blizsze
czasowo sg wydarzenia, o ktérych pisza. Trudnos$¢ polega miedzy innymi na
tym, ze nie mozna przewidzie¢ wszystkich skutkéw, jakie pociggng za sobag
dziejgce sie wspoéiczesnie wydarzenia, trudno wiec czesto ustali¢ hierarchie
ich waznosci. Mimo to w ksigzce o kryzysach nie moze zabrakng¢ rozdziatu
o tym, ktéry przezywamy aktualnie, bowiem pewne jego cechy i konsek-
wencje juz sie zarysowuja.

Wiosng 1991 roku, wkrétce po zakonczeniu wojny w Zatoce Perskiej,
Stany Zjednoczone wkroczyty w diugi okres dobrej koniunktury. Jej motorem
byly nowe technologie internetowe i telekomunikacyjne. Rewolucja infor-
matyczna zdawata sie otwiera¢ nowe, nieograniczone rynki. W latach dzie-
wiecdziesiatych wielokrotnie - jak juz wspominaliSmy - dochodzito do kry-
zysow na peryferiach gospodarki Swiatowej, ale dobra kondycja gospodarki
amerykanskiej zapobiegata wciagnieciu w wir kryzysu reszty Swiata. Waz-
nym elementem koniunktury w tym czasie byla dobra wspoétpraca miedzy
administracjg prezydenta Billa Clintona i zarzadem Rezerwy Federalnej
z Alanem Greenspanem na czele. Administracja podjeta ambitne zadanie
redukcji ogromnego amerykanskiego dtugu publicznego.

W latach 1997 i 1998 rozmiary spekulacji w Stanach Zjednoczonych byty
juz takie, ze Rezerwa Federalna powinna zacza¢ studzi¢ nastroje przez
podnoszenie stop procentowych. Ale w tym wiasnie czasie gtéwng troskg
Alana Greenspana stato sie zapobiezenie temu, aby kryzysy azjatycki | ro-
syjski nie rozszerzyly sie na rynek amerykanski. Z tego wynikly odwrotne
decyzje - o obnizkach stép procentowych. Przyniosto to w efekcie jeszcze
jedng fale spekulacji, windujgc indeksy gietdowe na niespotykany wczes$niej
poziom.

W styczniu 2000 roku koniunktura w Stanach Zjednoczonych zaczeta sie
jednak pogarszaé. Ztudne okazaty sie prognozy rozwoju rynku interneto-
wego. Przeciw dzialajacym na tym rynku zwrécita sie miedzy innymi fatwosc,
z jaka mozna bylo dokonywac pirackich kopii i omija¢ prawo autorskie.
Ztudne okazaly sie tez prognozy dotyczgce rozwoju trzeciej generacji tele-
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fonii komorkowej - systemu UMTS. Jesienig 2000 roku w Stanach Zjed-
noczonych odbyly sie wybory prezydenckie, w ktérych republikanin Georga
W. Bush pokonat minimalnie kandydata demokratéw Ala Gore’a. Objecie
wiadzy przez nowa administracje zbiegto sie, przypadkowo, z poczatkiem
kryzysu gospodarczego. W wielu krajach swiata zmiana administracji w Sta-
nach Zjednoczonych doprowadzita do wzrostu nastrojow antyglobalistycz-
nych i antyamerykarskich. Latem 2001 roku ujawniono Kryzysy finanséw
publicznych na dwéch waznych ,wschodzgcych” rynkach: w Polsce i w Turcji-

Dla przysztych pokolen symbolem wybuchu kryzysu pozostang jednak
zapewne plongce wieze World Trade Center, zniszczone w wyniku ataku
terrorystycznego 11 wrze$nia 2001 roku. W odpowiedzi na ten atak Stany
Zjednoczone proklamowaly wojne z terroryzmem. Bezposrednim ekonomicz-
nym skutkiem ataku byt spadek akcji na gietdach. W szczegdlnie trudnym
potozeniu znalazty sie linie lotnicze, firmy turystyczne oraz towarzystwa
ubezpieczeniowe.

W grudniu 2001 roku doszto do kryzysu walutowego w Argentynie. Roz-
poczat sie on podobnie jak inne kryzysy tego typu w latach dziewig¢-
dziesiatych. Doszto do ataku spekulantéw na peso, ktore bylo zwigzane
sztywnym kursem z dolarem. Ani proby wprowadzenia dwuwalutowosci
(peso wymienialnego i drugiego, wewnetrznego), ani sp6zniona dewaluacja
nie zdotaly powstrzymac paniki. Deprecjacja waluty doprowadzita gospo-
darke argentynska do katastrofy, co poglebiato rozpad struktur panstwa.
W ciggu kilku tygodni pieciokrotnie dochodzito do zmiany na stanowisku
prezydenta.

W kwietniu 2002 roku doszio do przesilenia politycznego w Wenezueli-
Pod naciskiem opozycji i czesci armii populistyczny prezydent Friaz Hugo
Chavez podat sie do dymisji, ale po kilku dniach nieoczekiwanie powr6cit na
urzad. Wydarzenia te rozpoczely wielomiesieczny kryzys polityczny w kraju.

W czerwcu 2002 roku argentynski kryzys finansowy pociggnat za sobg
kolejng ofiare - Urugwaj. Destabilizacja finansowa i polityczna kolejnych
panstw Ameryki tacinskiej byta realna. Dyrektor Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego, Horst Kohler, odbyt podr6z do kilku panstw regionu,
uruchomit tez programy pomocy dla krajéw zagrozonych kryzysem. Gtow-
nym (cho¢ nieoficjalnym) celem podrézy Kohlera byto wsparcie liberalnego
kandydata José Serry w przewidzianych na pazdziernik tego roku wyborach
prezydenckich w Brazylii. Kraj ten byt mniej od Argentyny zagrozony kry-
zysem walutowym, juz w 1999 roku uwolnit bowiem kurs reala. Mozna byto
sie jednak spodziewac, ze gospodarka brazylijska odczuje skutki kryzysu
u sgsiadow. Misja Kohlera spalita jednak na panewce i prezydentem Brazylii
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zostat wybrany charyzmatyczny populista i krytyk kapitalizmu Luiz Incio Lula
da Silva.

W ciggu 2002 roku systematycznie pogarszata sie sytuacja na gietdach
amerykanskich. Rytm tego zjawiska wyznaczaty kolejne upadtosci firm, ktére
w poprzednim okresie stosowaly tak zwang twércza ksiegowos¢. Przy okazji
wychodzita na jaw skala zarobkéw witadz tych firm oraz fikcyjno$é kontroli
sprawowanych przez wiadze statutowe. Na poczatku roku Ameryka wstrzas-
nat skandal teksanskiej firmy Enron, w czerwcu - skandale WorldComu
i Xeroxa.

W ramach wojny z terroryzmem jesienig 2001 roku Stany Zjednoczone,
przy poparciu wspdlnoty miedzynarodowej, doprowadzity zbrojnie do upadku
rezimu talibbw w Afganistanie. W 2002 roku prezydent Bush, pamietajac
zapewne o roli, jakg w przetamaniu kryzysu 1991 roku odegrata pierwsza
wojna w Zatoce Perskiej i bedacy jej nastepstwem spadek cen ropy, zaczat
przygotowania do rozszerzenia wojny z terroryzmem na Irak. W tej sprawie
nie byto jednak juz podobnej jednomysinosci wspdlnoty miedzynarodowej.

Kryzys gospodarczy w Niemczech pogitebiat zbyt socjalny charakter nie-
mieckiego systemu gospodarczego. Powszechnie krytykowano zbyt wysoki
poziom podatkéw i nadmierne regulacje rynku pracy, co - wbrew intencjom
tworcow takiego systemu - utrudniato zmniejszenie bezrobocia. Deregulacja
rynku pracy i obnizanie podatkéw wymagatyby jednak podjecia niepopu-
larnych decyzji, czego kanclerz Gerhard Schréder wolat unikng¢. W kampanii
wyborczej, ktdra odbyta sie jesienig 2002 roku, kompensowat to graniem na
nastrojach pacyfistycznych i antyamerykanskich. Co wiecej, po wyborach
okazato sie, ze nie byta to tylko wyborcza retoryka. Niemcy stanowczo
wykluczyly poparcie Stanéw Zjednoczonych w wojnie z Irakiem, nawet gdyby
taka decyzje podjeta Rada Bezpieczenistwa ONZ. Nieoczekiwane dotgczenie
Niemiec do tradycyjnie antyamerykanskiej Francji stworzylo nowa sytuacje
nie tylko w ONZ, ale réwniez w NATO i Unii Europejskiej. W obu tych
organizacjach doszio do giebokich podziatéw. Moze sie okazac, ze jest to
tylko przejSciowe przesilenie, ale nie mozna tez wykluczy¢, ze obie te struk-
tury padlyby (oczywiscie posrednio) ofiarg kryzysu 2001 roku.

Rozpoczeta w marcu 2003 roku druga wojna w Zatoce Perskiej do-
prowadzita, w pierwszej fazie, do spadku cen ropy i wzrostu optymizmu
inwestoréw liczgcych na udziat w powojennej odbudowie Iraku.
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Lukasiewicz Ignacy 65

Lukasiewicz Juliusz 150

Kabryt Fryderyk 40, 41, 150 tyszklewicz Maciej 41, 150

Kaczynska Elzbieta 149
Kalecki Michat 113
Kalinski Janusz 149
Kapostas Andrzej 41
Karol Il (hiszp.) 25
Kazimierz Wielki 19
Kellog Frank 86

Mackay Ch. 150
Mackenzie William Lyon 54
Maddison Angus 150
Maksymilian, cesarz 21
Maliniak Julian 48

Keynes John M. 12, 113 Matecki Witold 150
Keynes John N. 113 Matowist Marian 149
Keyser Hendrick de 26 Mamonow 95
Kindleberger Charles P. 149 Marconi Guglielmo 90
Kitchin Joseph 12 Marks Karol 57, 74, 89
Klug Jan 41 Marshall George 122, 124
Kondratiew Nikotaj 12, 75 Masajoki Matsukato 81
Kornatowski Wiktor 150 Maczak Antoni 149
Kostrowicka Irena 149 Medinacelli, ksigze 25
Kohler Horst 146 Medyceusze, rodzina 18, 22, 23
Kuliszer Jézef 149 Mendelson L. 48, 89, 150
Kwiatkowski Eugeniusz 119 Menem Carlos 136
Meysner Jan 41

Laffer Arthur B. 130 Millman Gregory 149
Landau Zbigniew 126, 149, 150 Mitchell R.B. 150
Laskiewicz Wincenty 41 Mitsui, rodzina 81
Law John 31-35, 38 Mitterand Francois 137
Lenin Wiodzimierz 102 Morawski Wojciech 149
Lerma Francisco Gomez de Sandoval = Morgan Henry 99

23 Morgan John P. 91, 95, 99
Lesseps Ferdynand 88 Morino Franciszek 41
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INDEKS OSOB

Monroe James 46
Mussolini Benito 117
Muther Ryszard 28

Nakasone Yasukiro 142
Napoleon |44, 47, 57
Napoleon Il 58, 62, 68, 69, 76
Nixon Richard M. 125

Noailles Adriene-Maurice 31
Nobel Alfred 79

Olivares Gaspar 23

Olmstead F.L. 66

Oropes, hrabia 25

Otto Nicolas 84

Oxford Robert Harley, lord of 35

Papen Franz von 111
Papineau Louis 54

Paris, bracia 32, 34
Paris-Duverney Joseph 34
Peel Robert 55, 56, 63, 68
Pereire, bracia 62, 69

- Issak 69

- Jacob 69

Perry Matthew S. 61

Peruzzi, rodzina 18

Piasecki Ryszard 150
Piesowicz Kazimierz 149
Pitsudski Jézef 118, 119
Polakow 95

Porsche Ferdynand 102, 116
Poths Jerzy 41

Potocki Antoni, zw. Protem 41, 150
Poznanski Izrael 66

Pullman George M. 83, 88

Raczkowski Stanistaw 113
Reagan Ronald W. 130, 135, 137

Rembielinski Rajmund 66

Rembrant van Rijn 28

Renault Louis 102

Riaucour Piotr 40

Roca 112

Rockefeller John D. 79, 86, 95, 98, 99
Romano Rugiero 149

Roosevelt Franklin o. 111, 113- 115,124
Rosier Bernard 150

Rothschild, rodzina 46, 68, 69, 79

- Anzelm Mayer 68
Ruciman Walter, lord of 112

Saint-Simon Louis de Rouvroy 33
Schacht Hjalmar 108
Schleicher Kurt von 111
Schmoller Gustav 80
Schréder Gerhard 147
Schultz George 135
Schuman Robert 124
Schumpeter Joseph 12
Schwab Charles M. 91
Schwartz Anna 130
Segebarth Fryderyk 41
Seipel Ignacy 108

Serra José 146

Sherman John 86

Silva Luiz Inécio Lula da 147
Skarszewski Wojciech 41
Stawinski Andrzej 150
Soros George 141

Stalin Jézef 122
Stanhope, lord 35
Stawowy Ludwik 48
Stefan, Swiety 70
Stevenson Robert 47
Suharto Thojib N.J. 143
Stuart, rodzina 35, 38

- Karol Edward 38

154



INDEKS 0SOB

Sumitomo, rodzina 81

- Masatoto 81

Suwata Halina 77
Szulc Karol 40, 41, 150

Tarbell 1da M. 86

Taylor Wat 19

Tepper Piotr (starszy) 40

Tepper z Fergusonéw Piotr (mtodszy)
40, 41, 150

Thatcher Margaret 130

Thomas Norman 115

Tirpitz Alfred 93

Tokugawa, rodzina 81

Tomaszewski Jerzy 149, 150

Tomasz z Akwiny, Swiety 17

Topolski Jerzy 145, 149

Trevor-Roper Hugh R. 29

Truman Harry S. 123

Uriburu José Evaristo 84

Volcker Paul
Vreeland 100

131,135

Wagner Adolf 80

Walpole Robert 35-37
Watt James 47

Wilhelm II (niem.) 87, 93
Wilson 88

Witte Sergiej J. 92
Wyczanski Andrzej 149
Wyrzykowski Stanistaw 28

Yasuda Zenjiro 81

Zbytkowerr Szmul — Jakubowicz Be-
rek Szmul

Zientara Benedykt 149
Zimman Adam 40
Zola Emile 77

Zutawska Urszula 150



